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m Introducao ]

O presente Relatorio de Gestao Correcional é apresentado em observancia ao disposto no art. 34,
da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11/10/2022, e, considerando o disposto na Portaria Normativa
CGU n° 123, de 22/04/2024, tem por objetivo dar transparéncia as atividades correcionais no ambito
da Petrobras, suas alteragoes recentes e suas perspectivas para o futuro.

é?\e Historico da criacao da CORREGEDORIA-GERAL da Petrobras ]

Até o ano de 2023, a Petrobras desenvolvia sua atividade correcional de forma integrada, porém
descentralizada, por meio de diferentes unidades organizacionais, que possuiam atribuigoes,
equipes, métodos e ferramentas de trabalho proprios, dedicados — de forma nao exclusiva — a
atividade correcional. Esse era o cenario até entao:

» Quvidoria-Geral: responsavel por receber, classificar, admitir, tratar e monitorar demandas,
solicitagbes de informagao e denidncias dos publicos de interesse da Companhia,
encaminhando as apuragées decorrentes e acompanhando as providéncias a serem
adotadas;

» Inteligéncia e Seguranca Corporativa (ISC): responsavel por planejar, orientar, executar e
avaliar as atividades de inteligéncia, seqguran¢a empresarial, seqguran¢a da informagao e
seguranga patrimonial no ambito do Sistema Petrobras, incluindo apuragao de fatos e
responsabilidades a respeito dos citados temas;

» Integridade Corporativa (INC): responsavel pela estratégia e gestdo dos processos
investigativos relacionados aos incidentes de conformidade, retaliagao, discriminagao e
assédios moral e sexual, bem como por gerir e estabelecer diretrizes para o Processo
Administrativo de Responsabilizacdo (PAR), estabelecido pela Lei 12.846/13 e
regulamentado pelo Decreto 11.129/22 e para o Processo de Tomada de Contas Especial
(TCE), estabelecido pela Lei 8.443/92 e regulamentado pela IN TCU n°® 71/2012. Em 2023, o
escopo de atuagao da INC passou a englobar os incidentes relacionados as violéncias sexuais;

» Recursos Humanos (RH): responsavel pela gestdao do padrao de processo que orienta sobre o
regime disciplinar aplicado aos empregados e sobre o sistema de consequéncias aplicado a
Alta Administragao e ao Conselho Fiscal. Também compete ao RH o suporte aos gestores na
aplicacao do regime disciplinar aos empregados; e

» Comité de Integridade (Cl): 6rgao vinculado ao Conselho de Administracao da Companhia e
responsavel por definir sancao disciplinar quando a ocorréncia, apontada por uma apuragao
prévia ou nao, guardar relacao com incidentes de conformidade, seguranga corporativa,
assédio moral, discriminagao, retaliacao e violéncias sexuais. Também é escopo do Cl o
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julgamento dos Processos Administrativos de Responsabilizagdo (PAR) e o acompanhamento
da aplicagao do sistema de consequéncias para a Alta Administragao.

Entretanto, no final de 2023, a Petrobras promoveu uma reorganizacao de sua estrutura
organizacional, que robusteceu a Diretoria de Governanga e Conformidade (DGC), aumentando a
quantidade de unidades gestoras, bem como fortalecendo e aprimorando seus processos.

Nesse contexto, mereceu destaque a criagdo da Geréncia Executiva de Responsabilizacao
Disciplinar (RD), subordinada diretamente ao Diretor de Governanca e Conformidade, que passou a
atuar como corregedoria, tratando da responsabilizagao por desvios e nao conformidades de
empregados proprios e de terceiros (fornecedores e outras pessoas juridicas que se relacionam com
a Petrobras). Dentro dessa Geréncia Executiva, também foi criada uma geréncia setorial para apurar
a responsabilidade disciplinar de empregados em relagao a relatos de irreqgularidades relacionadas
a episodios de violéncia sexual, assédio moral, discriminagao e retaliagao.

Com essa atribuigao destacada da RD, em 22/12/2023, o Conselho de Administragdao da Companhia
(CA) aprovou o alinhamento dos instrumentos de governanga da Petrobras a nova Resolugao CGPAR
n°® 48/2023, envolvendo a revisdao do Plano Basico de Organizacdao (PBO), em especial das
atribuicoes da RD.

A Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de Participagoes
Societarias da Unido (CGPAR) editou a Resolucao CGPAR n° 48/2023 tratando, em especial, da
governanca para as areas de “Auditoria Interna”, “Ouvidoria” e “Corregedoria” em empresas estatais
federais. Como se pode perceber, a Petrobras ja tem Unidades com o nome definido: “Auditoria
Interna” e “Ouvidoria”. Empregar também o termo “Corregedoria”, como mencionado na
referenciada Resolucao, facilita o entendimento de que a Petrobras esta aderente ao normativo
vigente, além de refletir sua fungao institucional, amplamente conhecida, voltada nao s6 para a
apuracao de faltas e a aplicagdo de medidas disciplinares (Responsabilizagao Disciplinar), mas

também para a promogao de boas praticas e o fortalecimento da integridade.

Em adigao, cumpre registrar que, a CGU, ao definir que a Petrobras tem uma “unidade setorial de
correigao”, acaba por direcionar a Companhia ao disposto no art. 5°, | e IV, da Portaria Normativa
CGU n° 27, de 11/10//2022, que prevé que cabe as “unidades setoriais de correicdo”: “instaurar e
conduzir procedimentos investigativos”, assim como “instaurar e conduzir processos correcionais”.
Dessa forma, e na linha da normativa acima referida, a centralizagao dos processos conduzidos pela
INC (processos investigativos) e pela RD (processos correcionais), sob uma Gnica gestao propicia
ganhos de integracao, sinergias e otimizacao de processos, visando o aprimoramento continuo do

Sistema de Integridade da Petrobras.

Para um maior alinhamento a CGPAR 48/2023, foram realizadas as sequintes altera¢des, entre
outras, no PBO:

= A designagao, dispensa e reconducao do titular da RD devem ser aprovadas pelo CA e,
posteriormente, pela CGU;
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* Prazo de atuagao de trés anos, com possibilidade de uma recondugao;
» Intersticio de trés anos para retorno ao cargo apos o fim do prazo de gestao;

= Ajustes namissao e atribuicoes da Geréncia Executiva de RD e das geréncias a ela vinculadas,
a fim de evidenciar sua atuagao como Corregedoria.

Assim, portanto, restaram definidas as atribuigcdes da RD:

“Garantir a realizagdo de procedimento disciplinar de empregados para os temas
relacionados a Incidentes de Conformidade e Relagées do Trabalho (Violéncias Sexuais,
Assédio Moral, Retaliagdo e Discriminagdo) adequado as normas internas, dando os devidos
encaminhamentos ao Comité de Integridade da Petrobras e realizando o monitoramento da
adog¢éo das medidas corretivas e o tratamento dos desdobramentos decorrentes; garantir a
apuracdo da responsabilidade de pessoas juridicas decorrente da pratica de atos lesivos
contra a Petrobras, por meio do Processo Administrativo de Responsabilizagéo previsto na
Lei n® 12.846/2013 — PAR-PB; e desenvolver, gerir e implementar o Processo de Tomada de
Contas Especial (TCE), estabelecido pela Lei n° 8.443/92 e requlamentado pela Instrugdo
Normativa - IN TCUn® 71/2012".

Em setembro de 2024, a RD foi reconhecida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU - Oficio n°
14764/2024/CRG/CGU) como uma Unidade Setorial de Correicao do SisCor, o Sistema de Correicao
do Poder Executivo Federal. Em outras palavras, a RD foi reconhecida pela CGU como a
CORREGEDORIA-GERAL da Petrobras.

Nesse contexto, com o intuito de fortalecero Sistema de Integridade, o Conselho de
Administracao aprovou, em junho de 2025, a criacao da CORREGEDORIA-GERAL da Petrobras,
cuja estrutura entrou em funcionamento em 1° de julho.

Mantida a vinculacdao a Diretoria de Governanca e Conformidade, a CORREGEDORIA-GERAL é
resultado da fusao das Geréncias Executivas de Integridade Corporativa (INC) e Responsabilizacao
Disciplinar (RD), além de incorporar fun¢des da Ouvidoria, Recursos Humanos e Inteligéncia e
Seguranca Corporativa. Sua atuagao abrange todo o Sistema Petrobras, promovendo eficiéncia e
isonomia nos processos correcionais.

Além da otimizacao e da melhor aderéncia ao contexto normativo, os ajustes organizacionais
pretendidos encontram aderéncia ao modelo de corregedoria utilizado por outras empresas
estatais federais relevantes: a Caixa Econdmica Federal — Caixa e o Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.
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Nessa nova estrutura aprovada em 2025, decidiu-se pela criagao da Geréncia de Admissibilidade e
Articulacao Institucional (ADMIS), para o tratamento da admissibilidade das dendncias de
incidentes de conformidade, violéncias no trabalho e sexuais, atividade essa anteriormente
conduzida pela Ouvidora-Geral, além da admissibilidade de PAR e de TCE. Trata-se de ganho
sensivel na organizacao do processo em si, zelando para que sejam investigadas apenas aquelas
demandas que tenham indicios de autoria e materialidade, indicando, de forma motivada, o
arquivamento quando aplicavel. Dessa forma, permite-se que a investigagao seja iniciada com
clareza sobre os elementos da demanda e com escopo de atuagao definido, associando protocolos
relacionados, de modo a otimizar os recursos da Companhia e propiciar maior eficiéncia aos
processos investigativos. Nesse interim, importante destacar que a triagem das dendncias para a
verificagao de presenca dos requisitos minimos de completude do relato, além de indicios de autoria
e materialidade, com o objetivo de habilitar as denincias que manifestamente devem sequir para
analise de admissibilidade e posterior investigagao é atividade que foi mantida na Ouvidoria-Geral.

Em breve sintese, apresenta-se abaixo fluxo sintetizado das denincias:

CORREGEDORIA

------------------------------------------------------------------ »
.

Tra tamen;o‘ Relatorios confirmados .

@ ® :

-

.
.
.
.

Integridade

Distribuigdo Juizo de admissibilidade
correcional e condugdo de
processo disciplinar, incluindo
defesa

Em adicdao, em virtude da unificagdo da estrutura proveniente da Integridade Corporativa, a
CORREGEDORIA-GERAL passou a contar com trés geréncias distintas para o processo de
investigacao, a saber: duas geréncias dedicadas a investigar incidentes de conformidade e outra
dedicada a relacoes de trabalho (violéncia sexual, assédio moral, discriminacao e retaliacao).

Em relacdo ao Processamento Disciplinar, a assuncao, por parte da CORREGEDORIA-GERAL, da
gestao para toda a Companhia em relacao ao Regime Disciplinar e ao Sistema de Consequéncias
anteriormente gerido pelo RH, trouxe ganhos decorrentes da especialidade e de isonomia no
processo.

Além disso, a area de Processamento Disciplinar tornou-se responsavel pelos casos oriundos da ISC
e das empresas controladas do Sistema Petrobras, garantindo isonomia ao aplicar os mesmos

Pagina 4 de 22

PUBLICA



L] PE TROBRAS

principios constitucionais e procedimentos em todos os processos submetidos ao Comité de
Integridade ou 6rgao equivalente. Isso reflete os valores da Petrobras - integridade e cuidado com
as pessoas - e reduz riscos de questionamento sobre falta de isonomia na condugao dos processos
disciplinares.

Em vias de implementacao, a atividade consultiva, apta a apoiar o RH e os gestores na aplicacao das
medidas disciplinares que permanecerao sob suas responsabilidades, garantira o balizamento e a
padronizacao adequadas a um processo tao sensivel.

Passam a vigorar, em resumo, as sequintes atribuicoes para a CORREGEDORIA-GERAL:

Gerir os processos investigativos da Petrobras e das suas Participages Societarias controladas
relacionados ao tema da denuncia, que sejam do escopo de sua atuagao, conforme definido em
normativos internos; garantir a realizagao de procedimento disciplinar de empregados para os
temas relacionados a Incidentes de Conformidade, Relacdes do Trabalho (Violéncias Sexuais,
Assédio Moral, Retaliagdo e Discriminagao) e de Segurancga Corporativa adequados a normatividade
interna, dando os devidos encaminhamentos aos Comités de Integridade da Petrobras e das
empresas do Conglomerado Petrobras, realizando o monitoramento da adog¢ao das medidas
corretivas e o tratamento dos desdobramentos decorrentes; garantir a apuracao da
responsabilidade de Pessoas Juridicas decorrente da pratica de atos lesivos contra a Petrobras, por
meio do Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) previsto na Lei 12.846/13 e
regulamentado pelo Decreto 11.129/22, e desenvolver, gerir e implementar o Processo de Tomada
de Contas Especial (TCE), estabelecido pela Lei 8.443/12 e regulamentado pela IN TCU 98/24.

@ Autoavalia¢ao do CRG-MM ]

Em 2024, a Petrobras participou da autoavaliacdao do modelo de maturidade correcional (CRG-MM)
editado pela Corregedoria-Geral da Unido (CGU).

De acordo com a avaliagao realizada nos parametros de existéncia (evidenciada por normativos e
orientacdes internas) e institucionalizacdo (demonstrada por praticas e evidéncias de
implementacao), a Petrobras atingiu o nivel maximo (5).

Dessa forma, a CORREGEDORIA-GERAL se consolidou como uma Corregedoria Otimizada, com
atuacao estratégica e inovadora, comprometida com a exceléncia da atividade correcional.

A obtencao da nota maxima no CRG-MM reflete diretamente o compromisso da Petrobras com a
integridade, uma das prioridades ASG (Ambiental, Social e Governanga) do Planejamento
Estratégico da Companhia, fortalecendo sua atuacao ética e transparente.
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Atingido o alvo almejado, as medidas para o futuro estao concentradas em fazer uma reanalise
critica de todo o processo sempre com vistas ao aperfeicoamento, bem como, conforme relatado
acima, expandir as atividades da CORREGEDORIA-GERAL para outros assuntos que atualmente
ainda nao sao tratados por ela.

Estrutura e Forga de Trabalho ]

Atualmente, a CORREGEDORIA-GERAL conta, além da posicao ocupada pelo Corregedor, com seis
Geréncias, dezessete Geréncias Setoriais e uma Coordenacdo de Projetos Especiais (CPE),
organizadas da seguinte forma:

Corregedoria-Geral

da Petrobras

|

CPE de Implantagio
rfeicoamento da
ﬁ:uau. Correcional

1
Processamen ta
— Disdplinar

Incidentes de

mm  Matureza Sexual

Incidentes e
Violéncias no

Trabalho

|
Suporte i bestio
Operacional
| 1
Indidentes de
Relagies do Trabalho [ gl Conformidade em [
Unidades Operacionais

Relagdes do Trabalho
oléncia no

Processo Administrative
de Responsabilizagso e
md Tomadas de Contas
Especiai

Trabalh
Vinléncia Sexual

Unidades
Corporativas

Tomada de Contas
Especiais

[

Logistica,
Comerdalizagio &
mmmll Mercados & Transigao —
Energética e
Sustentabilidade

Legenda Corporativas e

. Corregedaria . Geréncia . Geréncia Setorial . Coordenacio Especial

A Coordenacao Especial tem como propdsito conduzir projetos estruturantes e estratégicos paraa
CORREGEDORIA-GERAL justamente com a finalidade de aperfeicoamento da atividade correcional.

As Geréncias de Investigacdo de Incidentes de Conformidade em Unidades Operacionais (ICO) e
Unidades Corporativas (ICC), assim como a Geréncia de Relagdes do Trabalho (RT) tem como
objetivo primordial orientar e assegurar o correto andamento das investigagoes, com observancia
aos aspectos legais, normas e procedimentos na Companhia, detalhando o escopo dos trabalhos,
atualizando os programas de trabalho, padronizando procedimentos e metodologia de trabalho,
avaliando se os recursos da Companhia foram aplicados com eficiéncia, eficacia e efetividade, e se
os controles internos se mostram capazes de diagnosticar os processos.
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-

E responsavel pelo efetivo tratamento de todas as demandas admitidas de investigacao de
incidentes de conformidade e violéncia sexual e no trabalho, sejam aquelas provenientes do Canal
de Denincias da Companhia ou provenientes de demandas internas e externas, que podem se
originar de Relatorios de Auditoria Interna, solicitacoes de Orgéos Externos de Controle (TCU, CGU,
dentre outros) e do Judiciario, mediante a emissao de relatérios de apuragao.

No agrupamento de Incidentes de Conformidade se inserem aqueles relacionados a acao ou
omissao, que possa afastar os interesses corporativos em beneficio pessoal ou de terceiros, que
tenha como foco o recebimento ou oferecimento de vantagem indevida, que tenha como objetivo
lesar ou ludibriar outra parte com possibilidade de gerar perda e/ou vantagem indevida ou que
possa afastar a finalidade dos contratos, gerando o recebimento e/ou pagamento de valores
indevidos. Como exemplos, de forma nao exaustiva, cita-se conflito de interesses, irreqularidades
contratuais, favorecimento, falsidade declaratéria ou documental, descumprimento de regras
decisorias, nepotismo, evolugao patrimonial incompativel com a renda, dentre outros.

Ja a geréncia de Relagao no Trabalho investiga qualquer comportamento, pratica ou ameaga, de
ocorréncia tnica ou repetida, inclusive os de natureza sexual que cause, possa causar ou tenha por
objetivo causar dano fisico, psicoldgico, sexual e/ou econémico em suas vitimas, sejam esses alvos
intencionais ou envolvidos de forma impessoal ou incidental, condutas violentas nas relagoes de
trabalho, além de assédio moral, discriminagao e retaliacao e condutas inadequadas de natureza
sexual. Como exemplos, de forma nao exaustiva, cita-se comportamento de natureza sexual,
importunagao sexual, assédio sexual, pedofilia, estupro e tentativa de estupro, assédio moral,
discriminagao, preconceito, retaliacao, dentre outros.

Relatorios de Investigagao com elementos confirmados sao encaminhados para realizagao da etapa
disciplinar. Os relatorios em que os elementos investigados nao sao confirmados sao encaminhados
para encerramento do protocolo junto a Ouvidoria-Geral e, em apuragdes de incidente de
conformidade, para conhecimento do titular da unidade responsavel pelo processo em que foi
realizada a apuracgao e para os eventuais demandantes da apuracao.

Para denudncias de relagoes do trabalho podera ser emitido resumo executivo, contendo os
principais pontos da dendncia e achados significativos para o titular da unidade implicada.

A Geréncia de Processamento Disciplinar (PD) tem como principal fun¢dao apurar a
responsabilidade dos empregados. Especificamente, ela atua nos casos de Incidentes de
Conformidade, Incidentes de Seguranca e Relagées do Trabalho - incluindo violéncias sexuais e
outras formas de violéncia no ambiente laboral - sendo responsavel por garantir a analise de
admissibilidade disciplinar, conduzir a etapa disciplinar e avaliar a conduta dos empregados da
Petrobras mencionados em relatos de irreqularidade confirmados pelas geréncias de investigagao,
assegurando sempre o direito de defesa dos envolvidos.

A PD também é responsavel por promover a instrumentacao das pautas do Cl (responsavel por
julgar os processos disciplinares de empregados) e assegurar o monitoramento das medidas
corretivas junto as unidades competentes.
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Até 2024, a PD contava com trés geréncias setoriais organizadas pelos seguintes temas: Incidentes
de Conformidade em Unidades Operacionais, Incidentes de Conformidade em Unidades
Corporativas e Controladas, e Relagoes do Trabalho. Em 2025, como parte da reestruturagao, a
Geréncia de Relagdes do Trabalho foi desmembrada, originando duas novas geréncias setoriais:
uma voltada para incidentes de natureza sexual e outra focada em incidentes e violéncias no
ambiente de trabalho.

A Geréncia de Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR) é responsavel,
essencialmente, pela apuragao de responsabilidade de pessoas juridicas. Vale dizer, é responsavel
por garantir a apuracao da responsabilidade de pessoas juridicas decorrente da pratica de atos
lesivos a Petrobras, por meio do Processo Administrativo de Responsabilizacao — PAR, visando o
cumprimento da Lei 12.846/13 e demais normativos correlatos aplicaveis.

A Corregedoria conta ainda com uma geréncia setorial para a condu¢ao de Tomadas de Contas
Especial (TCE), responsavel por gerir e implementar os processos de TCE, estabelecidos pela Lei
8.443/92, reqgulamentado pela IN TCU 98/2024 e demais normativos aplicaveis, com a finalidade de
apurar danos ao erario e a respectiva identificagao de responsabilidade de pessoas fisicas e juridicas
para obter o respectivo ressarcimento a Petrobras.

Por fim, a Corregedoria também conta com uma geréncia setorial para Suporte a Gestao
Operacional (SGO) da Unidade.

A Corregedoria possui em seus quadros 97 profissionais de variadas formagoes académicas. Dentre
eles, 23 ocupam fungdes de gestao das atividades, 69 sao analistas de nivel superior e
desempenham as atividades operacionais, além de 5 técnicos, que atuam em demandas de menor
complexidade e no apoio a gestao.

Desses profissionais, 14 estao lotados na ADMIS, 26 estao lotados na ICC e ICCE, 13 estao lotados
na RT, 21 estao lotados na PD; 13 estao lotados no PAR; 6 estao lotados na TCE; e 4 estao lotados
na SGO, além do profissional destacado para a coordenagao de projetos especiais.

O Corregedor-Geral, Sr. Edson Leonardo Dalescio Sa Teles, foi escolhido, em junho de 2024, apés
ter sido elaborada uma lista triplice por consultoria externa especializada na selegao de executivos,
por decisao do Conselho de Administracao da Petrobras. Apos a eleigao, nos termos do § 1°, do art.
8°, do Decreto 5.480/2005, o nome foi submetido a apreciagdo da CRG, onde “ndao foram
identificados 6bices”.

Em decorréncia da reestruturagao ocorrida em 2025, o Conselho de Administracao da Companhia
aprovou a nomeagao do Sr. Edson Leonardo Dalescio Sa Teles para a fungao de Corregedor-Geral
da Petrobras, com mandato até 30/06/2026.
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Corregedoria em nimeros: Admissibilidade ]

Em 2025, desde a criacdo da geréncia, em 01/08/2025, foram analisados 307 protocolos de
investigacao, com o seguinte resultado:

Total: 307 protocolos

m

m Investigacdo  m Arquivamento Redirecionamento

Corregedoria em nimeros: Investigagoes ]

No ano de 2025, foram concluidos 854 protocolos. O detalhamento desse resultado encontra-se nos
graficos abaixo:

Resultado das Investigacdes

15— 3

NZo Confirmado
371 @ Devolvido
® Confirmado
TC

@ Termo de Orientagio

Resultado por Tema
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Resultado por Tema

319
264

109
52 40 52
s Wl o
IC VT/VS

®Confirmado ®Devolvido ® Nao Confirmado © TC @ Termo de Orientacdo

Legenda:

Devolvido: engloba os protocolos devolvidos e, principalmente, aqueles escopos da atividade de homologagdo pela CORREGEDORIA-GERAL dos
arquivamentos de dendncias propostos pela OUVIDORIA-GERAL.

TC: Termo de Compromisso firmado no curso da investigacdo, ensejando seu encerramento.

Termo de Orientagdo: instrumento unilateral de natureza educativa e ndo-disciplinar, que permite o encerramento antecipado de investigacdes
envolvendo transgressoes leves ou situagcdes que possam gerar riscos corporativos, mesmo quando néo configurem descumprimento normativo. A medida
pode ser aplicada a empregados ativos ou membros da Alta Administracdo mediante autorizagao prévia da autoridade competente, requerendo apenas
a formalizagéo da ciéncia do orientado através de Termo especifico, sem impacto na ficha funcional do colaborador.

Ao final de 2025, houve uma redugao de 44% na quantidade de protocolos em investigagao quando
comparado a dezembro de 2024. Os protocolos classificados como incidentes de conformidade
representavam 83% desse total.

A distribuicao pelos temas apurados pela Corregedoria esta demonstrada no grafico abaixo:

Quantidade de Protocolos por temas

Violéncias Sexuais J 1

Violéncias no Trabalho 18

Total

112

Ao final do periodo, a totalidade das investigagdes em andamento correspondia a protocolos
recebidos no proprio exercicio. Em relagao ao risco envolvido, 93% das denlncias estavam
classificadas como risco baixo e 7% se dividiam entre os demais riscos.
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Quantidade de Protocolos por Risco

104

5 3

®Baixo ®Médio ®Alto

A Corregedoria vem concentrando seus esforgos em reduzir o tempo de investiga¢ao de dendncias,
culminando na reducao do indicador tempo médio de apuracgao para 85 dias em 31/12/2025.

Tempo Médio de Investigacdo (em dias)

2021 2022 2023 2024 2025

E Corregedoria em nameros: Procedimentos Disciplinares ]

Em 2025, a geréncia de Processamento Disciplinar da Corregedoria recebeu 113 protocolos, os quais
envolveram 95 empregados ativos (84 empregados da Petrobras, sendo 2 empregados cedidos, e

11 empregados da Transpetro) e um ex-empregado, cujos temas estao demonstrados no grafico a
sequir:
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Quantidade de Protocolos por temas

Assédio moral 25

Irregularidades na execucao contratual |
Discriminagdo I 1 7
Incidentes de inteligéncia e seguranga corporativa  IEEEE——————— 1

Falsidade declaratdria ou documental GG 7
Irregularidades em processos de contratagao NG G
Conflito deinteresses  IEEEEG—G_—E
Comportamento de natureza sexual G 5
Favorecimento I 4
Assédio sexual IEEEEG— 4
Condutas inadequadas de natureza sexual I 3
Condutas inadequadas de natureza sexual qualificadas IR 2
Importunagao Sexual Wl 1
Descumprimento das regras do processo decisdrio = 1

Condutas inadeq. na relagao de trabalho com a utiliz. de grave ameaca B 1

Adicionalmente, foram recebidos no periodo 22 protocolos que nao indicaram responsabilidade a
empregado ou ex-empregado, constando na matriz de autoria apenas pessoas juridicas.

Todas as nao conformidades apontadas nos relatorios sao levadas ao conhecimento de uma
Geréncia de inteligéncia e tratamento de dados da DGC e, uma vez tratadas, sao reportadas para a
area de Controles Internos como medida de fortalecimento da prevengao a nao-conformidades.

No periodo, foi concluido o processamento disciplinar de 81 protocolos de denincia, que

correspondiam a 80 empregados e um ex-empregado. Além disso, 34 protocolos sem indicagao de
responsabilidade a empregado ou ex-empregado foram concluidos em 2025.

Saidas (Por Vinculo)

Pbio; 4

Transpetro; 9
Ex-empregado
Petrobras; 1

Petrobras; 67
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Ademais, 86 proposicoes, envolvendo 92 protocolos, foram encaminhadas para os Comités de
Integridade (Cl) da Petrobras, Transpetro e PBIO, conforme grafico a sequir:

Proposicoes ao Comité de Integridade - PD

T
Deliberagao disciplinar - 3

ranspetro

Arquivamento sem empregado - 3

Arquivamento com empregado . 1

o I 17
Deliberagao disciptinar - | 2:

Petrobras

Arquivamento sem empregado _ 11
Arquivamento com emprezado TN -
1ac/NAC [ 3

PBio

Arquivamento com empregado . 1

Adicionalmente, 7 protocolos tiveram decisao no sentido da ndao instauragao de processo disciplinar
pelo Corregedor-Geral. Também foram arquivados pelo Corregedor-Geral 16 protocolos sem
responsabilizacao de empregados, com providéncias em relacdao a pessoa juridica.

Complementarmente, 19 Termos de Ajustamento de Conduta (antes denominado Termo de
Compromisso) foram propostos pela area de investigacdo, correspondendo a 18 protocolos
enviados ao Cl.

No ano de 2025, o Comité de Integridade da Petrobras deliberou sobre 159 temas de escopo da DGC,
sendo:

e 55analises de Procedimentos Administrativos de Responsabilizagao (PAR).

e 85 decisoes disciplinares, sendo: 9 demissdes, 15 suspensodes, 13 adverténcias escritas, 15
arquivamentos, 24 Termos de Ajustamento de Conduta homologados e 3 rejeitados, e 6
Notificagoes de Ajuste de Conduta (NAC).

¢ 19 Pedidos de Reconsideracao.
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E Corregedoria em nimeros: Processos Administrativos de Responsabiliza¢ao (PAR) ]

No ano de 2025, a Petrobras instaurou 60 Processos Administrativos de Responsabilizagdo (PAR).
No mesmo periodo, 35 processos foram encerrados, com transito em julgado administrativo pelo
Comité de Integridade. Esses encerramentos resultaram na responsabilizacao de 37 empresas por
atos ilicitos cometidos contra a companhia, com a aplicagio de multas que totalizam
aproximadamente RS 50,5 milhdes. Dentre essas empresas, 23 foram sancionadas com a suspensao
de participagao em licitagoes e de contratagcao com a Petrobras pelo prazo de até 24 meses.

Segue abaixo a distribuicao do estoque de PAR por fase no final de 2025:

Estoque de PAR

Total backlog

Admissibilidade

PAR em Curso

Instaurar PAR

rJ
i

Arquivar § 2

Em 31/12/2025, 98% do estoque de PAR possuia até 3 anos, conforme o grafico abaixo:

Tempo de Decurso de PAR

2%

98%

©2016-2022 @2023-2025

Ademais, no periodo, a companhia recebeu aproximadamente RS 13,8 milhées em multas aplicadas
decorrentes de processos ja encerrados.
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E Corregedoria em niimeros: Processos de Tomada de Contas Especial (TCE) ]

Em 31/12/2025, o saldo de TCE em tratamento totalizou 23 protocolos, assim classificados:

Fases de Protocolos de TCEs

Total Backlog |, 2:
Admissibilidade | NN 1:

IPemcurso I 1

TCEainstaurar [N 3
TCEemcurso NN o

No que diz respeito ao volume de entradas, em 2025 foram registrados 22 novos protocolos para
avaliacao quanto ao cabimento de instauragao de TCE.

No decorrer do ano, foram concluidos quatro processos relacionados ao ressarcimento de verbas
por chuvas, decorrentes de contratos firmados no ambito da Refinaria Abreu e Lima (RNEST), com
valor estimado em RS 46,9 milhées, os quais foram encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU) para analise e julgamento.

Em 31/12/2025, existiam seis TCE em curso, dos quais cinco processos sao relacionados a Termos
de Cooperacao vinculados ao Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I), firmados
pelo CENPES com instituicbes credenciadas, totalizando valor estimado de RS 6 milhdes. Apés a
conclusao, esses processos serao encaminhados ao TCU para analise e julgamento.

O valor estimado da TCE é inicialmente calculado pela Petrobras, conforme metodologia interna.
Contudo, esse valor pode ser ajustado de acordo com as premissas estabelecidas pelo Tribunal de
Contas da Uniao, ap6s analise dos processos.

Pagina 15 de 22

PUBLICA



L] PE TROBRAS

Em 31/12/2025, 96% do estoque de TCE possuia idade de até um ano, conforme o grafico abaixo:

Tempo de Decurso de TCEs
4%

m2024 m2025

Em 2025, o CENPES recuperou RS 31 milhdes por meio de cobrancas administrativas com alerta
sobre instauragao de TCE. Em comparagao, em 2024, quando nao havia esse alerta, a recuperagao
foi de RS 2 milhdes.

Foram realizadas reunides entre a CORREGEDORIA-GERAL da Petrobras e o CENPES para
disseminar o processo de TCE e orientar de que forma proceder em caso de identificacao dos
pressupostos para instauragao desse processo.

=/ Avaliacao dos Processos para o Risco de Fraude e Corrupgao ]

No que diz respeito ao risco de Fraude e Corrupgao, é realizada anualmente uma analise deste e
outros riscos pela Geréncia Executiva de Conformidade, também subordinada a DGC, em conjunto
com os gestores de todos os processos da cadeia de valor da Petrobras.

O gerenciamento de riscos direciona as agoes de integridade e fortalece os controles internos e a
governanga da Petrobras. A Politica de Gestao de Riscos Empresariais define, em um de seus
principios, que tal gestao se insere no compromisso de atuar de forma ética e em conformidade com
os requisitos legais e regulatorios estabelecidos nas jurisdicoes onde a Companhia atua.

Sao definidos os riscos de integridade como aqueles decorrentes da ndao observancia aos valores,
principios éticos e requisitos de integridade estabelecidos pela Companhia, bem como o nao
atendimento as boas praticas de transparéncia, conformidade e controles internos.

A cadeia de valor da Petrobras é a integracao entre os macroprocessos de todas as areas, sejam
macroprocessos de negdcios, sejam macroprocessos de gestao e servigos corporativos. Os
macroprocessos desdobram-se em processos que sao transversais as operagoes da Companbhia.
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Anualmente, sdao analisados os processos da Companhia com base em fatores de risco relacionados
a fraude e corrupgao, considerando também a existéncia de controles e agoes de mitigagao nos
processos.

Conforme informado no Relatério de Sustentabilidade da Petrobras, o sistema de integridade esta
sujeito ao risco de que os administradores, empregados, contratados ou qualquer pessoa que faga
negocios com a Companhia possam se envolver em atividades fraudulentas, corrup¢ao ou suborno,
burlar ou anular seus controles e procedimentos internos, se apropriar indevidamente ou manipular
seus ativos para seu beneficio pessoal ou de terceiros, contra o interesse corporativo. Nesse
sentido, um dos objetivos do sistema de integridade € a prevencao e o tratamento desses riscos.

-©- Aprimoramento dos Processos

Constituicao de Macroprocesso

Em outubro de 2025, foi aprovado o Macroprocesso “Gerir Processos Correcionais”, um importante
normativo que tem como objetivo assegurar a adequada gestao dos processos investigativos
relacionados a Incidentes de Conformidade e de Relacoes do Trabalho, como casos de violéncias
sexuais, assédio moral, retaliacao e discriminacao.

Além disso, o macroprocesso contempla a gestao dos procedimentos disciplinares aplicaveis a
empregados envolvidos em incidentes investigados pela CORREGEDORIA-GERAL e pela ISC,
abrangendo a submissao desses casos as instancias competentes, o monitoramento da adogao de
medidas corretivas e o tratamento dos desdobramentos decorrentes.

O normativo também estabelece diretrizes para a normatizacao e gestao do Regime Disciplinar e do
Sistema de Consequéncias, bem como para a apuragao de responsabilidade de pessoas juridicas
envolvidas na pratica de ilicitos contra a Petrobras, por meio do Processo Administrativo de
Responsabilizagdao (PAR). Por fim, inclui a condugdo dos processos de Tomada de Contas Especial
(TCE).

A abrangéncia desse macroprocesso engloba tanto a Petrobras quanto suas participacdes
societarias controladas.

A sequir, apresenta-se o mapa de processo.
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Macroprocesso Gerir Processos Correcionais

. Nivel 1 HNivel 2 - Nivel 3 Interface com outros MPs

Gerir Processos Correcionais

Gerir Regime Disciplinar de Empregados

Gerir Sistema de Consequéncias de Estatutarios

Tratar Deniincias e Incidentes de Seguranga Corporativa

Gerir 5C

Tratamento e Gerir Deliberar

Monitoramento ; ieeibili Processamento sobre a
Gerir Admissibilidade . . :
de Dendncias Disciplinar Aplicagdo das Gerir Recursos
Gerir Investigagées consequéncias Humanes
do Sistema de
OUYIDORIA-GERAL RH
Integridade

Gerir Processos Administrativos de cl

Responsabilizacio de Pessoas Juridicas - PAR

Gerir Processos de Tomada de Contas Especial - TCE

Termo de Orientagao

Em setembro de 2025, foi instituida medida alternativa de solugao disponivel para aplicacao
durante investigagdes, caracterizando-se como instrumento unilateral de natureza educativa e
nao-disciplinar, que visa conferir efetividade ao Sistema de Integridade da Companhia. A
ferramenta permite o encerramento antecipado de investigacdes envolvendo transgressdes leves
ou situacbes que possam gerar riscos corporativos, mesmo quando nao configurem
descumprimento normativo, oferecendo uma abordagem mais eficiente e proporcional na gestao
de questdes de integridade. A medida pode ser aplicada a empregados ativos ou membros da Alta
Administracao mediante autorizacao prévia da autoridade competente, requerendo apenas a
formalizagao da ciéncia do orientado através de Termo especifico, sem impacto na ficha funcional
do colaborador.

Le-Al

A Petrobras desenvolveu um programa pioneiro que usa a Inteligéncia Artificial (IA) para identificar
e monitorar bens de pessoas e empresas devedoras, com objetivo de recuperar ativos da
Companhia.

O sistema ja esta sendo utilizado para analise de casos reais pela CORREGEDORIA-GERAL.
Importante ressaltar que € uma tecnologia brasileira, desenvolvida integralmente pela Petrobras.

A ferramenta identifica bens ocultos em investigacoes de enriquecimento ilicito de empregados e
gestores da Companhia, por meio da interpretacao de documentos e registos publicos, alguns de
dificil leitura, além de ampliar sobremaneira a capacidade de identificar o patriménio de terceiros
devedores da Petrobras.
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Operando em um ambiente virtual protegido, a ferramenta pode ler, em formatos de “doc”, “pdf” e
fotos de textos, escrituras lavradas em cartorios pablicos, inclusive manuscritos, além de consolidar
dados e enumerar os bens de uma empresa ou pessoa.

E Capacitagoes

Processo Administrativo de Responsabilizagao

Entre os dias 25 e 28 de agosto, foi realizado, na sede da Controladoria-Geral da Unido (CGU) no Rio
de Janeiro, um treinamento em PAR destinado a Petrobras, as empresas do Sistema e a outros entes
da Administracao Pdblica. O treinamento abordou, principalmente, os requisitos essenciais do
processo, sua aplicagao pratica e casos concretos.

Enfrentamento ao Assédio

Entre os dias 17 e 19 de novembro, foi realizado, na Petrobras, o programa de capacitagao “No
enfrentamento disciplinar do assédio moral, sexual e todas as formas de discriminacao”, voltado
aos empregados da CORREGEDORIA da Petrobras. O objetivo foi fortalecer competéncias
essenciais para a prevengao, deteccao e corre¢ao de condutas abusivas, em alinhamento com
diretrizes de integridade e compliance da Companhia.

Durante o encontro, foram compartilhados contelddos praticos e tedricos sobre assédio moral,
sexual, discriminacdao, resolugao consensual de conflitos, investigacgdo e responsabilizagcao
disciplinar, conforme os normativos internos da Petrobras e a legislagdo vigente (Portaria
Normativa CGU n® 27/2022, Lei n°® 14.540/2023, entre outras).

Capacitagao Correcional

No periodo de 16 a 18 de setembro, a CORREGEDORIA-GERAL promoveu uma capacitagao
correcional que contou com a presenca de servidores da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do
Ministério da Fazenda, que compartilharam conhecimentos relativos a atividade de correicao.

Partindo da apresentacao do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, foram abordadas
tematicas diversas, como técnicas de investigacao e processos investigativos, elementos de prova,
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conflito de interesses, combate ao assédio, enfrentamento a corrupgao, regime disciplinar e rito
apuratorio, ressaltada a atuagao disciplinar como ferramenta para prevencao de ilicitos.

1° Seminario Petrobras de Direito Administrativo Sancionador

O evento, realizado entre os dias 30/09 e 02/10, buscou discutir acerca das normas, principios e
procedimentos do Direito Administrativo Sancionador, ramo do Direito Administrativo, bem como
hipoteses para a aplicacao de penalidades pela Administragao Pablica a individuos ou empresas que
violam normas administrativas. Na Petrobras, reconhecemos o papel estratégico do DAS para
ampliar a seguranca juridica em nossas relagdes e fortalecer a confianga com a sociedade. Na
ocasiao, foi celebrado um Protocolo de Intencoes com doze estatais com a finalidade de instituir o
“Forum Nacional de Corregedorias das Empresas Estatais”, como um espaco de promogao e
disseminacao de conhecimento para fortalecer a atuagao correcional de cada uma das estatais
envolvidas.

A iniciativa tem por objetivo, entre outros, a capacitacao dos representantes de cada estatal com
acoes de treinamento e desenvolvimento; compartilhamento de modelos e fluxos de trabalho;
adog¢ao de medidas para atuagao alinhada as diretrizes e orientagoes da CGU, sempre considerando
que as medidas sejam sustentaveis.

Celebraram esse Protocolo, inicialmente, as sequintes empresas:

e Autoridade Portuaria de Santos — APS;

e Banco do Nordeste do Brasil S.A,;

e Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES;

e (aixa Economica Federal;

e (Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba — CODEVASF,;
e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA;

e Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH;

e Empresa de Tecnologia e Informag6es da Previdéncia S.A. — DATAPREYV;
e Hospital Nossa Senhora da Conceigao S.A. - GHC;

e InfraS.A;

e Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras; e

e Servico Federal de Processamento de Dados — SERPRO.
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Forum Nacional das Corregedorias das Estatais ]

No dia 3 de novembro, o Edificio Petrobras em Brasilia sediou a primeira reuniao do Forum Nacional
de Corregedorias das Empresas Estatais, que reuniu representantes de diversas estatais federais
para consolidar um espago permanente de cooperagao e troca de experiéncias na area correcional.
O corregedor-geral da Petrobras, Edson Teles, foi eleito presidente do férum, ao lado de Alessandro
Maciel (vice-presidente) e Claudia Ferreira da Silva (secretaria executiva). O encontro destacou
iniciativas para fortalecer a interacdo com o governo, disseminar boas praticas e promover
treinamentos, além de anunciar novas reunides e o0 1° Seminario Nacional do Férum em 2026.

Além dos eventos acima mencionados, as equipes da Corregedoria participaram, ao longo do ano,
dos seguintes foruns:

e |I° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo Sancionador - IDASAN

e 82Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econémica (FOCO E+)

e DiadaIntegridade Empresarial, organizado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)

e 39°Congresso Brasileiro de Direito Administrativo — IBDA

e Encontro Nacional de Corregedorias

e Curso de Praticas Conciliatérias, oferecido pela Comissio de Etica Piblica (CEP), em parceria
com a Caixa Econdmica Federal (CEF)

e (apacitagao CGU PAD

E Outras iniciativas - Projeto Ecoar

O Projeto Ecoar foi criado com o objetivo de contribuir para o aprimoramento do processo de
investigacao de dendncias de violéncia no trabalho e violéncia sexual, no ambito das empresas
prestadoras de servicos que atuam nas unidades da Petrobras. A iniciativa busca disseminar
procedimentos e técnicas de investigagao de dendncias, reconhecidas como boas praticas pela
Corregedoria da Petrobras, junto a gestores contratuais, fiscais de contrato, profissionais de
compliance e prepostos dessas empresas. Ao compartilhar esse conhecimento, o projeto visa
fortalecer a integridade e a seguranca no ambiente de trabalho, promovendo uma atuagao mais
efetiva e ética na apuracao de dendncias sensiveis envolvendo empresas parceiras.

O projeto foi amplamente reconhecido pelos participantes dos eventos realizados em 2025,
alcangando um indice de satisfagao de 4,8 em uma escala de 5 pontos, o que demonstra a relevancia
e o impacto positivo das acdes para o fortalecimento da integridade nas relagdes de trabalho.
Também foi emitido, em formato digital, um material de referéncia no assunto, denominado Guia
de boas praticas para investigagao de denincias de violéncias no trabalho e violéncias sexuais.
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Projeto Ecoar

Guia de boas praticas para
investigacao de dentncias de
violéncias no trabalho e violéncias
sexuais

Cor |/ Relacdes de Trabalho

Conclusoes

A atividade correcional na Petrobras esta em processo de centralizagao, especialmente com a
criacao e estruturacao da CORREGEDORIA-GERAL da Petrobras.

Os principais desafios, portanto, residem na otimizacao dos processos de trabalho da area e na
avaliacao sobre a abordagem correcional em relagao a outros assuntos que estao fora do escopo da
atividade da Diretoria de Governanca e Conformidade.

No entanto, com a estrutura da Petrobras, verificam-se recursos adequados para superar esses
principais desafios e estabelecer um procedimento disciplinar justo, com a finalidade de influenciar
positivamente a cultura organizacional da Petrobras, mitigando ao maximo os desvios de
comportamento.
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