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Mensagens da lideranca Ll PETROBRAS

Carta da Presidente do Comité de SM#
Conselho de Administracao

E com satisfacio que apresentamos esta nova edi¢do do Caderno de Mudancas Climaticas e Transi¢&o
Energética, instrumento fundamental de transparéncia e didlogo com nossos publicos de interesse.
Neste ano, incorporamos a transicao energeética ao titulo do dmmento, reflexo de nossa atuagéo em
solucdes apliciveis a diversos setores, expandindo a oferta de bioprodutos, investindo em geracao
elétrica renovavel, em captura de carbono e solucbes baseadas na natureZamos o compromisso de
garantir que a companha avance com responsabilidade e transparéncia, alinhando nossa estratégia de
negocios as necessidades da sociedade e aos desafios globais das mudancas climaticas.

A ciéncia demonstra que o aquecimento global € uma realidade que exige a¢des concretas e imediatas.
Ao mesmo tempo, a demanda por energia continua a crescer, impulsionada pelo desenvolvimento
econdmico e pela necessidade de melhoria do befastar social.

Nosso planejamento estratégico considera a realidade brasileira, onde o principal responsavel pelas
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) ndo é o setor energético, mas a mudadeaiso da terra.
Temos a mais diversificada e renovavel matriz energética dgmises membrosdo G20, maspor outro

lado, temos umconsumo per capita de energiaabaixo da média global Neste contexto, buscamos
reduzir as emissbes de GEE e descarbonizar nossas opera¢des, a0 mesmo tempo em que garantimos o
fornecimento de energia e forma segura e acessivel para a sociedade.

Os investimentos em transigdo energética somam US$ 13 bilhdes no periodo 202630, abrangendo
a descarbonizacdo das operacbes, a diversificacdo rentavel e os investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo (PD&I)

A gestédo de emissdes e dos riscos e oportunidades associados as mudancas climaticas é hoje parte
integrante da nossa estratégia e governancga corporativa. Temos a ambicéo de alcancar a neutralidade
das nossas emissdes operacionais até 2050, em consonanc@tos compromissos assumidos pelo
Brasil, e ja alcangamos resultados operacionais significativos.

Queremos ser parte ativa da solucdo. Acreditamos que a transicao energética sé sera beocedida se
for construida com inovagéo, investimento e dialogo transparente. E assim que avancamos, alinhados
a nossa missdo de conciliar a producdo de 6leo e gas coandiversificacdo em negocios de baixo
carbono e ao nosso propésito de prover energia que gere prosperidade e bestar para a sociedade
de forma ética, justa, segura, sustentavel e competitiva.

Rosangela Buzanelli Torres
Presidente do Comité de SMS

Membro doConseltp de Administragéo
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Carta da Presidente da Petrobras @ o Diretor de
Transicdo Energética e Sustentabilidade

Esta nova edicdo do Caderno de Mudancas Climaticas e Transicdo Energética destra que, nos

ultimos anos, a Petrobras avancou em sua trajetéria de descarbonizacéo, reafirmando o compromisso

com a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa. Reduzimos é2% as emissdes de metano
desde 2015, e superamos a marca de 80 4wdlém2D28s de
consolidando nossa liderancga tecnoldgica encaptura de carbono CCU$. Mantivemos a intensidade

de emissdes nas atividades de Exptacédo e Producdo (E&P) entre as mais baixas do setor, resultado

de uma estratégia que alia eficiéncia operacional e inovacao tecnoldgica.

O contexto brasileiro, marcado por uma matriz energética diversificada e por uma demanda crescente
por energia, cria oportunidades relevantes para a expansao das fontes renovaveis. As fontes fosseis
ainda desempenhardo um papel relevante diante do crescimento da demandaprevisto no
planejamento energético do pais. Nossa ambicdo é manter a representatividade da Petrobras na oferta
de energia até 2050, equilibrando o foco em 6leo e gagjue continua essencial para a seguranca
energética brasileira e para a \dbilizacdo econdmica da transicdo energéticacom a expansao
responsavel em energias de baixo carbono e bioprodutos.

Em 2025, avancamos em temas estruturantes relacionados tanto a mitigacdo das emissdes quanto a
capacidade de adaptacdo climatica. Sdo destaques o avanco no desenvolvimento do Programa
Carbono Neutro2 que identifica oportunidades custo-efetivas para a descarbonizagdo de nossas

oper aADes, as aADes para ampl i @diap tdandlr@qispar a
alternativas avaliadas e priorizadas para descarbonizagdo no médio e longo prazo.

O novo ciclo de investimentos estratégicos amplia o foco em bioprodutos, como etanol, biodiesel e
biometano. Investimos também em coprocessados, como Diesel R5, S@hEstainable aviation fuel) e
Bunker B24, que ja contribuem paraa reducdo das emissdes no curto prazo. Ao mesmo tempo, a
parceria estratégica com a Lightsource bp marca nossa entrada na energia solar em escala, um passo
importante para a diversificagdo do nosso portfolio. Seguimos determinados a conciliar a transicao
energética coma geracao devalor e a seguranga energética do nosso pais.

Magda Chambriard
Presidente da Petrobras
William Franca

Diretor Executivo de Transi¢cdo Energética e Sustentabilidade
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Resumo Executivo

Consideramos os desafios das mudancas climaticas e datransicdo energética e suas implicacdes em
Nossos negocios, e buscamosa transparéncia através da publicacdodesse Caderno de Mudancga do
Clima e Transicdo Energética

NesseCaderno, estdo apresentadas as principais informacdessobre nossos riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climéticas e transicdo energética, além daossa visdo, acdes e
compromissos associados ao tema seguindo as recomendac¢desda Task Force onClimate- Related
Financial DisclosureTCFD, basepara a formulacdo de novas normas de divulgacdo relacionada ao
clima- incluindo alFRS S2 Divulgag¢des Relacionadas ao Clima, emitida pekernational Sustainability
Standards Board (ISSB).

O Brasil alcangcou marcos expressivos? 50% de participagdo de renovaveis na matriz energética e
88,2% na matriz elétrica em 2024 , niveis superiores as médias globai§l6%e 32%, respectivamente).

No setor de transportes, opais se destaca com255% de biocombustiveis liquidos, frente a 4% no
mundo, consolidando se comoo segundo maior produtor global. Esses resultados refletem décadas
de politicas publicas estruturantes, incluindo o Proalcool, o0 Reno\gio e, mais recentemente, alLei do
Combustivel do Futuro.

Esse contexto evidenciaas particularidades do perfil de emiss@es dgais. Em 2022, o Brasil registrou
cercade2 Gt @rO&mssdesde GEEdas quais71%estavam associadas ao uso e mudanga do uso
da terra e florestas (LULUCF) ea agropecuéria. O setor energético respondeu por apena2l%dessas
emissdes? proporcao significativamente inferior aos quase 70%observadosglobalmente. O setor de
Oleo e gasrepresenta 12%das emissdesdo setor energético nacional, 0 queequivale aapenas2%das
emissdes totaisdo Brasil.

Em termos globais,as emissofes totais do Brasil correspondem a 3,5% dotal mundial, e o setor de
energia do Brasil corresponde al%do total de emissdes do setor energético mundial.

A Contribuicdo Nacionalmente Determinada DG na sigla em inglés)hrasileira estabelece a meta de
reduzir as emissdes atre 59 e 67% até 2035 (em relacdo a 200%e atingir aneutralidade climética até
2050. A estratégia do pais incluia ampliacdo de renovaveis, o avanco dos biocombustiveis, a
eletrificacdo e amodernizacdo da mobilidade.

A transicdo energética deverad ocorrer de formajusta e inclusiva, conciliando metas climéticas
ambiciosas com a superacdo dgobreza energética e com acdes estruturantes de combate ao
desmatamento. O consumo de energia per capita continua baixo, equivalente aum quarto do
consumo observado nos paises desenvolvidos abaixo da média mundial, reforcand@ necessidade
de expansao energética para o desenvolvimento socioeconémico.

Nesse contexto,reafirmamos nossa visdoexpressa noPlano Estratégico 2050 (PE 2050) combinando
continuidade e competitividade na exploracéo dedleo e gascom a expansaaentavel de negdcios de
baixo carbono.

Respondemos hojepor 31% da oferta de energia do pais, posicdo quebuscamos manteraté 2050,
assegurando o suprimento necessario aodesenvolvimento econémico sustentavel, com expansao
progressiva das fontes de baixo carbonoAs alternativas de diversificacdo se complementam ao longo
do tempo, e nossa entrada em segmentos de negdcio ocorre em linha comawango regulatorio e de
mercado.

Consideramos as incertezas relacionadasao mercado global de energia representadas em nossos 3
cenarios corporativos, que apresentam diferentesritmos da transicdo energética. Todos 0S N0ssos
cenarios indicam uma reduc¢éo, no longo prazo, do consumo de petroleo, em diferentes velocidades.
Apesar desta reducdo, mesmo em nosso cenaride maior velocidade e intensidade na transicao
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energética, h necessidade denovos projetos de Exploracédo e Producao (E&P)evido ao declinio
natural dos campos.

A Petrobras se destaca por suaupla resiliéncia: econdmica e ambiental. A intensidade de carbono
do petréleo que produzimos éinferior a média global, segundo alnternational Association of Oil and
Gas ProducerslOGB, resultado de eficiéncia operacional, reducdo de perdas e melhorias continuas.
No aspecto econébmico, @rent de equilibrio de US$25/bbl do nosso portfolio evidencia a robustez
dos ativos e projetos de E&P, reforcando nosssustentabilidade financeira.

Temos um histérico consolidado nagestéo de riscos relativos as mudangas climéaticase transi¢ao

energética, integrados a governanca corporativa e avaliados sistematicamente em diversos niveis
hierarquicos. Os riscos sdo classificados emiscos de transicdo (relacionados a adaptacdoa uma

economia de baixo carbond e riscos fisicos (ligados aos impactos fisicos das mudancas climaticas

Suaavaliacdo segueagovernanca de riscos empresariais, com reportes periédicasDiretoria Executiva
e aoConselho de Adnmistracgéo.

NossaEstratégia é orientada pelos nossos compromissos AS@duzir a pegada de carbono; proteger
0 meio ambiente; cuidar das pessoas e atuar com integridade

Destacamosnossos compromissosde reducao de emissdes operacionais:
Reducdodas emissdes absolutas operacionais em 30% até 2030 (em relacdo a 2015);
Eliminacéo daqueima de rotina em flare até 2030;
Intensidadesde GEEemi 5 kg CO3 &&Red 8 k g C O HeRelhw\até 2030;
Intensidade de emissdes danetano no upstream de 0,20 tCH/mil tHC até 2030.

Adicionalmente,temos aambicao net zero até 2050, além damanutencédo das emissdes anuaisabaixo
de 55 MMtCQ e near zero methaneaté 2030.

Reduzimos as emissbes absolutas provenientes de nossas atividades operacionais em 36%,
alcangando o total de 50 milhdeslet CO3e em 2025. T a mb Aemissdes ditetasi mo s«
de metano entre 2015 e 2025 e recebemos, pelo terceiro ano consecutivo, o selo Gold Standard
Pathway da Oil and Gas Methane Partnership (OGMP), um reconhecimento mmsso plano de
implementacdo da gestdo de emissfes de metano napstream, midstreame downstream.

NossoPlano de Negdcios 202630 (PN 2026 30) destina US$ 13 bilhdes- 12% do investimento total +
a iniciativas de transicdo energética, abrangendalescarbonizagédo das operacdes, energias de baixo
carbono, bioprodutos e PD&lI.

Buscando avancar nalescarbonizacdo das nossas atividades, estabelecemos @rograma Carbono
Neutro, um instrumento transversal que busca a gestdo da mitigagdo das emissdes operacionais, com
uma visdo integrada das iniciativas desenvolvidas por diversas areas. Além disso, temos uma
governanga em mudangas climaticas que garante ransversalidade do tema em todos os segmentos
em que atuamos, com métricas relacionadaas emiss@es de GERinculadasa remuneracao variavel

de todos os empregados.

Desenvolvemosroadmaps tecnoldgico s que orientam as acfes de mitigacaode curto, médio e longo
prazos, alinhadas aos nossos compromissos e ambi¢dedlo curto prazo,séo priorizadas iniciativasde
eficiéncia operacional e de reducédo de perdas- como reducdo do consumo de gas natural e diesel em
nossas operacdes por modernizacdo de equipamentos, integracdo energética e monitoramento
continuo de perdas de gagflaring, venting e emissfes fugitivag. No médio e longo prazo, ganham
destaques as tecnologias de eletrificacdo e CCUS além de inovacdesdisruptivas de relevante
potencial de abatimento.

Avancando na oferta de solugcdes de baixo carbono, ®N 202630 direciona maior foco aos
bioprodutos , que apresentamforte sinergia com nossas operacéesProduzimos e comercializamos
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Resumo executivo m PETROBRAS

Diesel R antecipamos a comercializacdo d8AF(sustainable aviation fuel) e abastecemos navios com
bunker com conteudo renovavel. Realizamos Analise do Ciclo de Vida(ACV) de nossos produtogom

o0 objetivo de atender as demandas dos mercados voluntérios e regulados, que requerem informacdes
sobre a intensidade de carbono dos produtos e solu¢des de baixo carbono.

O crescimento projetado da demandados setores tradicionais e das novas demandas de eletrificacédo
impulsiona o crescimento dageracéo renovavel, especialmente apds 2030. Buscamos parcerias em
energia solar fotovoltaica e edlica onshore, visando a captura de oportunidades comerciais e de
autogeracdo, além de avaliarmos investimentos no segmento darmazenamento de energia, em
projetos proprios ou em parceria. E destaquea parceria estratégicacom a Lightsource bp, para
impulsionar o desenvolvimento de projebs de energia renovavel no Brasil, especialmente no

segmento solar.

Planejamos atuar en hidrogénio de baixo carbono com foco no desenvolvimento de negdcios e
produtos para atender asdemandas de mercadginternas e externasNossa primeira planta piloto- na
Usina Termelétrica do Vale do Ag(RN)- possui2 MWde capacidade eentrada em operagao prevista
para o 1° semestre de 2026.

Avaliamos também a implantagéo dehubs de CCUSno Brasil, que visam prestar o servico para o
abatimento tanto das emissdes proprias quanto de terceiros.

O projeto piloto de CCSm Sao Tomé (litoral norte do estado do Rio de Janeiro) prevé a inje¢édo de 100
mi |l t CO3 p aesenatariosabnm u m

Ascompensacdes de emissfesdffsets) a partir de créditos de carbonoséo consideradaderramenta s
complementar es a nossa estratégia de descarbonizagdo. Esses créditos podem ser de base natural,
aproveitando o potencial de florestas, solos, oceanos e algas marinhas, ou obtidos por meio de
solucdes tecnolodgicas.

Lancamos o ProFloresta+, voltado a aquisicdode créditos de carbono de projetos de restauracao
ecolégica na Amazonia, e umaselecdo publicadenominada Solu¢cdes Baseadas na Natureza para
Adaptacdo e Resiliéncia Climética nas Cidadesreforcando nossa atuagdo em adaptacdo climatica.
Atuamos em diversos projetossocioambientais voluntarios, que, além de contribuirem para a reducéo

de GEEgeram inimeros beneficiossociais e ambientais.

Nosso compromissose estende além das atividades internas, buscandmover setores dasociedade,
reconhecendo que as mudancas climaticas a transicdo energéticaexigem ac¢des coordenadas entre
os diversos agentes.

Praticamos um advocacy transparente, proativo e colaborativo. Paticipamos de féruns e
estabelecemos parcerias em iniciativas que fortalecem nosso compromisso com a transi¢ao energética
justa e com a ciéncia e inovacdo, como Garbon Countdown, que relune diferentes setores da
sociedade paraelaborar 0 maior inventario de estoques de carbono ja realizado no Brasig o
AmazonFace que estuda os efeitospara a Floresta Amazonicala concentracdode C O 3 atmasfera

e de seu impacto no clima global.

Dessa forma,0 PE2050 sintetiza nossa trajetéria como empresa integrada de energia, comprometida
com uma transigéo energética justa e alinhada ao desenvolvimento socioeconémico, a competitividade
industrial e & seguranca energética do Brasil

CADERNO DE MUDANGAS CLIMATICAS E TRANSICAO ENERGEHRITA
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Contexto brasileiro e panorama geral Ll PETROBRAS

Contexto Brasileiroe Panorama Geral

O Brasil se apresenta a agenda climética ndo apenas como uma grande economia emergente, mas
também como um pais cujo sistema energético j& é fortemente baseado em fontes renovaveis
(hidraulica, biomassa, edlica e solar), partindo de uma posigéo estruturalmente diferente dos dexis
paises.

Em 2024, o Brasil avangou para 50% de participacdo de renovaveisi sua matriz energética,
impulsionado pelainsercéo acelerada das fontes edlica, solar de bioenergia, atingindo uma matriz
elétrica 88,2% renovavel. No mesmo periodo, a participagédo de renovaveis na oferiterna de energia
mundial foi de 16%, sendo 32% na oferta de eletricidade.

Estas participacdes sdo compativeis com projecdes de longo prazo de cendrios de transi¢cado energética

global.l
RENOVAVEIS NA RENOVAVEIS NA
MATRIZ ENERGETICA MATRIZ ELETRICA

Brasil 2024

88,2%

Brasil 2024

50%

Biomassa

Mundo 1,5 °C 2050
78%

Mundo 1,5 °C 2050

91%

Font e: El aboraAioopid @piEinergypdransi tbon (QuRENAgWoIXNMRMUAE n ér. GECEREI daviay
202%)aleeanAo Ener gAt { EBENRMEpPnaD23p25

Em 2024, osetor de transportes do Brasil apresentou uma matriz energéticacomposta por 25,5% de
biocombustiveis liquidos (etanol e biodiesel) frente a 4% do mundo, acima das projecdes globais de
cenarios de transicdo energética para 2058.

BIOCOMBUSTIVEIS NO CONSUMO
DE ENERGIA NOS TRANSPORTES

Brasil 2024
25,5%

Mundo 1,5°C 2050

13%

Fonte: ElaboraAuWoplt&pEnargyoBDEA]| ®PRIDRBPA05 Ener gAt (EPE/ WaMdi0o2nSa)l. 2025

1 Mundo 1,5°C 2050: Trajetéria que o mundo deve alcangar no ano de 2Q&0a estar consistente em limitar o aumento da temperatura global em 1,5° C
até 2100 em relacéo ao nivel préindustrial .

2 No Brasil (2024), a participagdo em biocombustiveis corresponde &,1% de biodiesel e 19,4% de etanoho mundo (2024), corresponde a 4% de
biocombustiveis liquidos;nas proje¢des do nundo 1,5° C(2050) a participagdocorresponderd & 12% de biocombustiveis liquidos e 1% de biometano
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A participagdo dos biocombustiveis na matriz energéticeem aumentando de forma consistente nos
Gltimos anos2 O Brasil € o maior produtor e consumidor de biocombustiveis da América Latireao
segundo maior produtor mundial de biocombustiveis liquidost O pais possuiteor de mistura
obrigatoria de etanol na gasolina vendida ao consumidor final, assim como de biodiesel no diesel,
sendo ainda possivel o abastecimento de veiculos apenas com etanol hidratado. Essas medidas visam
reduzir a dependéncia de importagdo de combustiveis para o setor de tmaporte, que representa o
maior consumo final para uso energético do pai®e as emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

O elevado indice de renovabilidadala matriz é resultado de politicas publicas e investimentos em
energiasrenovaveis realizadosno Brasildesde a década de 194@;o0m oaproveitamento do potencial
hidrelétrico, e a partir da décadade 1970, com o desenvolvimento debiocombustiveis, cono o
Programa Nacional doAlcool (Proalcool) Mais recentemente, destacamse a Politica Nacional de
Biocombustiveis (Renov®io) e a Lei do Combustivel do Futuro Essas politicas publicas,
implementadas de forma eficaz e integrada ao longo dos anos, foram instrumentos decisivos para
fomentar a seguranca energética, expandir a infraestrutura e diversificar a matriz energética.

Consolidando seu papel de lideranca, o Brasil apresenta a matriz energética mais renovavel entre os
paises do G20.

G20: Participacio de Renovaveis na Matriz Energética (%), 2024

Mundo N 75,5
Ardbia Saudita W 0,8
Africado Sul NN 3,8
Coréia do Sul N 4,9
Rissio I 6,3
México | 5,6
indic |G 9,6
Indonésia NN 10,8
Estados Unidos N 12,5
Japdo NG 32
Argentina [N 75,5
Australia I 75,5
Franca I 17,1
China I 15,3
Turquic I 20, 3
Itdlia I 2 1, 6
Reino Unido I 2,0
Unidio Européia I, -z, 1
Alemanha I 24, 9
Canada I 25, 3
Brasil | 50,0
0.0 10,0 20,0 300 40,0 50,0

FonEkaboraAiuo Pr8patasaipattRevidewEmnfrWyr Il ¢vsiiBiaugaen, 202 2En%)r geAt i co Nac
(EPE/ MME, 2025) .

3 A participagdo em 2023 foi de 22,5%. Segundo Balanco Energético Nacional de 2025, o aumento do consumo de bioenergia emc202darado a 2023
ocorreu em fungdo dos grandes aumentos do consumo de biodieselq,2% ou 1.128 ktepe etanol (15,6% ou 2.517 ktepno setor de transportes.

4WEO, 2025.

5 Segundo Balango Energético Nacional de 2025, o consumo final para uso energético do setor de transportes no Brasil fodBg832mil tep em 2024 (35%
de participacéo na matriz de consumo final de energia), seguido pelo setor industrial, codi,417mil tep (33% de participagdo na matriz de consumo final
de energia).
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Em 2022,as emissfes totais do pais forande cerca de 2 GtCO2e, sendo 71% provenientes do uso da
terra, da mudanca do uso da terra #orestas (LULUCF), incluindo o desmatamento, e da agropecuaria.
O setor energético respondel por uma parcela menor das emissdes, representando apenas 21% das
emissoes totais, valor muito abaixo do cenario mundial de quas@0% (anebase 2029, 0 que evidencia

a particularidade da matriz brasileira em relacdo ao cenério global

PARTICIPACAO DOS SETORES NAS EMISSOES TOTAIS
MUNDO X BRASIL

Fontes Primarias

m Residuos 4% Residuos

Agropecudria

Processos Industriais

Energia Agropecuaria
Residencial e Servicos
L. 5% Processos Industriais
Indistrias = Outros®
Residencial

21% Energia 4% Indistrias

Transportes 10% Transportes

57,7 GtCO,e 2,0 GtCOze

*setores: agropecudrio, servicos, energético, elétrico, fugitivas)

Fonte:

Mundo: EIl abor aAi oEnpirsGpiroinas aGappaREipra 6deo5 P 02 5

BraEli &abor aAino pparrGprri ado I nveAndrbhas G\WR 0 BMRET /250 RE,BE) ad@d5Ener gAtico N
2023 Ano baEEREREQR23

O setor de 6leo e gas brasileiro foi responsavel por 12% das emissdes
de GEE do setor energético naciona cerca de 2% do total do pai8.
Por sua vez, as emissoes totais de GEE do Brasil correspondem a 3,5% da
emissao total mundial, enquanto o setor de energia do Brasil corresponde
a 1% do total de emissées de GEE do setor energético mundial.

6 Dados de 2023 extraidos do Sistema de Estimativa de Emiss6es e Remogdes de Gases de Efeito ESafad.
7Emission Gap ReporfUNEP, 2023), GWP ARBICTI/SIRENE, 2025) Emissions Database for Global Atmospheric Research 2023 Rep@RC/IEA 2023).

/ADERNO DE MUDANGCAS CLIMATICAS E TRANSICAO ENERGERIEA



https://seeg.eco.br/

Contexto brasileiro e panorama geral

I-‘“l PETROBRAS

O consumo de energia de um brasileiro equivale a um quarto do consumo per capita de alguns paises
desenvolvidos, sendo menor do que a média mundial.

Consumo de Energia per capita e indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

Gigajoule de energia por habitante — dados de 2024

Principal @ 71% . Altissimo Desenvolvimento Humano - IDH > 0,9 @ Carviio O Hidroelétrica
Enprng:;;t'\ 768 . Alto Desenvolvimento Humano - IDH: 0,8-0,9 — 7
3 @ Gas Natural Petréleo
v
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O Brasil apresenta uma demanda crescente por energia, impulsionaddaanto pelo crescimento
demogréfico e pela urbanizacag quanto pela necessidade demelhorar o acesso a servigos essenciais
para toda a populacda A medida que aumenten a qualidade de vida e acesso a bens e servicos, as
necessidades energéticas se expandem em setores como transporte, uso residencial, comercial e
industrial, de forma que o consumo de energia per capita no Brasil precisara expandir para atender as
necessidades socioecondmicasrescentes.

Em paralelo a expansdo da economia, 0 Brasil avanca na descarbonizag@mais assumiu metas
consistentes e ambiciosas de redu¢éo desuasemissdes, alinhadas ao Acordo de Paris e ao objetivo de
limitar o aquecimento global a 1,5°C, bem como aneutralidade climética até 205Q A Contribui¢cdo
Nacionalmente Determinada (NDC, na sigla em inglés) brasileira atualizadampromete-se a reduzir
as emissdes em 5%67% até 2035em relacéo a 2005

O cumprimento dessas metas passa por agfede controle do desmatamento e por mudancas nas
praticas agricolas, enquantoa contribuicdo do sistemaenergético devebuscar aeficiénciaenergética,
aeletrificacdo eaampliagdo daoferta de combustiveissustentaveis. A implementacao de solugdes que
proporcionem maior eficiéncia nos servigcos energéticose a insercdo gradual e crescente dos
combustiveis sustentaveis na matriz energética, podem favorecer a transicdo dos combustiveis foésseis
de maneira justa, ordenada e equitativa.

As emissBes do setor de transporte sdo as mais relevantes da matriz energética brasileira,
representando 50% das emissdes antrépicas em 2024, em funcdo do elevado consumo energéfico.
Neste aspecto, ressaltase também a importdncia de um planejamento integrado voltado a

modernizagdo da infraestrutura, com investimentos e politicas publicas que incentivem a inovacgéo e a

8 Para mais informagdes sobre a NDC brasileira, acessatps://www.gov.br/mma/pt -br/assuntos/noticias/brasil -entrega-a-onu-nova-ndc-alinhada-
ao-acordo-de-paris/ndc -versao-em-portugues.pdf/ .

9 Segundo Balango Energético Nacional 202%EPE, 2025), o total de emissdes de @@ntrépicas associadas a matriz energética brasileira atingiu 431,3
milhdes tCQe, e as emissdes do setor de transporte corresponderam a 214,3 milhdes t§0
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eficiéncia logistica, a sustentabilidade ambiental e a seguranca, promovendo a mobilidade e a
competitividade econémica, além da reducéo da emissao de gases de efeito estufa.

Visando o alinhamento aos compromissos internacionais e a seguranca energéticaptal agenda
brasileira integra politicas voltadas a promocédo de fontes energéticas ja consolidadas, cordiversas
iniciativas prioritarias e transversais na construcdo de um marco legal e institucional para fomentar
uma transi¢cao energeética justa e inclusiva, combater a pobreza energética e garantir o acesso a fontes
mais sustentaveis.

POLITICA
NACIONAL SOBRE
A MUDANCA DO
CLIMA

POLITICA
ENERGETICA

Garantia do abastecimento de

Reducao da issdes de GEE
teao das emissoes de ’ derivados e biocombustiveis

|
Adaptagdo & mudanga do clima ’ A g
tracao de investimentos

| OBJETIVOS COMUNS

para a producio de energia
Conservagao do ambiente ’

Erradicacao da pobreza
Redugao das desigualdades sociais Garantia de prego justo e

|
Desenvolvimento do mercadol energia de qualidade

de créditos de carbono

Lei 12.187/09
Plano Clima - Mitigagdo e Adaptagdo

Aproveitamento racional da energia

- T g Lei 9.478/97 - Objetivos da
Reducao das emissdes da energia Politica Energética

e do transporte

Font e: Pl ano d3%0 NeReCtcri oobsr a2s0,2 6202 5) .

A internalizacdo da Estratégia Nacional de Adaptacdo e de Mitigacada Politica Nacional sobre a
Mudanca do Climaespecialmentepor meio do PlanoClima, tem sido tratada como parte da dinAmica
setorial e do planejamento energético, buscando identificar as melhores alternativas em termos de
custo- efetividade para a redugéo de emissdes e 0 alcance dos objetivos esperados

A definicdo da meta nacional de reducé@o de emissdes de GEE para 20®%uiu uma avaliacdo setorial
detalhada das medidas de mitigacéo, refletindo a dinamica especifica de cada setor econémico. Entre
as acdes centrais para o alcance das metas, destacase as iniciativas voltadas a mudanca do uso da
terra, tanto em areas publicas e territérios coletivos quanto em territérios rurais privados,
responsaveis pela maior parcela das emissdes nacionais.

No campo energético, as principais medidas incluem o crescimento das fontes renovaveis de geragao
elétrica, a expanséo sustentavel da producéo e do uso de biocombustiveis, e a descarbonizagdo dos
setores de mobilidade urbana e de transportesOplano prevéaindao desenvolvimento de tecnologias
emergentes para remoc¢do de carbono associadas a producao de bioenergia (BECCS), bem como o
descolamento (decoupling) entre o crescimento econémico e o0 aumento das emissdes, promovendo
uma trajetoria de desenvolvimento compativel com a neutralidade climética de longo prazo.

A transicdo energética justa no Brasil € um desafio que envolveaanpliacdo b consumo per capita de
energia, para garantir acesso as necessidades béasicas de uma parcela significativa da populagamda
afetada pela pobreza energética, especialmente nos setores residencial e comercia¢ a necessidade
de ampliar fontes de energia competitivas para o desenvolvimento industrial. Ao mesmo tempaal
processo deve estar alinhado as metasacionaisde redugédo das emissfes d&EEestabelecidas na
NDC brasileia e a cooperacao internacionalde modo a viabilizauma transi¢do energética ordenada,
equilibrando aproducéo de energias renovaveis e fossis, considerando ascapacidades e necessidades
regionais.
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A Petrobras na Transicado Energética Justa

Em consonéncia com os compromissos assumidos pelo Brasil, nos8tano Estratégico 2050apresenta
nossatrajetdria como empresa brasileira integrada de energia, lider na transi¢cao energética justgue
contribui parao bem-estar social, acompetitividade da industria e aseguranca energéticano Brasil.

Estamos mobilizando nossa estrutura de ativos, logistica, financeira, tecnolégice de recursos
humanos, além de nosso ecossistema de inovagdo e parcerigsara impulsionar a mudancae
desenvolver solugdes quepossibilitem trilhar esse caminho.

Somos responsaveis por 31% da oferta de energia do Brasil e ambicionamos manter essa relevancia
até 2050,fornecendo a energia necessaria aorescimento sustentavel do pais.

0,6EJ

1,1E) 2030 }”EJ 2050

2022

& rernomnss

Petréleo e Gis Petréleo e Gas

14

Exajoules

21

Exajoules

16

Baixo Carbono
7% a 12%

Baixo Carbono
1% a2%

\ Exportagdes
Notas:

- Em 2030 a carteira total de projetos de Baixo Carbono da Petrobras representa 1% (0,2 EJ) da oferta de energia.
- Oleo e derivados todos no mercado interno em 2050, com reducdo gradual das exportacées.

FonPkeano de Ne3Cc( Pest rRdoréas, 2025) .

Entendemos que onciliar a exploracéo responsavel de 6leo e gas com negdcios de baixo carbono é o
caminho para avangar na transi¢cdo energética justa demanda por petréleo continuara relevanteem
diversos cenéarios de transicao energeética, tanto no Brasil quanto no mundo. Uma parcela significativa
do consumo concentrase em setores de dificil abatimento (hard-to-abate), como o transporte
rodoviario de cargas, o transporte maritimo, a aviacdo e a inddstria petroquimica, setores
particularmente importantes para o desenvolvimento econdmico. No Brasil, a demanda por petréleo e
gasdeve permanecerresiliente nas proximas décadas.

O petréleo e o gas natural desempenhanum papel essencialna resiliéncia energética brasileira, ndo
apenas como fontes de energia confiaveis, mas também como estabilizadores econémicos
Adicionalmente, 0 gas natural consolidouse como combustivel estratégicopara uso industrial e para

a geracao de energia elétricasendo componente-chave da transicdo energéticaao proporcionar a
flexibilidade necessaria para complementar a variabilidade das fontes renovaveis, como solar e edlica
promovendo a garantia de fornecimento de energia elétrica em momentos de menor disponibilidade
dessas fontes.

Nesse contexto, explorar novas fronteiras com exceléncia é essencial para recompor nossas reservas e
manter a producdo de 6leo e gasao mesmo tempo em que ampliamos nosso portféli@m novas
energias. Esses fatores sddundamentais para garantir a seguranca do sistema energético e promover
uma transicéo socialmente justa.

O petréleo produzido pela Petrobras é competitivo entermos de custo e de carbono, apresentando
emissdo de GEE por barrproduzido inferior & média mundiaf?, resultado da eficiénciana produgéo,

10 Environmental performance indicator 2024(IOGP, 2024).
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dareducédo de perdas ede melhorias nos processos. Estes atributosproporcionam dupla resiliéncia a
nossa producéo.

resiliéncia

15 kg CO,e / boe

US$25/ bbl Emissoes relativas

Brent de equilibrio competitivas no
prospectivo da quinquénio
carteira’

IBrent de equil Cbrio: nCvel de Brentopsimdaymenaars voasl opr, opjseetsoesn tdee | EC&Ru i
incbucwusto de capi tamlt edd oirrewsesti ment os
FonPeano de Ne3Cc( Pest rRo®ras, 2025) .

Tais fatores constituem uma base sélida para enfrentarmos as incertezas es desafios futuros
relacionados aos riscos e aportunidades das mudancgas climaticas e da transicdo energética,
identificados em diferentes cenérios globais de transi¢cdo energética.
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Riscosdas Mudancas Climaticas e Transicao
Energética

Possuimosum histérico de analise e gestédo de riscos relativos as mudancas climaticastransicao
energética. A gestdodessesriscosestaintegrada a metodologia corporativa,o que permiteuma visdo
integrada e sistémica de monitoramento dos riscoemtodas as areas nos diversos niveis hierarquicos
da empresa.

A area corporativa de Gestdo de Riscos Empresariais coordena 0 nosso processo de gestdo de riscos,
definindo uma metodologia integrada e sistémica, o que permite padronizar as andlises e o
gerenciamento das responsabilidadegelacionadas aosriscos.

A identificag&o, avaliagdo e tratamento dos riscos séo realizados pelas unidades organizacionais em
articulagdo com a area corporativa de Gestao de Riscos Empresariais. A area de Mudancas Climaticas e
Descarbonizagdo é umadas unidades organizacionais envolvidas no processo corporativo. Nesse
processo, que visa compreender a exposi¢ao a riscos empresariais, ha o envolvimento de empregados
de diversas especialidades, permitindo que identifiqguem, avaliem, proponham tratamentos estatem

0s riscos potenciais @ra toda a nossa organizacao, abrangendo riscos de qualquer natureza, incluindo
sociais, ambientais e econdmicos

De acordo com a governanca da gestdo de riscos, cada risco empresarial possui gsponsavel
designado. Considerando a natureza dindmica dos riscagavaliamos a matriz de riscos empresariais
pelo menos duas vezes poano.

Além das atualizagBes solicitadas pela area corporativa de Gestdo de Riscos Empresariais,
empregados que atuam como donos dos riscos tém a atribuicdo de manter e promover a gestdo dos
riscos sob sua responsabilidade, definindo, monitorando e controlando as respostas a esses riscos.

Dispomos de ferramentas sistematizadas para promover a identificacéo de riscos, independentemente
de sua natureza. Esse processo permite identificar o risco empresarial, os seus controles associados, a
probabilidade de ocorréncig a avaliagdo do impactoe severidade (probabilidade versus impacto)do
risco.

A avaliagdo de impactos considera cinco dimensfes: financeira, imagem/reputacadegal/
conformidade, ambiental/vida e social. A andlise de riscos possibilita a priorizacao e o direcionamento
dos esforgos relativos aos planos de acdo necesséarios para minimizar eventos que possam causar
efeitos adversos e maximizar aqueles que possam trazer beneficios.

A governanca da gestéo de riscos é estruturada de modo a envolvardos 0s niveis hierarquicos da
companhia, promovendo o0 engajamento coletivo no tema. A identificac@o de riscos e oportunidades é
realizada com foco na sustentabilidade do nosso neg6cio e na geracdo de valor, garantindo que as
decisdes estejam alinhadas ae objetivos estratégicos da empresa.

O monitoramento da gestdo e da mitigagdo dos riscos (ameagas ou oportunidades) de maior
severidade relacionados a sustentabilidade, incluindo os associados as mudancas climaticas e a
transicdo energética, é responsabilidade do Comité de Seguranca, Meio Aisiite e Satude (CSMS). Este
comité também propde acdes preventivas e corretivas, quando necessério, e reporta suas analises ao
Conselho de Administracao (CA).
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O conjunto de ameacas relacionadas as mudancgas climaticasaéransicdo energéticaé considerado
estratégico para o cumprimento dos objetivos da companhia. Por isso, sua evolucéo e tratamernséo
reportados ao Comité Executivo de Riscos, a Diretoria Executiva (DE), ao Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) e ao CA.

De acordo coma Task Force on Climaterelated Financial DisclosureqTCFD) os riscos associados as
mudancgas climaticas sdo classificados em duas categorias principaigl) riscos de transicéo,
relacionados a adaptacégpara uma economia de baixo carbono; (2)scos fisicos, que dizem respeito
aos impactos fisicos das mudancas climéaticas.

Riscos de transicao

Os riscos de transicdo estdo associados a mudancas politicas, legais, tecnolégicas e de mercado
decorrentes dos esfor¢os para limitar o aquecimento global ggromover a transicdo parauma economia
de baixo carbono A companhia monitoraatualmente quatro tipos de riscos:

a. Risco Regulatrio e Legal

O monitoramento é realizado por meiodo acompanhamento continuo das normas climaticas
aplicaveis, que podemresultar em custos adicionais ou restricbes operacionais. Esse processo
assegura a identificacdo e interpretacdo antecipadas de quaisquer mudancgas relevantes. Além disso,
inclui a participacdo ativa em discussdes técnicas com 6rgédos reguladores e entidades setoriais,
permitindo que a organizacdo ndo apenas acompanhe a evolugdo regulatoria, mas também contribua
paraos debates e obtenha maior previdiilidade quanto asexigéncias futuras.

Mantemos vigilancia continua sobre novas exigéncias climaticas, como limites de emissdes, padrdes
técnicos e requisitos de conformidade, visando assegurar plena aderéncia a legislacdo em constante
evolucdo e prevenir riscos de penalidades, disputas ou atsas na implementacdo de iniciativas
estratégicas.

Ainda no que tange ao Risco Regulatério e Legal, € importante ressaltar as analises que permitem
antecipar possiveis impactos associados a precifica¢&o carbono, incluindo mecanismos regulados e
voluntéarios, e avaliar osefeitos sobre custos, competitividade e obrigacdes de reporte. Realizamos
uma estimativa do impacto deste cenario de precificacdo por meio de simulacées do valor do portfélio,
considerando o custo decorrente da i mpatiamaheoms a Al o
instrumento de contencdo das emissdes operacionais, conforme estabelecido pelaei 15.042/2024.
Este estudo levou em conta a implantacdo gradual do instrumento e diferentes faixas de precos de
carbono, que variam ao longo do tempo entre US$AItCO2 até US$ 146/tCQ nos cenarios internos e
entre US$ 37tCQ até US$ 200/tCQ nos cenarios da Agéncia Internacional de Energia aplicaveis ao
Brasil. Importa referir que, nas estimativas contdbeis da companhia, ndoi incorporada a incidéncia
do preco de carbono.

No momento, como existem incertezas a respeito da operacionalizacdo e da dindmica do mercado de
carbono no Brasil, a companhia entende ser necessario aguardar a regulamentacao da Lei n® 15.042 de
2024, que institui oSistema Brasileiro de Comeércio de Emissdes de Gases de Efeito Es{8BCE, para
gue sejam definidos os detalhes necessarios e suficientes para projetar de forma confiavel e com
razoabilidade o impacto nos fluxos de caixa dos ativos da Petrobras e em suas Unidades Geradoras de
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Caixa. Em outubro de 2025, foi criada a Secretaria Extraordinaria do Mercado de Carbono para organizar
a implementacdo do SBCE, que publicara as regras necessarias para detalhar a Lei n°® 15d212024.

Mercado Reguladode Carbono

Em 11 de dezembro de 2024, foi sancionada a lei n® 15.042/2024, que institui o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE). A medida estabelece as
bases para a criacdo de um mercado regulado de carbono no Brasil.

Nesse mercado, o governo define limites de emissbes para as empresas, distribui
®permi ssDes de emissio equivalentes a esses I
permi ssDes entre o0os operadoreapraqgul adase por m

A lei criou as regras gerais aplicaveis ao sistema, sem especificar setores abrangidos ou
limites de emissdes. O texto define, de forma ampla, os principios e caracteristicas do
sistema; a sua governanca; os tipos de ativos e respectiva natureza juridicaréutaria; os
atributos do sistema tecnologico de suporte; determinadas obrigacbes dos agentes
regulados; as infracfes e penalidades; os fundamentos do Plano Nacional de Alocacao, que
orientard a distribuicdo das permissdes entre 0s agentes; e as direggs para integracdo com

0 mercado voluntario.

Foi estabelecido um cronograma gradual de implementacao do SBCE, além de um periodo de
até 12 meses, prorrogavel por igual periodo, para a sua regulamentacéao.

b. Risco de Mercado

z

O risco de mercado é monitorado por meio de andlises estruturadas que avaliam a evolucdo da
demanda, dos precos e da competitividade diante da transicdo energétichem comoseus impactos
nareceita da companhia. Para isso, desenvolvemos cendrios corporativos que incorporam tendéncias
globais, ritmo de descarbonizacdo, mudancas tecnoldgicas e volatilidade econémica, permitindo
projetar possiveis impactos futuros sobre nosso negdcio. Adicionatente, séo realizados estudos de
resiliéncia do portfélio que avalam como cada produto ou segmento responde a diferentes
combinagfes de precos, regulagdes e transformacdes do mercado energético.

A competitividade frente a combustiveis de baixo carbono é monitorada considerando o avanco de
solucdes como biocombustiveis, hidrogénio e eletrificacdo, avaliando riscos de substituicdo e
oportunidades de negécio. Adicionalmente, sdo acompanhadas as dinacas de precos e a elasticidade
da demanda, identificando vulnerabilidades relacionadas a mudancas no comportamento dos
consumidores, preferéncias por alternativas sustentaveis e pressées competitivas emergentes.

Neste contexto, destaca se a aprovacao do Plano Nacional sobre Mudanca do Clima (Plano Clima) em
2025, que estabelece as contribui¢cdes de cada setor para os esfor¢cos nacionais de redugéo de emissdes
e implementacdo da NDC brasileiraté 2035, considerando as especificidades dos diversos agentes.
Ademais, asmetas setoriais definidas pelo Plano Clima serdoreferéncias para a concessdo de
permissdes de emissdo no ambito do SBCE.

c. Risco Tecnobgico e de Implementacéo

BN

O Risco Tecnologico e de Implementacdo engloba as incertezas relacionadas a pesquisa,
desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologiatiem como acapacidade de implementar iniciativas
de descarbonizacéo j& identificadas. Esse risco € monitorado por meio de acompanhamento continuo
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do progresso das tecnologias de descarbonizacadanto internamente quanto em féruns externos,
consorcios ehubs de inovacao.

Séo realizados investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) para testar e validar
novas solugdes, possibilitando a identificacdo antecipada daquelas com maior potencial de aplicacéo.
Paralelamente, é realizada avaliacdo permanente da matwuidde tecnoldgica, analisando o grau de
prontiddo, limitagdes operacionais, desafios de integragdo com infraestruturas existentes e requisitos
técnicos para escalabilidade. A analise de custefetividade também ¢é parte desse processo,
abrangendo estimativas de investimento, custos operacionais, eficiéncia energética, impactos no
desempenho e projecdes de viabilidade econémica.

Por fim, sdo avaliados os desafios para a implementacéo, incluindo disponibilidade de fornecedores
especializados, necessidades de capacitacdo das equipes, riscos de interrupcdes operacionais e
desafios logisticos associados a introducao de tecnologias emgentes. Também sdo considerados
fatores como concorréncia por recursos, niveis de priorizacdo dos segmentos de negdcio e aspectos
financeiros.

d. Risco Contencioso e Reputacional

O Risco Contencioso e Reputacional € monitorado derma ampla, considerando tanto a integridade
institucional quanto a percepcdo dos principaisstakeholders. Adotamos préticas de transparéncia
alinhadas as recomendacdes do TCFD, divulgando informacg8es sobre riscos climaticos, estratégias de
transicdo e desempenho em emissfes de GEE, o que contribui para fortalecer a confianca de
investidores e da sociedade.

O dialogo estruturado com investidores, organiza¢des da sociedade civil e meios de comunicacao
permite a construcéo de relacionamentos baseados em responsabilidade e consisténcia. A participagéo
em indices e avaliacdes externas de sustentabilidade reforcamossa credibilidade e possibilita
benchmarking continuo com padrdes globais. Adicionalmente, € realizada andlise de potenciais
litigios climéaticos, garantindo o entendimento das tendéncias de judicializacdo e @alo¢cdo de medidas
preventivas.

Esta dimensao também abrange o monitoramentalos requisitos de integridade associados a créditos
de carbono, assegurando que os créditos utilizados sejam de alta qualidade e integridade, alinhados
as melhores praticas internacionais.

Todo esse conjunto de acdes visa preservar nossa reputacao e mitigar riscos de exposi¢cao decorrentes
de falhas operacionais, inconsisténcias na comunicacéo relacionada a mudancas climaticas e transicao
energética, e questionamentos regulatérios e legais.

RiscosFisicos
Os riscos fisicos dividemse em:

i. agudos: eventos pontuais como tempestades, precipitacdo intensa ou extremos de
temperatura; e

ii.  cronicos:tendéncias prolongadas, como aumento de temperatura, altera¢cdes nos padrées de
precipitacao ou elevacao do nivel do mar.

Nossas instalagfes estdo sujeitas aiversos riscos fisicos relacionados as mudancas climaticas, como
mudancas nos padrdes de ventos, ondas e correntes oceénicas nas aredfshore ; disponibilidade de
agua doce nas operacde®nshore; além de deslizamentos de terra, inundacdes, secas, incéndios e
ondas de calor.

Com base nos recentes episddios de eventos climaticos extremos no Brasil e na avaliagdo aprofundada
conduzida pela companhia, ampliamogm 2024a anélise dos riscos fisicos relacionados as mudancas
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climéticas, incorporando novos fatores, priorizados em funcdo da materialidadesendo mantidos em
2025,abrangendo:

a) Alteracbes Meteoceanograficas

Para avaliaros riscos fisicos das mudancas climéticas nas regifes oceanicas, realizamos pesquisas e
desenvolvemos a regionalizagdo do clima em parceria com instituicdes brasileiras e internacionais.
Estas parcerias geram dados qualificados que apoiam o processo de adapfio das operacoes.

Foram realizados estudos em conjunto com o Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias
Atmosféricas da Universidade Sao Paulo (IAG/USP) para simular condi¢ces atmosféricas futuras,
avaliando os cenarios climaticos RCP4.5 e RCP8.5 até 2060, usando modglobais do CMIP5 (MPI e
HadGEMZ2ES) e de alta resolucédo do CMIP6 (HighResMIP: HadGEBLB1 HM, MRIAGCM32-S, MPI
ESM1.2XR e ECMWHFS HR). A técnica delownscalingdinamico foi aplicada para uma representagao
mais precisa dos fendmenos nas bacias de Strs, Campos e Espirito Santo. Com base nos resultados,
as estruturas offshore dessas bacias estdo dimensionadas adequadamente para as mudangas
climaticas previstas na regiao.

No ambito das instalacdesoffshore, esta sendo desenvolvido um sistema de indicadores de riscos
fisicos para avaliacé@o integrada dos efeitos das alteracdes climéticas, incluindo confiabilidade dos
parametros de projeto e indicadores operacionais, como o risco de interrupgéo daxdfloading.

b) Escassez Hidrica e Seca Extrema

A companhia monitora e mitiga os riscos relacionados disponibilidade de agua doceem suas
operacdes, que podem resultar de fatores como aumento populacional,elevacdo do padrdo de
consumo da sociedade infraestrutura inadequada, poluicdo,gerenciamento ineficiente dosrecursos,
desmatamento, queimadas, perda de biodiversidade e mudancgas climéaticas. Por isso, 0 gerenciamento
abrange tanto riscos climaticos quanto néo climaticos.

Segundo a nossa avaliagdo, os impactos potenciaidecorrentes especificamente das mudancas
climéaticas na disponibilidade de agua docepara as nossasinstalagdes ndosao representativos em
relacéo aosdemais fatores envolvidos citados

O monitoramento dos riscos é feito de forma integrada, usando diferentes ferramentas, como:

WRI Aqueduct Water Risk Atlas, para mapear riscos hidricos;

>

indice de Risco de Escassez Hidrica desenvolvido pelaiversidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), para priorizar instalagdes para novos estudos;

Estudos de disponibilidade hidrica atual e futura, incluindo fontes alternativas;

>

Sistema de Suporte a Decisdo da Universidade de Sdo Paulo (USP), que utiliza modelos
climaticos CMIP5 (HadGEMES, BESM, MIROC5 e CanERM2) para avaliar o risco e
vulnerabilidade de nossas operacdes relativas a disponibilidade hidrica.

O risco fisico de seca extrema afeta principalmente as operacdes do norte do Brasil, devido ao
rebaixamento do nivel dos rios o que impacta a navegabilidade e escoamento fluvial de cargas e

produtos. Para mitigar esse risco e garantir a continuidade operacional, foi ampliada a capacidade de
tancagem via adicdo de embarcagbes de transbordo, além da avaliagdo de meios alternativos d

escoamento de combustivel.
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¢) Inundacdes e deslizamento de terra

A avaliacdo do risco de inundagbes e deslizamentos foi realizada com o apoio da plataforma
AdaptaBrasil! , desenvolvida pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovacGes (MCTI) em parceria
com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPEpaseada no modelo do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas CliméticaglPCC) (2014), combinando trés dimensdes principais:
ameaca climética, exposicao e vulnerabilidade.

Para a ameaca climaticasdo considerados indicadores meteoroldgicos, como a precipitagdo maxima
em um dia (Rx1day) e em cinco dias (Rx5day), obtidos a padé& modelos climaticos globais e regionais
(CORDEX/CMIP5). Esses modelos sédo ajustados para projecfes das décadas de 2030 e 2050, em
cenérios otimista (RCP 4.5) e pessimista (RCP 8.6)que permite identificar as areas mais propensas a
chuvas intensasque podem desencadear inundacoes e deslizamentos de terra.

Utilizar informacBes sobre ameaga climatica ajuda a priorizar ativos e regifes mais vulneraveis. Ao
combinar esses dados de ameaca com informacdes especificas de vulnerabilidadelee capacidade
adaptativa de cada ativo, identifica se quais ativos devem ser priorizados para anplementacdo de
estratégias de adaptacao.

d) Incéndios

A plataforma Probable Futures!? foi utilizada para mapear os riscos de incéndios, secas extremas e
ondas de calor em alta resolucao espacial. Os mapas consideram seis cendrios de aumento de
temperatura global (de 0,5 °C a 3 °C acima da média pirddustrial, 1850+1900), mostrando minimos
(5.° percentil), médios (mediana ou média) e maximos (95.° percentil) para cada localidade, facilitando
a analise dos riscos futuros.

O parametroWildfire Danger Daysavalia, de forma probabilistica,0 aumento do risco climatol6gico de
incéndio, sem considerar as causas humanas. Esse indicador estima o niumero de dias propicios a
incéndios em cenarios futuros (+1,5 °C, +2 °C, +3 °C) em relagdo a média historica.

e) Ondas de Calor

Para avaliar o risco de ondas de calor, foi utilizado o parametrDays above 38 °Qla plataforma
Probable Futures que indica o nimero anual de dias com temperaturas acima 88 °C em cada regiao.

A partir dessa analise, a area de Saude da Petrobras coordenou um grupo de trabalho para criar
protocolos regionais de proteg¢éo contra o calor, visand@ saude dos trabalhadores econsiderando as
especificidades decada regido do Brasil.

11 para mais informagdes, acessarhttps://adaptabrasil.mcti.gov.br/ >.

12 para mais informagdes, acessarhttps://probablefutures.org/ >.
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Plano Integrado de Adaptacéo

Dando continuidade ao relatado no Caderno de Mudanca do Clima 2025, destacamos o0s
desdobramentos do Grupo de Trabalho de Adaptacéo, criado em 2024 em resposta a eventos
climéaticos extremos no Brasil.

Em 2025, a empresa reforgcou as medidas imediatas de continuidade e seguranca operacional
ja adotadas, como ampliar a tancagem dosiavios para aumentar a resiliéncia a eventos de
seca extrema, além de treinar profissionais de saude para emergéncias climaticas. No médio
prazo, estao sendo atualizados estudos hidrolégicos e elaboradas diretrizes para proteges
trabalhadores diante de ondas de calor extremo. Para o longo prazo, avaliase adaptactes
estruturais e aampliacdo de areas verdes, de modo a prepargradualmente a empresa para
futuros eventos climaticos.

Com base nesses entregaveis, foram definidos objetivos e indicadoreshave para
implementar o Plano de Adaptagdo Climéatica, incluindo gestao de risco climéatico nos ativos,
o fortalecimento da resiliéncia territorial e das cadeias de suprimento, alémdo
aprimoramento da governanca de adaptacéo integrada aos indicadores ASG.

A agenda de adaptacgdo incentivou iniciativas multidisciplinares, como o langamento da
Selecdo Publica de Projetos Socioambientais em Solucbes Baseadas na Naturéza
Adaptacdo e Resiliéncia Climatica nas Cidades, conduzida pela area de Responsabilidade
Socil em parceria com a area dMudancas Climaticas e Descarbonizaca@com o Ministério

do Meio Ambiente. Essa iniciativa visa adaptar areas urbanas vulneraveis em SP e RS,
promovendo justica climatica e resiliéncia urbana.

Complementarmente, a area de Meio Ambiente e Saude da empresa incorporou a analise de
resiliéncia climatica para priorizar as acoes indicadas nos Planos de A¢do em Biodiversidade
(PAB) dos ativos. Além disso, foi criado um grupo multidisciplinar para desealver
protocolos de protecéo para trabalhadores expostos ao calor, reforcando o compromisso
com a saude e a adaptacdo aos riscos emergentes.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos principais riscos de transi¢ao e fisicos relacionados as
mudancas climaticas, detalhando suas categorias, descricdes, horizontes de tempo e 0s respectivos
controles e agdes planejadas pela companhia. Essa estrutu visa proporcionar uma visao clara e
objetiva das iniciativas adotadas para mitigar impactos potenciais sobre as operacdes, alinhando a
gestao de riscos aos compromissos de sustentabilidade @e resiliéncia corporativa.
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RISCOS RELACIONADOS AS MUDANCAS CLIMATICAS E A TRANSICAO ENERGETICA

CATEGORIA - HORIZONTE PRINCIPAIS CONTROLES E ACOES
DESCRICAO
DO RISCO DETEMPQ3?3 PLANEJADAS

Riscos de Mercado >0 aumento da demanda por | Médio e > Consideramos, em ritmos diferentes, a

Transicéo energia e produtos de baixo longoprazo | restricdo a venda de produtos fosseis e/ou
carbono, juntamente com a 0 incentivo a comercializagdo de
preferéncia por produtos alternativas renovaveis em nossos cenarios
fésseis com menor intensidade corporativos.

de GEE nos processos
produtivos, levando a reducéo
da demanda por petréleo e,
consequentemente, a queda

> Realizamos analise de valor e resiliéncia
do portfélio, em comparagdo com 0s
cenérios de transicdo acelerada.

de precosdos produtos fosseis > Avaliamos a exposic¢ao do portfélio de

No Brasil, a demandapor E&P, onde identificamos que 99% de nosso

produtos fésseis pode ser projetos de investimento apresentam VPL

positivo sob premissas de pregos do cenarig
APS da AIE (2024), alinhado ao Acordo de

afetada, por exemplo, por
estimulos regulatérios como a

Lei do Combustivel do Futuro e Paris.

pelos desdobramentos > AssSumimos compromissos relativos a
setoriais da Politica Nacional tematica de carbono e ambicao de alcancar
sobre Mudanca do Clima e da a neutralidade de emissées operacionais
Politica Nacional de Trasicéo até 2050.

Energética,visando o . ~
> Estamos ampliando a produgé&o e

atendimento das metas L L
comercializagdo de combustiveis e

brasileiras de reducao de .
& produtos de baixo carbono, aumentando

CMISS0es. nossa presenca nas cadeias de etanol,
biodiesel e biometano. Dessa forma,
buscamos atender as demandas de
mercado e desenvolver agbes para garantir

0 acesso adequado a matérigprima.

>nvestimos no desenvolvimento denovos
negociosembaixocarbono,comogeracgao
renovavel (edlica e solar)hidrogénio de
baixa emissao e captura de carbono (CCUS

13 Critério adotado para o horizonte de tempo: curto prazo (1 ano), médio prazo (entre 1 e 5 anos) e longo prazo (apés 5 anos).
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CATEGORIA ~ HORIZONTE PRINCIPAIS CONTROLES E ACOES
RISCO DESCRICAO
DO RISCO DETEMPG? PLANEJADAS
Riscos de Tecnolégico | >Perdade competitividade Médio e > Definimos uma participacgédo relevante de
Transicéo e de devido andoimplementacéo, longoprazo | investimentos em baixo carbono na carteira
implemen- ou a implementacaode total de Pesquisa, Desenvolvimento e
tacédo tecnologias poucoeficazesou Inovagéo (PD&I).

ouco custo-efetivas para a L
P P > Acompanhamos o avango tecnolégico em

reducao de emissdes de GEE . .
¢ diversos féruns externos.
de nossas operacoes e

- . . .
pI’OdUtOS. Destinamos recursos financeiros para

acelerar a incorporacgédo de opcdes
tecnoldgicas voltadas a mitigacdo de
emissdes, por meio do Fundo de
Descarbonizagéo.

> Estabelecemos requisitos de desempenho|
e tecnoldgicos paraprojetos de
investimento.

> Avancamos no Programa Carbono Neutro,
especialmentenafrente de Disrupgéo.

Riscos  de| Regulatério e | > Estabelecimento de Médio e > Realizamos monitoramento sistematico
Transi¢éo legal exigéncias regulatérias mais longoprazo | do risco regulatério.
rigorosas quanto ao controle

> Participamos de discussdes técnicas e

de emissfes de GEE e demais .. . .
estratégicas relacionadas a potenciais

requisitos relacionados as ~ L.
q regulacdes e demandas de 6rgaos externos

mudangas climaticaspodendo

causar restrigées operacionais > ASSUMIMOS COMPromissos relativos a

e penalidades financeiras as tematica de carbono e estabelecemos a

nossas atividades. No Brasil ambicao de alcancar a neutralidade de

um exemplo é asancéo dalei emissdes operacionais até 2050.

15.042/2024, que institui o > Realizamos a analise de valor e resiliéncig
Sistema Brasileiro de Comércio do portfélio, considerando diferentes
de Emissoes de Gases de cenérios de precificacdo de carbono.

Efeito Estufa (SBCE)podendo
acarretar custos adicionais
para as nossaperacoes.
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CATEGORIA
DO RISCO

RISCO

DESCRICAO

HORIZONTE
DETEMPG?

m PETROBRAS

PRINCIPAIS CONTROLES E ACOES
PLANEJADAS

Riscos de
Transicéo

Contencioso
e
Reputacional

> Litigios e/ou perdade
reputacaodecorrentes dondo
atendimento de compromissos
climaticos, percepcéo de falta
de transparéncia e/ou
aquisicdo de créditos de
carbono de baixa qualidade ou
integridade.

Médio e
longo prazo

>Monitoramos eavaliamosperiodicamente
o0 desempenho em carbon@mdiferentes
niveisde governancadacompanhia,
incluindo a Alta Administracao.

> Realizamos diversas a¢fes voltadas a
transparéncia, adotando as recomendacdes
do TCFD como referéncia para divulgagéo
de informacdessobre otema.

>Mantemos dialogo com investidores e
sociedade sobre nossas estratégias e
posicionamento frente as mudancgas do
clima e a transicao energética, por meio
deste Cadernodo Relatorio de
Sustentabilidade, do website, de eventos
bilaterais e de outros canais

> Acompanhamos nossos resultados em
diversos indices de avaliagdo externa, comqg
0 CDP e Dow Jones Besnh-Class Index,
realizando andlises de gaps.

>Promovemos a responsabilidade social e
ambiental associada ao nosso negdcio,
impactando positivamente a sociedade e o
meio ambiente, o que fortalece a nossa
reputacao.

> Executamos agfes previstas no plano de
implementacéo da Oil & Gas Methane
Partnership 2.0 (OGMP 2.0), com foco na
transparéncia, na quantificacdo e na gestéo
dasemissbes de metano.

> Estruturamos o processo de aquisi¢cao de
créditos de carbono, fortalecendo a
governanca e incorporando requisitos de
gualidade e integridade.

Riscos
fisicos

Escassez
hidrica

> Reducaodadisponibilidade
hidrica, afetando asinstalacoes
onshore.

Médioe
longo prazo

> Avaliamos a disponibilidade hidrica (atual
e futura) e asfontes alternativas de
suprimento nas instalacdes prioritarias,
utilizando ferramentas customizadas,
conforme descrito emRiscos Fisicos.

>|dentificamos a¢des e projetos voltados
para a reducéo da captagdo de agua dogce
com compromisso de reduzir em 40% nossa
captacao até 2030e o aumento da
resiliéncia hidrica.
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DO RISCO

RISCO

DESCRICAO

HORIZONTE
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PRINCIPAIS CONTROLES E ACOES
PLANEJADAS

Riscos
fisicos

Alteracdes
meteocea
nograficas

>Mudancas nos padrdes de
ventos, ondas e correntes
oceéanicasgpodemmodificar as
condicBesde operacionalidade
de nossos ativos.

Longoprazo

> Desenvolvemos continuamente estudos
de regionalizac@o dos extremos climaticos
para as principais bacias de produc¢éo
offshore.

> Utilizamos normas e especificaces
técnicas de meteoceanografia atualizadas,
considerando as projec¢@es climaticas
futuras paranovos projetos offshore.

Riscos
fisicos

Deslizamento
de terra

>Risco de deslizamento de
terra nas faixas de dutos e em
seu entorno.

Curto,
Médio e
Longo Prazo

>Implementamos, para os dutos criticos,
sistemas de alertas meteoroldgicos para
acionar o plano de agdo de seguranga e a
interrupcéo da operagéo, além de sistemas
otimizados de detec¢do de vazamentos ao
longo dos dutos, bem como monitoramento
geotécnico com instrumentos, vistoria nas
faixas e procedimentos préprios.

> Avaliamos e implementamos medidas
adaptativas, como a redundancia de
infraestrutura e a revisao ou
desenvolvimento de limiares
meteoroldgicos para os planos de acao.

Riscos
fisicos

Inundacao

>Risco de inundacéo das
instalagOes terrestres e de seu
entorno.

Curto,
Médio e
Longo Prazo

> Atualizamos os estudos hidrolégicos,
incorporando as projec¢@es climaticas para
adequar as infraestruturas de drenagem.

Riscos
fisicos

Seca Extrema

> Reducao do nivel do rio para
operacdo em Urucu.

Curto,
Médio e
Longo Prazo

> Aplicamos técnicas para manter a
operacao, como o aumento da capacidade
de tancagem por meioda adicao de
embarcages para transbordo e a
modulacdo da producéo, garantindo a
continuidade operacional.

> Avaliamos meios alternativos de
escoamento dos combustiveis.

Riscos
fisicos

Incéndio

> Risco deincéndio no entorno
das nossas instalagées.

Curto,
Médio e
Longo Prazo

> Aplicamos técnicas de prevengédo como
aceiros, uso de drones para monitoramento
dos focos deincéndio e treinamento da
brigada de incéndio.

> Priorizamos ag¢fes de Planos de Agdo em
Biodiversidade que contribuam para a
resiliéncia climatica no entorno dos nossos
ativos.
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CATEGORIA ~ HORIZONTE PRINCIPAIS CONTROLES E ACOES
RISCO DESCRICAO
DO RISCO DETEMPG? PLANEJADAS
Riscos Ondas de >Risco de estresse térmico Curto, > Elaboramos e disseminamos orienta¢cfes
fisicos Calor impactando a saude do Médio e técnicas sobre o tema.
trabalhador. Longo Prazo

>Reforcamos as medidas de Vigilancia em
Saulde, buscando antecipar situacdes de
ondas de calor e promover a educacao da
forca de trabalho sobre o assunto.

> Avaliamos atividades, ambientes e
funcBes mais suscetiveis, visando a
adaptacdo do ambiente fisico e
Equipamentos de Prote¢éo Individual
(EPIs).

Os riscos de transicdo podem impactar estimativas contabeis da companhia em suas demonstracdes
financeiras. Em relag@o aos riscos fisicos, a companhia nédo vislumbra que as alteracdes ocasionadas
pela mudanga climatica tenham efeito material nas estimativas contdbeis considerando 0s riscos
identificados atualmente. Para mais informacfes sobre essas estimativasonsulte o Anexo1l, que
contém o contetdo da Nota Explicativa 5 acerca das mudancas climaticas nas Demonstracdes
Financeiras da Petrobras para o exefcio findoem 31 de dezembro de025.
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Cenarios & Resiliéncia

Nossos cendrios exploram novas possibilidades e dinamicas do setor energético, que se manifestam
por meio de perspectivas que vao desde arranjos e conflitos geopoliticos até mudancass habitos e
comportamentos dos consumidores,bem comonovas tecnologias e politicas governamentais.

Os cenarios corporativos auxiliam na contextualizacdo do nosso posicionamentbante dos desafios
globais e reforcam a importancia do planejamento estratégico para alinhar competitividade e
sustentabilidade.

Em todos 0os nossos cenarios corporativos, observase desaceleracao e posterior retracéo das fontes
fésseis, bem como ampliagdo da demanda por renovaveiger solugdes de baixo carbono, de maneira
diferenciada entre os mercados desenvolvidos es em desenvolvimento.

Nossos cenarios corporativos

Adaptacdo: cenario em que o ritmo da transi¢cdo energética é lento, e 0 mundo precisa se
adaptar as mudancas climaticas.

Negociacao: cenario caracterizado por um ritmo moderado da transicdo energética,
resultado do ativismo descoordenado e intensa negociagao que retardam a transicao.

Compromisso: cenario de transicdo energética acelerada, resultado de um grande
compromisso mundial, amplo e coordenado entre 0s paises.

No cenério Negociacgao, utilizado como referéncia pamquantificacdo do PN 202630, consideramos
gue as fontes fosseis? que atualmente representam aproximadamente 46% das fontes primarias de
energia no Brasi? passardo a representar cerca de 34% em 2050, devido ao crescimento das fontes
renovaveis. A participacdo do petréleo reduzira dos atuais 33% para aproximadamente 23% na matriz
energética, mantendo-se a participagdo do gas no longo prazo na matriz brasika, refletindo um
crescimento maior da demawla de renovaveis em comparacao com a demanda por petréleo. No mundo,
as fontes fosseis corresponderdo a quase 50% da matriz energética, carma significativa expansao
das fontes renovaveis de 16% para 40%.
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Perfil da Matriz Energética (%)

BRASIL MUNDO

B Carvio
B Petréleo

B Gas Natural
Renovaveis

Outros

2023 2050 2023 2050

Perfil da Matriz Energética (EJ)

BRASIL MUNDO

0,4

B Carvdo
B Petréleo e
B Gas Natural

Renovaveis

Outros

2023 2050 2023 2050

Fonte: World Energy Outlook 2025 (IEA, 2025 Plano de Negdcios 202630 (Petrobras, 2025)

Dentre as forcas motrizes que atuam e diferenciam os cenariafa Petrobras, destacam se as politicas
publicas, a velocidade de difusdo de novas tecnologias e as mudan¢ca® comportamento do
consumidor. Essas dinamicas se refletem em distintas trajetorias para adocao de tecnologias
alternativas de motorizacdo veicular e para o uso de biocombustiveis no suprimento da frota com
motores acombustdo. Em 2050, a participacao de veiculos elétricos na frota deiculosleves alcanca
42% no cenario Negociacdo e 53% no cenario Compromisso. Quanto aos biocombustiveis, a
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participacdo do etanol hidratado no suprimento de veiculogle ciclo Otto chega, em 2050, a 43% no
cenario Negociacao e 52% no cenario Compromisso.

As premissas utilizadasa elaboracdo do nosso Plano de Negdcios refletem possiveis cenarios futuros
gue consideram as incertezas relacionadas as mudancas climaticas, conus mandatos de
combustiveis sustentaveis e as preferénciaslos consumidores por nossos produtos.

O cenério Negociacao, referéncia para a quantificacdo do nosso plano, considera um intervalo de preco
do petréleo variando da média de US$ 63/bbl em 2026 até US$ 70/bbl em 2035, preco préximo ao do
cenario Announced Pledges ScenariPAPS) de 2024 da Agéncia Internacional de Energia (AIE), o qual
estd alinhado a uma probabilidade de 50% de manter o aumento da temperatura abaixo de 1,7°C em
2100.

PREaO DO BRENT US$ 203 205/

PN 2026 30 Cenario Negociacao (Petrobras) 70 70
PN 2026 30 CenarioCompromisso(Petrobras) 50 50
CENARICSTEPSAIE) 80 76
CENARIO APS (AIE) 67 58
CENARIO NZE (AIE) 33 25

Cenarios da Agéncia Internacional de Energia (AIE)

STEPS- Stated Policies Scenaria Este cenario, atualizado em 2025, fornece uma nocao da direcdo
prevalente do setor de energia com base numanalise detalhada das ultimas configurages politicas
em paises de todo o mundo. Considera politicas de energide clima e industriais relacionadas, que
estdo em vigor ou foram anunciadas. Os objetivos dessas politicas ndo sdo automaticamente
considerados cumpridos; sdo incorporados ao cenario apenas na medida em que estédo sustentados
por disposi¢cdes adequadas &ua implementacdo. O cenario STEPS esta associado a um aumento de
temperatura de 2,4 °C em 2100 (com probabilidade de 50%).

APS + Announced Pledges ScenarioCenario divulgado em 2024 que assume que todas as metas
nacionais de energia e clima, incluindo metas de emissdes liquidas zero a longo prazo e compromissos
nas Contribuicbes Nacionalmente Determinadas, sdo cumpridas integralmente e dentro do prazo.
Trata-se de uma suposigéo foré, considerando que a maioria dos governos ainda esté longe de ter
politicas implementadas para cumprir 0s seus compromissos de longo prazo. Mesmo aqueles paises
sem metas de energia ou de emissdes a longo prazo seguem um caminho diferente do cen&KEPS,
pois suas escolhas de investimento sdo moldadas e beneficiase de reducdes de custo mais
acentuadasem uma variedade de tecnologias de energia limpa, possibilitadas pelas a¢bes de outros
paises. O cenario APS estd associado a um aumento de temperatura d,7 °C em 2100 (com

140 cenarioAnnounced Pledges ScenariAPS), presente em edigdes anteriores, ndo foi abordado no relatérorld Energy Outlook2025 (EA,2025).
Este cenario, que consiste no cumprimento integral e dentro do prazo das principais metas nacionais de energia e clima, casoContribuicdes
Nacionalmente Determinadas (NDCs) dos paises, nao foi analisado pela IEA em razdo de diversos paises ndo terarfigado as novas NDCs em 2025.
Portanto, para fins de comparacgao, permanecemos com as proje¢des do cenario APS publicados no relatério WEO 2024.
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probabilidade de 50%)Estecenérioé compativel comosobjetivos do Acordode Paris,quevisa alcancama
descarbonizacdodas economias mundiais e estabelece como um dos seus objetivos de longo prazo,
limitar 0 aumento da temperatura média global a niveis bem abaixode 2 °Cem relacdo aosniveis pré-
industriais, alémde prosseguiresforcosparalimitar oaumento datemperatura al,5°C

NZE + Net Zero Scenaria Cenério normativo, atualizado em 2025, que apresentam caminhoparao
setor energéticoglobal alcancaremissdesliquidas zero de CQ até 2050, com as economias avangadas
atingindo emissdes liquidas zero antes das demais. Este cenario modela altera¢es significativas no
perfil de demanda de energia para alcancar a neutralidade em 2050 (com 50% de probabilidade de
limitar o aumento de temperatura a 1,5 °Cacimados niveis préindustriais em 2100).

Resiliéncia aos @narios da AIE

Realizamos simulagbes do valor presente liquido (VPL) do nosso portfélio, consideranda
sensibilidade ao preco do Brent e ao pre¢o do carbore cendrios externos de referéncia

O impacto total em cada cenario resulta da soma dos dois efeitos, conforme pode ser observado nos
gréficos a seguir. O célculo de sensibilidade ao preco de petréleo considera o impacto do preco do Brent
apenas no segmento de E&P, mantendse as margensecondémicas dos demais segmentos. A
sensibilidade ao preco de carbono considera um valor monetario cobrado por tonelada de emisséo de
CQ equivalente a partir de 2029%u 2030, a depender do cenario, alénda existéncia de cotas gratuitas
de emissdo, devido asncertezas ainda existentes ap6s a publicacdo daei 15.042/2024, que
estabelece o SBCE, ainda nao regulamentado.

Ao utilizar as premissas de pregos do cenério STEPS, verifise um aumento no valor do portfélio em
relacdo ao calculado com as nossas premissas do cenario Negociagdo (15%), devido aos precos de
petréleo mais elevados assumidos no cenario da AlEabe ressaltar que o €nario STEPS nao prevéa
precificacdo de carbono para o Brasil

Na comparacdo com o cenario APS, ndo se verifica alteracdo relevante no valor do portfélio quando
submetido ao prec¢o de Brent do cenario externo, por estar alinhado, na média, ao cenério Negociacao.
Porém, a precificacdo das emissdes de carbomeduz o valor do portfélio, especialmente porque esse
custo ndo é considerado no cenario Negociagdo, resultando em uma perda de 8%.

STEPS APS
(+15%) (-8%)
(valores 2025): (+18%) (-8%)
15%
0% 1%
-9%
Brent Carbono Brent Carbono

Também realizamos uma comparagdo com cenario normativo NZE,que, apesar de representar um

importante marco analitico, é altamente desafiador e distante da realidade atual,pois depende
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fortemente de tecnologias ainda em desenvolvimento, exigeinvestimentos elevados e uma
transformacéo disruptiva do sistema energético global.Ademais, a Agéncia Internacional de Energia
nao descreveexplicitamente como esse cendrio abordas desigualdades entreos paisese o principio
das responsabilidades comuns, porém diferenciadas, que orienta a governanca climatica internacional
Ainda assim, considerando as premissas de preco do NZE e comparara®com o cendrio Negociacao,
haveria um potencial impacto negativo de 53% no VPL, sendo 39#%ecorrentes de precos de Brent
inferiores e 14%da precificacdo de carbono. Este resultado mostra que cerca de 50% do valor do
portfélio da Companhia ainda é preservado mesmo em um cenario extremo, evidenciando a resiliéncia
de nossos pojetos e operagoes.

Resiliéncia ao nosso cenario corporativo de transi¢cao acelerada (Compromisso)

A andlise de resiliénciaconsiderando os precos do nosso Cenario Compromisso, levaria a uma queda
de 33% no valor do portfélio, sendo 26% por conta de precos do Brent inferiores e 7% devido a
precificagdo do carbono. O resultado apresenta uma perspectiva favoravel,indicando que
aproximadamente 70% do valor do nosso portfélio € mantido mesmo considerando as premissas de
preco do nosso cenario de transicdo mais acelerada.

Compromisso
(-33%)

(valores 2025): (-48%)

-26%

Brent Carbono
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Andlise da resiliéncia financeira do E&P

Nossa governanca de aprovacao de projetos de investimento exige que os projetos de E&P,
voltados a ampliacdo de capacidade ou Bmplantacdo de novos ativos, sejam resilientes
também ao cenario Compromisso, que indica um preco do Brent de US$ 50/bbl no longo
prazo. Dessa forma, ha um incentivo para que apenas projetos compativeis com cenarios
de transicao energética acelerada compoham a nossa carteira.

Como resultado, o Brent de equilibrio prospectivo da carteira de projetos do E&P é de US$
25/bbl, com custo de extracdo de US$ 6/bbl (1° quartil da industria). O portfélio de projetos
de E&P apresenta elevada resiliéncia a baixos precos de petréleo, com¥6@o Capex
previsto para o quinquénio 2026 2030 sendo resiliente a um preco do Brent de US$ 22/bbl,
e 92% resiliente a um Brent de US$ 50/bbl.

Os testes de resiliéncia mostram que praticamente a totalidade (99%) dos nossos projetos
de investimento de E&P geram valor, ou seja, apresentam VPL positivo sob as premissas
de preco do cenéario APS 2024 da AIE, alinhado a uma probabilidade de 50% de dinut
aumento de temperatura em 1,7°C. A excecdo sa@s pequenos projetos que contribuem
com menos de 0,01% da producéo do portfdlio.
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Nossa Estratégia

No PN 202630, a Petrobras mantém as estratégias definidas no Plano Estratégico 2050 (PE 2050) e
reafirma sua visdo de ser a melhor empresa diversificada e integrada de energia na geracédo de valor,
construindo um mundo mais sustentavel, conciliando o foceem 6leo e gas com a diversificagdo em
negocios de baixo carbono (inclusive produtos petroquimicos, fertilizantes e biocombustiveis),
sustentabilidade, seguranca, respeito ao meio ambiente e atencéo total as pessoas

Nossa visdq propdésito e valores se mantiveram em sua completude nesse novo ciclo de planejamento

VISAO ' VALORES

Ser a melhor empresa diversificada e Q .
&gy Cuidado com as pessoas

integrada de energia na geragao de valor,

construindo um mundo mais sustentavel, %’ :
. e / €3 Integridade
conciliando o foco em 6leo e gas coma / o

diversificacao em negécios de baixo

carbono (inclusive produtos petroquimicos PROPOS/ TO @ Sustentabilidade

fertilizantes e biocombustiveis), sustenta- g Inovagdo

23 2 2 Prover energia que assegure
bilidade, seguranca, respeito ao meio . K .
prosperidade de forma ética, justa,

ambiente e atencao total as pessoas .
segura e competitiva

Comprometimento com a
Petrobras e com o Brasil

Atencao total as pessoas significa cuidar dos individuos, promovendo e implementando agdes que promovam a diversidade, a equidade e a inclusao, priorizando a saide, 0 bem-estar e a sequranga fisica e psicolégica de nossos
empregados. Em suma, significa dedicar-se a atender as necessidades de nossos empregados.

Font e: Pl ano d%0 NeReCtcri oobsr a2s0,2 6202 5) .

Nossas estratégiastém como objetivo promover uma contribuicdo significativa para um futuro
prospero e sustentavel.

Maximizar o valor do portfélio com foco em ativos rentaveis, repor as reservas

Exploracido e - or ! m !
de petroleo e gas inclusive com a exploracdo de novas fronteiras, aumentar a

Producdo B A N
¢ oferta de gas natural e promover a descarbonizacao das operagoes.
Atuar de forma competitiva e segura, maximizar a captura de valor pela
Refino, adequacdo e aprimoramento do nosso parque industrial e da logistica, buscar
Transporte e a autossuficiéncia em derivados, com integragao vertical, processos mais

eficientes, aprimoramento de produtos existentes e desenvolvimento de

Comercializacdao lente £
novos produtos em dire¢do a um mercado de baixo carbono.

Atuar de forma competitiva e integrada na operacdo e comercializacdo de gas

Gas e Energias de e energia, otimizando o portfélio e atuando na inser¢ao de fontes renovaveis.

Baixo Carbono . . . . .
Atuar em negdcios de baixo carbono, diversificando o portfélio de forma

rentavel e promovendo a pereniza¢ao da Petrobras.

Atuar nos nossos negécios de forma integra e sustentavel com seguranca,
S bilidad buscando emissoes decrescentes, promovendo a diversidade e o
ustentabilidade desenvolvimento social, contribuindo para uma transicao energética justa.

Inovar para gerar valor para o negécio, suportando a exceléncia operacional
e viabilizando solugGes em novas energias e descarbonizagao.

aaaa

FonPkano de Ne3l@Cc( Pest rPdRréas, 2025) .
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O AN 2026 30 reafirma nossa estratégia relacionada as teméticas Ambiental, Social e Governanca
(ASG)integrando esseselementos em uma Unica visdoDestacam se quatro posicionamentos:

A Reduzira pegada de carbono;

A Proteger o meio ambiente;
A Cuidar das pessoas;

A Atuar com integridade.

REDUZIR A PEGADA DE CARBONO
Ambicéo Net Zero 2050

Ambicéao Near Zero Methane 2030

Ambicdo de manter as emissées abaixo

de 55 MM tCO.e até 2030

Atuar nos nossos negocios
de forma integra e

sustentdvel com seguranca,
buscando emissées

decrescentes, promovendo a

diversidade
e o desenvolvimento social,
contribuindo para uma
transic@o energetica justa.

@ PROTEGER O MEIO AMBIENTE

Ambicdo Zero Vazamento

Ambicdo Zero Fatalidade

ATUAR COM INTEGRIDADE
Ambicdo de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia

FonPkeano de Ne3Cc( Pet rRdoréas, 2025) .

Para cadaposicionamento, mantemos um conjunto de direcionadores relevantesque suportam e
orientam as nossas acdes, projetos, programas e compromissos relacionados
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REDUZIR A PEGADA
DE CARBONO

» Promover a descarbonizacdo
intrinseca, buscando a
neutralidade de emissdes
operacionais até 2050,
considerando a originacdo e a
aquisicdo de créditos de
carbono competitivos e de alta
qualidade como estratégia
complementar.

Ampliar a oferta e o acesso a
energia e produtos de baixo
carbono em uma transigdo
custo-efetiva, contribuindo
para areducdo da pobreza
energética e para a redugdo
da exposicdo do portfélio a
emissdes de GEE.

Alavancar ecossistemas

de conhecimento e
inovacdo em soluces de
baixo carbono.

Colaborar com partes
interessadas para acelerar
oportunidades que ampliem a
incluséo e o desenvolvimento
sustentéavel.

PROTEGER O MEIO
AMBIENTE

» Ser “Positiva em Agua” nas
areas de criticidade hidrica
onde atuamos, através da
reducao da captacao de agua
doce e da melhoria da
disponibilidade hidrica local,
contribuindo para a
seguranca hidrica.

Minimizar a geragao e
maximizar o reuso,
reciclagem erecuperacao de
residuos, promovendo
praticas de economia circular
e buscando a destinagao
zero para aterros.

Promover agdes de
conservacao, restauracao e
ganhos em Biodiversidade
buscando impacto liquide
positivo nas regides em que
atuamos.

Aprimorar a seguranca de
processo, a prontidic e a
resposta as contingéncias
prevenindo e mitigando
acidentes, vazamentos e

§0e
=
CUIDAR DAS PESSOAS

» Ser vetor de desenvolvimento
socioambiental.

» Ser referéncia em direitos
humanos e na promogao da
diversidade, equidade e
inclusdo.

» Promover o bem estar e o
cuidado integral com a saiide
dos trabalhadores e das
trabalhadoras.

» Promover a seguranga das
pessoas através de praticas
que incorporam os fatores
humanos, com foco no
aprendizado organizacional.

&

ATUAR COM INTEGRIDADE

de interesse.

» Fortalecer nosso modelo de
governanca, por meio da
promocao da diversidade,
equidade e inclusdo.

» Atuar com exceléncia em ética,
integridade e transparéncia.

» Fomentar a adogao de praticas
ASG junto aos nossos piblicos

Lid PE TROBRAS

impactos ambientais.

FonPekalhotrat AgiP¢e @mnd05® NejhLc( Pest r2dRr6as, 2025) .

Em rel aAillo ao posicionament oad@drecibnador estd relaciBradpad a de
diferentes metas dosObjetivos de Desenvolvimento Sustentavel ODS:

METAS DOS ODS MAIS
RELACIONADA®

DIRECIONADORES

TRABALHO DECENTEE 13 ACADCONTRAA

Promover a descarbonizacdo intrinseca, buscando a e

NUDANGA GLOBAL
neutralidade de emissGes operacionais até 2050, w &
considerando a originacdo e a aquisicdo deréditos de ‘I|
carbono competitivos e de alta qualidade comoestratégia 737a 8.2 91,94, 13.2
complementar. 9.5, 9.b

MUDANGAGLOBAL
DOCLIMA

D

71,72,73 132

1 AGAOCONTRA A

Ampliar a oferta e 0 acesso &nergia e produtos de baixo
carbono em uma transicdo custo-efetiva, contribuindo
para a reducédo da pobreza energética e para a reducao (
exposicao do portfélio a emissdes de GEE.

TRABALHD DECENTEE

Alavancar ecossistemas de conhecimento e inovagdoem o
solucdes de baixo carbono.

7.a

1 AGAOCONTRAA
MUDANGAGLOBAL
DOCUMA

Colaborar com partes interessadas
oportunidades que ampliem ainclusao e o desenvolvimento
sustentavel.

para acelera| I
a_~

(=)

O

12.7 13.b

FonPkeano de Ne3@Cc( Pest ”PdRas, 2025) .

15ndicadores Brasileiros para ODGBGE, 2024).
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Nossas ag0es relacionadas as mudancas climaticasié¢ransicdo energéticasao estruturadas em trés
pilares.

z

A Transparéncia e Gestao de Carbona: contemplando a governanca das mudancas climaticas e
transicdo energética, envolvendo diversos niveis da companhia e incorporando riscos e
oportunidades em andlises e processos decisorigs

z

A Competitividade de O&G- relacionada a resiliéncia do portfélio de 6leo e gas, com acdes que
visam manter as operag¢des com baixos custos e menor intensidade earbono em comparagéo
as principais empresas do setor, assegurando competitividade mesmo em cenarios de retracéo
de demandg

A Negdcios em Baixo Carbono, Emissdes Escopo 3 e Transi¢éo Justaonciliando o foco em 6leo
e gas com a diversificagdo rentavel do portfolio em negdécios de baixo carbono como o caminho
mais eficaz para a transi¢cdo energética justa.

NEGOCIOS EM BAIXO
CARBONO, EMISSOES ESCOPO 3

TRANSPARENCIA E

COMPETITIVIDADE

GESTAO DE CARBONO DE 0&G

E TRANSICAO JUSTA

Resiliéncia e valor do portfélio
fossil frente a transigéo

Exposigdo do portfélio
ao carbono

Governanga nas informagées,
processos e decisoes

« Governanca até o CA, carbono na
matriz de riscos e sistema de
recompensa com IGEE

« Disclosure alinhado ao TCFD*,

* Perfil de custo dos ativos alinhado a
transicao

« Ambicao NetZero 2050 e
compromissos em descarbonizagdo

incluindo risco financeiro do
portfélio (teste frente a cendrios
plblicos)

= Desempenho superior: menor
intensidade que competidores

« Inventdrio de emissdes verificado
por terceira parte desde 2003

E o

* Task Force on Climate Related Financial Disclosures

FonPkeano de Ne3Cc( Pest rRdoréas, 2025) .
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+ Cenarios corporativos expressando
tendéncias de transi¢do

* Portfolio rentavel no contexto da
economia de baixo carbono e
desenvolvimento sustentavel

+ Direcionadores para alocacdo de
capital com foco em redugdo da

exposicao
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Reafirmamos nossos compromissos relacionados as mudancgas climaticas

META
2030
@ Emissoes absolutas operacionais' milhdes de tCO.e -30%2
o
@ Queima de rotina em flare? milhdes m3 ZERO
o
% Intensidade de GEE no E&P kgCO,e/boe* 15
[]
Eﬂg Intensidade de GEE no Refino kgCO,e/CWT> 30
% Intensidade de emissdes de metano no upstream tCH,/mil tHC 0,20

1) Este compromisso considera apenas o0s segmentos de negCco® eéen que
car bono

2) Em comparaAio com 2015.

3Yomprondesei ma dedndieiapeneam para o E&P.

4 O indigeddore kp@@mdsea danpmohalivos, br uweal Idfeedd eo e gis (

5 O indi eceaddoWNT kugtGQO i za a uni dade de mptliewiidaydeNpd grparidcddasn@WT a( tant c
carga processada quanto a complexidade de cada regnaria,apieasi tomdo
pergs e portes diferenciados.

Nossamsdi cadores de reduAiio absoluta e de intensidade de elmiwemhtelr iabr ¢
de Emi)ssDes
Detal hes sobre as mAbeiaadeumMiAl i zadas, ver

Em relagdoao compromisso de reinjecdo de C£em projetos de CCUSaSsociada aEOR), foi atingida a
meta de reinjecdoacumuladade 80 milhdesde tCOz em 2025.

Além dos compromissos, temos ambigBes associadas a mitigacdo de nossas emisséperacionais

Ve

A Net Zeroaté 20506
Manter as emissdes anuais abaixo de 55 milhdee tCOze até 20307

A
A Near Zero Methaneaté 2030

16 Ambig&o considera disposigdo da companhia no uso de créditos de carbonoambigéo refere-se as emissdes em territorio brasileiro, onde ocorrem mais
de 99% de nossas emissdes operacionais. Para as demais emissdes, ambicionamos a neutralidade em prazo compativel com o Acordo g Ear
alinhamento a compromissos locais.

17 Ambig&o considera disposi¢do da companhia no uso de créditos de carbondmbicdo atualizada em relagdo ao PN 20239. Considera apenas 0s
segmentos de negdcio em que ja estamos inseridos
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Para atingirnosso compromissode 2030, tragamos uma trajetoria baseadam:

z

>

ganhos de eficiéncia(otimizagédo e integracdo energética e substituicdo de maquinas e
equipamentos);

substituicdo de fontes de energig eletrificagdo de ativos e integracdo com renovaveis
reducéo de perdagreducéo de queima de tocha redugéo de emis$Hes fugitivas e venting)
melhorias emprocessosindustriais

CCUSdsequestro geoldgico)

> v Dy D D

outras oportunidades capazes decompensar o crescimento esperado do nosso portfélio
(projetos intrinsecos em amadurecimento e compensagao)

Contribuigcao das Oportunidades para Alcance do Compromisso 2030
Milhées de tCO,e/ano

2015 2024 Portfélio Eficiéncia e Energia Perdas CCUs QOutras Meta
Processos Oportunidades 2030
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Investimentos em Transicao Energética

Nosso Plano Estratégico 2050 apresentanossa trajetoria como empresa brasileira integrada de
energia, lider na transicéo energética justamitigando nossas emissdes ampliandoa participacéo das
energias renovaveis em nosso portfélio

Considerando todas as iniciativas de baixo carbono (escopos 1, 2 e 3), o investimento em transi¢éo
energética alcanca US$ 13 bilhdes, englobando projetos eenergias de baixo carbono, bioprodutos,
descarbonizagdo das operagbes Pesquisa, Desenvolvimento e Inovaca{PD&)) presentes em todos

0s segmentos. Esse montante representa 12% do investimento totalo quinquénio.

a - N - . ™
DESCARBONIZACAO DIVERSIFICACAO RENTAVEL PD&l
Emissdes Operacionais Fornecendo produtos sustentaveis em baixo carbono
& ¢ B
US$ 4,3 bilhdes US$ 3,1 bilhes US$ 4,8 bilhdes US$ 1,2 bilhdo
INVESTIMENTOS ENERGIAS DE BAIXO BIOPRODUTOS CRESCENTE NO
EM MITIGACAO CARBONO QUINQUENIO
DE EMISSOES Energias Eélica Onshore e Etan9l ~ 20% do orcamento
(Escopos 1&2) Solar Fotovoltaica e outras US$ 2,2 bilhdes total de P&D em 2026,
US$ 1,8 bilhdo Biorrefino atingindo 40% no
E&P, RTCe G&E Hidrogénio US$ 1,5 bilhdo final do periodo
Us$33 b|lh0es‘ ) USS 0,4 bilhio Biodiesel
Fundo de Desca'rbcgnlzagao CCUS, Corporate Venture e Biometano o J
i e B At *PN 2025-29 - USS 16,3 BilhG
gL~ -cJ - B ihoes
US$ 0,9 bilhdo | 15% do CAPEX Total e 7 % do CAPEX

A /

/ \ em Implantagdo

Fonte: Plano d30 NeRelcri obsr a2s0,2 6202 5)

Ve

A A adocdo de tecnologias eficientes é fundamental para manter a competitividade no setor.
Assim, os investimentos em baixo carbono terdo participagcdo significativa na composicdo da
carteira total de PD&I. Para o periodo de 2026 a 2030, o planejamento de Rpgevé US$ 1,2
bilhdo em iniciativas de baixo carbono, correspondendo a 20% do or¢camento total em 2026 e
alcancando 40% até o final do ciclo. O portfélio de pesquisa contempla oportunidades tanto na
cadeia de petroleo e gas quanto em fontes renovaveis:>Ver PD&I

A Temos desenvolvido e avaliado tecnologias que contribuem para atingir as metas de
descarbonizacdo estabelecidas nas operacdes (escopo 1 e 2), reduzindo as emissfes nos
processos internos e agregando maior sustentabilidade as nossas atividades. Planejamos
investir, no quinquénio,US$ 4,3 bilhdes em iniciativas de descarbonizacéo de nossas operagoes,
incluindo o Fundo de Descarbonizacdo, com orcamento de US$ 1 bilhdo> Ver Acoes de
Descarbonizacao.

A Nossa transicdo energéticaocorrerd com novas fontes de energia. Estamos atuando em
solucdes aplicaveis a diversos setores, expandindo a oferta de bioprodutos, investindoa
capacidade de geragdo de energia elétrica renovavel, na captura de carbono e sofucfes de
descarbonizacdo baseadas na natureza. Prevemasm investimento de US$7,9 bilh6es em
diversificacdo rentavel no quinquénio 20262030. =>Ver Oportunidades das Mudancas
Climaticas e Transicdo Energética
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Programa Carbono Neutro: alavancando solucoes
para a trajetoria net zero

O desafio de alcancar a neutralidade das emissbes operacionaisexige viabilizar tecnicamente e
financeiramente as tecnologiasnecessérias

Paraapoiar esse processpdesenvolvemoso ProgramaCarbono Neutrg, estruturado para fortalecer
nossa atuacaoem baixo carbonqacelerare reduziros custos das solugdesde descarbonizagéo

O Programa Carbono Neutro (PCN) é o instrumento transversal que busca a gestdo da mitigacéo das
emissOes operacionais por meio de uma viséo integrada das iniciativas desenvolvidas pelas diferentes
areas da companhia.

CADEIA DE
SUPRIMENTOS
Buscar engajar
fornecedores
ampliando
impacto da
descarbonizacdo.

CCUS E NBS
Buscar oportunidades de
abatimento e remocdo de CO.
por rotas tecnoldgicas ou
naturais, com feco em CCUS
e Solucoes Baseadas na
Natureza, aproveitando
nossa expertise
e o potencial
brasileiro.

AUTO-
ABASTECIMENTO
DE PRODUTOS DE
BAIXO CARBONO
Oportunidades de
descarbonizacdo das emissdes
operacionais através do consumo
de produtos de baixo carbono
produzidos pelo sistema
Petrobras.

DISRUPCAO
Fazer projetos de forma
diferente abjetivando
emitir menos sem
aumento de custos.

EXCELENCIA
OPERACIONAL
Reducdo das emissoes
das operacdes.

GESTAO, COMUNICACAO
RELACIONAMENTO
E TRANSPARENCIA

Estabelecer os direcionadores da gestao
da descarbonizagio. Buscar transparéncia
e plano de relacionamento externe.

O PCNpossuidesdobramentos especificos para cada segmentde negdcio, que visanestruturar uma
carteira de mitigacdo integrada de oportunidades que suporte a trajetéria de descarbonizacdo no
curto, médio e longo prazo.

O Programa também auxiliana definicdo dos critérios minimos de requisitos relacionados as
mudancas climaticas a serem considerados em cada etapa dos projetos de investimento nos
segmentos operacionais (vetncentivos de descarbonizagéo em projetos de investimento), alinhando
iniciativas as exigéncias legais e normativas, bem comams compromissos corporativos.

Além disso, o PCNontribui para a padronizacéo dos processos de avaliacaopara a identificacdo de
novas oportunidades de reducdo deGEE promovendo decisGes robustas e integradas entre as
diversas areas
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Programa Carbono Neutro

Para apoiarsua gestéo, o PCN conta com um conjunto de ferramentas

PRE-MACC

Banco de dados das
oportunidades que ainda nao
tiveram sua analise técnica e
financeirarealizada e, dessa

E uma ferramenta usada para
analisar e priorizar opgdes de
reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), balizando as

CARTEIRA

Instrumento que redine as
oportunidades selecionadas com
status em planejamento e em
execucgdo na Curva MAC que
integram a carteira dos

Ll PETR OBRAS

FUNDO DE DESCARBONIZACAO
Instrumento financeiro do
Programa Carbono Neutro que
tem como objetivo incentivar a
carteira de mitigagdo de carbono
da Petrobras, financiando

forma, ainda nao ingressaram projecdes e decisdes da Petrobras

na Curva MAC da Petrobras. a partir das oportunidades segmentos. solugoes de descarbonizagao.
selecionadas para compor a
trajetoria Net-Zero.
A\ J o O\ %

Oportunidade para
execugdo com subsidio

Ideia de Registro da
Oportunidade Oportunidade

Execugéo da
Oportunidade

Destacam se aCurva MAC Integrada principal ferramenta de gestdo das oportunidades, e ¢-undo de
Descarbonizagéq principal instrumento financeiro de incentivo a descarbonizagdo er Acbes de
Descarbonizagéo).

Mapeamos sistematicamente oportunidadesde mitigagcdo de GEE eorganizamos o conjunto de
oportunidades em todos 0s segmentos em que atuamos, utilizando a metodologia da Curvade Custos
Marginaisde Abatimento (Marginal Abatement Cost Curvet MACC).

A MACC Integrada é@ma ferramenta de suporte a decisaajue facilita a comparacéo entre diferentes
oportunidades de mitigacéo e orienta a alocacdo de recursos pamaximizar a trajetoriacusto- efetiva.
Além disso, permite modelar cenéarios de descarbonizacao, identificar lacunas no cumprimento dos
compromissos assumidos e priorizaavangos tecnologicos A MACC Integrada possui atualmente mais
de 1000 oportunidades de mitigacdo, com diferentes niveis de maturidade tecnolégica.

As categorias da MACC representam 0s principais focos de atuagdo para mitigacdo de emissdes,
agrupando iniciativas segundo a natureza das oportunidades identificadasotimizacdo do uso de
recursos (eficiéncia), reducao de desperdicios (perdas), gestdo e transicdo energética (energia),
aprimoramento de processos (processos) ou aplicagéo de tecnologias para captura e armazenamento
de carbono (CCUS). Essa classificagcdo pete uma analise estruturada e comparativa das alternativas,
facilitando a priorizacéo das acdes mais custeefetivas.

CADERNO DE MUDANGAS CLIMATICAS E TRANSICAO ENERGEHRITA




Programa Carbono Neutro Ll] PETROBRAS

@ Eficienaa
@ rerdas
@ Etnergia
Processos
® ccus

— T ] lll“'

Cada categoria possui 0 mapeamento dos caminhos tecnoldgicos para a descarbonizacao.

Em Eficiéncia, o foco esta na redugédo consumo de gas e diesel em nossas operacgges

>

Em Perdas, priorizase a mitigacdo de perdas em tocha, fugitivas gents, além da melhoria
das medi¢6es e do monitoramentg

>

Em Energia, buscase a transi¢do para uma matriz energética mais descarbonizada, por meio
da eletrificacédo e do uso de biocombustiveis

A Em Processos, enfatizase a geracdo descarbonizada de hidrogénio, especialmente nas
operagOes dedownstream;

A CCUS contempla iniciativas especificas para captura, utilizacdo e armazenamento de
carbono.

O Programa Carbono Neutro conta com um Fundde Descarbonizacdo voltado para acelerar a
descarbonizac&odas operacdes (Escopos1 e 2), visandomitigar riscos associadcs as emissfes de
carbono, atender aos compromissos climéaticos e a ambicao Net Zero. O fundo possui orgamento
especifico,no valor de US$1,0bilh&o para o quinquénio (2026-30).

A governanca para acesso aofundo envolve andlises para o levantamento e a priorizagdo das
alternativas de descarbonizagao, utilizando critérios como custo marginal de abatimento (CMA), taxa
minima de atratividade (TMA) especifica de descarbonizacao intrinseca, quantidade total de GEE
abatida, maturidade tecnoldgica, fase do projeto(janelade oportunidade), entre outros.

Em 2025, acarteira de projetos contempla 35 oportunidades de descarbonizagaaototalizando cercade
US$ 540 milhdescomprometidos e um potencial de mitigacdo de 1,5 milhdo de tCO2e/ano apds a
implantacéo.

Exemplos de projetos:
Instalacéo de usina solar fotovoltaica em refinarias;

Recuperacdo de energia pela corrente de descarte de agua do mar;

> v P

Aquisicdo de cameras o6ticas de imagem de gas (OGI) para deteccao de emissdes de metano
em unidade de producéo do E&P;

-

Eletrificagbes de grande porte em refinarias.
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projetos de investimento

Incentivos de descarbonizacao em projetos de
Investimento

Fortalecemos a impementacdo de projetos custcefetivos para alcanca 0os compromissos e as
ambicdes relacionados as mudancas climaticas visando garantir a resiliénciado nosso portfélio na
transicdo energética justa Para tanto, estabelecemos requisitospara a governanca interna de
aprovacao de projetos de investimento, com avaliagdes técnicas e de negdcios por Grupos de Revisédo
(GRs) e a apresentacdo do conjunto minimo de informacfes previsto na Sistematica Corporativa,
consolidado no Estudo de Viabilidade Técnica e Econémi@@VTE), em cada portéo

Requisitos financeiros

A tomada de deciséo relacionada a projetos dénvestimento baseiase em sucessivas avalia¢cdes
técnicas e de negdcios realizadas por grupos de revisdo conduzidopor nossos especialistas, que
geram recomendagdes que subsidiam as deliberagdes nas algadas competentes. Ao final de cada fase
do projeto, € apresentado um conjunto minimo de informag6es determinado pela Sistematica
Corporativa de Projetos de Investimento e por outros padrdes internos d@rocesso, que visa garantir

a maturidade adequada e o cumpmento de requisitos obrigatorios para a tomada de decisdo pela
Petrobras.

Pela nossa governanga interna, apenas projetos economicamente atrativos em todos 0S nossos
cenarios sdoaprovados. Em 2025 adotamos o preco interno de carbono nas emissfes operacionais no
calculo de valoragéo econémica de todos os projetos de E&P, nos trés cenarios corporativos.

O uso de preco interno de carbono e de sensibilidades tem por objetivo acelerar a implementacéo de
oportunidades de mitigacdo de GEE consistentes com nossos compromissogambicdes preservando

a autonomia dos projetos natomada de decisdo. Nas analises econdmicdinanceiras dos projetos de
investimento, sdo realizadasanalises de sensibilidade relativas ao potencial impacto da precificacdo
do carbono atrelada as emissdes de Escopos 1 e 2.

Requisitos técnicos
Requisitos de desempenho

Em alinhamento com nossos compromissos de reducdo de emissdes de GEE, novos projetos devem
apresentar eficiéncia e/ou intensidade de emissdes dentro dos limites estabelecidos para o segmento
ou tipo do projeto, como requisitos obrigatorios para a evolucdo e aonsequente passagem de fase,
de acordo com a Sistematica Corporativa de Projetos de Investimento.

Além dos requisitos de desempenho operacional, em cada fase do planejamento devem ser avaliadas
tecnologias e solucdes adicionais para reduzir GEE, canguantificacdo dosimpactos financeiros e de
emissoes.

Requisitos tecnolégicos

A incorporacgdo de grupos de tecnologias minimas de baixo carbono no desenvolvimente novos
projetos é avaliada, considerando a economicidade @s beneficios. Tecnologias adicionais podem ter
sua implementacdo indicada mediante avaliagdo técnica e econbmica, de acordo com as
particularidades de cada projeto.
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Governanca Relacionada a Mudanca do Clima e
Transicdo Energética

A Petrobras estruturou sua governanca para mudancas climaticas e descarboniza¢cdo com base em uma
abordagem multinivel, garantindo a integrac@o transversal deste tema em todos os segmentos da
companhia. Esta governanga abrange diversos niveis hierarquicog incluindo Conselho de
Administracéo, Diretoria Executiva, Geréncias Executivas, Geréncias Gerais e Geréneistribuidos

em comités de assessoramento e comissdes estratégicas e técnicas, que se reinem periodicamente.

Alta Direcao
Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracéo (CA) é o 6rgao de orientacao e direcdo superior da Petrobras, responsavel
por definir a orientacdo geral dos negocios da companhia, estabelecendima misséo e seus objetivos
estratégicos, incluindo osrelacionados a sustentabilidade. Compete ao CA aprovar o Plano Estratégico
e fixar as politicas globais da companhia, abrangendo as de meio ambientede responsabilidade
social.

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo reuse,
ordinariamente, pelo menos uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Diretoria Executiva (DE)

Composta pelo Presidente e pelos Diretores Executivos, € responsavel pela gestdo dos negdcios da
companhia, conforme a missédo, os objetivos, as estratégias e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho

de Administracéo.
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