w PETROBRAS

Relatorio Anual e

Form 20-F 2025




COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS DOS EUA
Washington, D.C. 20549

FORM 20-F

RELATORIO ANUAL
CONFORME A SECAO 13 OU 15(D) DA LEI SECURITIES EXCHANGE ACT DE 1934 DOS EUA

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Protocolo de niimero 001-15106 na Comissao

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
(Nome exato da companhia registrada, conforme especificado em seu regimento interno)

Brazilian Petroleum Corporation — Petrobras
(Nome do registrante para o inglés)

Repiblica Federativa do Brasil
(Jurisdigdo da incorporagao ou organizacao)

Avenida Republica do Chile, 65 - 20031-912 - Rio de Janeiro — RJ - Brasil
(Enderego dos principais escritérios executivos)

Sergio Caetano Leite
Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores
(55 21) 3224-4477—dfinri@petrobras.com.br
Avenida Republica do Chile, 65 - 20031-912 - Rio de Janeiro — RJ - Brasil
(Nome, telefone, e-mail e/ou fax e endereco da pessoa de contato da companhia)
Valores mobiliarios registrados ou a serem registrados de acordo com a Segdo 12(b) da Lei:

Simbolo(s)
de

Titulo de cada classe: negociagao: Nome da bolsa de registro:

Acoes Ordinarias da Petrobras, sem valor nominal* PBR/PBRA New York Stock Exchange*
Petrobras American Depositary Shares, ou ADSs PBR/PBRA New York Stock Exchange

(evidenciadas por American Depositary Receipts, ou ADRs), cada uma
representando duas A¢des Ordinarias
Acoes Preferenciais da Petrobras, sem valor nominal* PBR/PBRA New York Stock Exchange*
American Depositary Shares da Petrobras New York Stock Exchange
(evidenciadas por American Depositary Receipts), cada uma
representando duas Ag¢des Preferenciais
6,250% Notas Globais com vencimento em 2024, emitidas pelo PGF** PBR New York Stock Exchange
5,299% Notas Globais com vencimento em 2025, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
8,750% das Notas Globais com vencimento em 2026, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
7,375% das Notas Globais com vencimento em 2027, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
5,999% das Notas Globais com vencimento em 2028, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
5,750% das Notas Globais com vencimento em 2029, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
5,093% das Notas Globais com vencimento em 2030, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
5,600% das Notas Globais com vencimento em 2031, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
6,500% das Notas Globais com vencimento em 2033, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
6,875% das Notas Globais com vencimento em 2040, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
(sucessor da PifCo)
6,750% das Notas Globais com vencimento em 2041, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
(sucessor da PifCo)

5.625% das Notas Globais com vencimento em 2043, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
7,250% das Notas Globais com vencimento em 2044, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
6,900% das Notas Globais com vencimento em 2049, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
6,750% das Notas Globais com vencimento em 2050, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
5.500% das Notas Globais com vencimento em 2051, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange
6,850% das Notas Globais com vencimento em 2115, emitidas pelo PGF PBR New York Stock Exchange

*

Nao disponiveis para negociagdo, mas apenas em conexao com o registro de American Depositary Shares conforme exigido pela Bolsa
de Valores de Nova York.

**  Séries de Notas pagas no vencimento em margo de 2024.
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Valores mobiliarios registrados ou a serem registrados de acordo com a Secéo 12(b) da Lei: Nao ha

Valores mobilidrios para os quais ha obrigacdo de relatério, conforme a Secdo 15(d) da Lei: Ndo ha

0 namero de ac6es em circulacao de cada classe de agoes em 31 de dezembro de 2023 era:
7.442.231.382 Agoes Ordinarias da Petrobras, sem valor nominal
5.497.905.879 Acoes Preferenciais da Petrobras, sem valor nominal

Indique se o registrante & um emissor experiente e bem conhecido, conforme definido pela Regra 405 da Lei Securities Act.
Sim X Nao O

Se este relatério for um relatério anual ou de transicdo, indique marcando se o registrante nao é obrigado a apresentar relatérios conforme
asecdo 13 ou 15(d) da Lei Securities Exchange Act de 1934.

Sim [0 Nao

Indique se o registrante (1) apresentou todos os relatérios exigidos a serem apresentados conforme a Se¢do 13 ou 15(d) da Lei Securities
Exchange Act de 1934 durante os 12 meses anteriores (ou pelo periodo mais curto em que o registrante foi obrigado a apresentar tais
relatérios), e (2) tem sido sujeito a tais requisitos de apresentagio nos iltimos 90 dias.

Sim X Nao [

Indique se o registrante enviou eletronicamente, se houver, todo Arquivo de Dados Interativos exigido a ser enviado conforme a Regra 405
do Regulamento S-T (§232.405 deste capitulo) durante os 12 meses anteriores (ou pelo periodo mais curto em que o registrante foi
obrigado a enviar tais arquivos).

Sim X Nao [

Indique se o registrante um registrante antecipado de grande porte, registrante antecipado, um registrante nao antecipado ou uma
empresa de crescimento emergente . Veja as definigdes de " registrante antecipado de grande porte ", " registrante antecipado” e "empresa

de crescimento emergente” na Regra 12b-2 da Lei Securities Exchange Act . (Marque um):

Registrante antecipado de grande porte Registrante antecipado O Registrante ndo antecipado O Empresa de crescimento
emergenteld

Se uma empresa de crescimento emergente que prepara suas demonstragdes financeiras de acordo com o U.S. GAAP, indique se o
registrante optou por ndo usar o periodo de transi¢do estendido para cumprir com quaisquer novos ou revisados padroes contabeis
financeiros fornecidos conforme a Segdo 13 (a) da Lei Exchange Act. O

0 termo "novo ou revisado padrao contabil financeiro" refere-se a qualquer atualizagao emitida pelo Financial Accounting Standards Board
para sua Codificagdo de Normas Contabeis ap6s 5 de abril de 2012.

Indique se o registrante apresentou um relatério e uma declaracdo sobre a avaliagdo da eficacia do controle interno sobre relatérios
financeiros de sua administragdo nos termos da Secdo 404(b) da Lei Sarbanes-Oxley (15 U.S.C. 7262(b)) pela firma de contabilidade piblica
registrada que preparou ou emitiu seu relatério de auditoria.

Se os valores mobiliarios estiverem registrados conforme a Segao 12(b) da Lei, indique se as demonstragdes financeiras do registrante
incluidas no arquivamento refletem a correcdo de um erro nas demonstragoes financeiras anteriormente emitidas..J

Indique se alguma dessas corregoes de erro sao reformulagdes que exigiram uma analise de recuperagdo da remuneragdo baseada em
incentivos recebida por qualquer dos diretores executivos do registrante durante o periodo de recuperagao relevante nos termos do
paragrafo 240.10D-1(b). O

Indique qual base de contabilidade o registrante utilizou para preparar as demonstragdes financeiras incluidas neste arquivamento:
U.S. GAAP O Normas Internacionais de Relatérios Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board X Outros [J

Se "Outro" foi marcado em resposta a pergunta anterior, indique por meio qual item das demonstragdes financeiras o registrante optou por
seguir.

Item 17 0 Item 18 O

Se este for um relatério anual, indique se o registrante & uma empresa de fachada (conforme definido na Regra 12b-2 da Securities
Exchange Act).

Sim CONao
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Aviso legal

Aviso Legal

Apresentamos as informagoes neste relatério anual e Form 20-F de acordo com nossa visdo de negécios.
Para facilitar sua revisdo, este relatério anual e Form 20-F para referente ao ano encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (doravante referido como nosso “relatério anual”) possui um guia de referéncia cruzada
para o Form 20-F da SEC em "Referéncia Cruzada para o Form 20-F”,

A menos que o contexto indique o contrario, considere este relatério como o relatério anual da Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras. A menos que o contexto exija o contrario, os termos "Petrobras”, "nés", “nossos" e
"nossa" referem-se a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras e suas subsidiarias consolidadas, operagées
conjuntas e entidades estruturadas.

Nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, apresentadas em délares americanos,
incluidas neste relatério anual e as informagées financeiras contidas neste relatério anual que delas sao
derivadas, sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS"),
emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB").

Nossa moeda funcional e a moeda funcional de todas as nossas subsidiarias brasileiras é o real brasileiro
e a moeda funcional da maioria de nossas entidades que operam fora do Brasil, como a Petrobras Global
Finance B.V. ou PGF, é o délar americano. Selecionamos o délar americano como nossa moeda de
apresentacdo para facilitar uma compara¢@o mais direta com outras empresas de petréleo e gas.

"non

Neste relatério anual, referéncias a "real”, "reais" ou "RS" sGo para reais brasileiros e referéncias a "délares
americanos” ou "USS" sdo para délares americanos.

As informagdes disponiveis em nosso site ndo estdo e néo serdo consideradas incorporadas por referéncia
a este relatério anual.

As emissoes de gases de efeito estufa de 2023 apresentadas neste relatério anual estardo sujeitas a
auditoria por terceiros e, embora ndo esperemos diferen¢as significativas, os resultados auditados podem
diferir dos resultados apresentados aqui.

AVISO: Esta publicagdo é uma tradugdo livre do Annual Report and Form 20-F 2023 da Petrobras, arquivado na
SEC. Informamos que em caso de divergéncias entre a redacgdo desta versdo e a redagdo original em inglés do
relatorio, prevalecerd a redagdo original em inglés.

Declaragoes Prospectivas

Este relatorio anual inclui declaragdes prospectivas que nao se baseiam em fatos histéricos e nao sao
garantias de resultados futuros. As declaragoes prospectivas contidas neste relatdrio anual, que abordam
nossa expectativa de desempenho comercial e financeiro, entre outros assuntos, contém palavras como
"acreditar”, "esperar”, "estimar”, "antecipar”, "pretender”, "planejar”, "visar®, "vai", "pode", "deveria",
"poderia”, "provavelmente”, "potencial” e expressdes semelhantes (que nao sdao os Gnicos meios de
identificar tais declarag6es prospectivas).

Os leitores sdo avisados a nao depositar confianca excessiva nessas declaracdes prospectivas que datam
apenas a partir da data em que sao feitas. Nao ha garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados
esperados realmente ocorrerao.
Fizemos declarag6es prospectivas que abordam, entre outras coisas:

— Nossa estratégia de marketing e expansao;

— Nossas atividades de exploragao e producao, incluindo perfuragao;
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Aviso legal

Nossas atividades relacionadas ao refino, importacao, exportacao, transporte de petrdleo, gas
natural e derivados de petréleo, petroquimicos, geracao de energia, biocombustiveis e outras
fontes de energia renovavel;

Nosso compromisso com praticas ESG e sustentabilidade ambiental de baixo carbono;
Nossos gastos de capital projetados e alvo, compromissos e receitas;

Nossa liquidez e fontes de financiamento;

Nossa estratégia de precificacao e desenvolvimento de fontes adicionais de receita; e

0 impacto, incluindo custo, de aquisi¢coes e desinvestimentos.

Nossas declaragdes prospectivas nao sao garantias de desempenho futuro e estao sujeitas a suposigoes
que podem se mostrar incorretas e a riscos e incertezas dificeis de prever. Nossos resultados reais podem
diferir materialmente daqueles expressos ou previstos em quaisquer declaragoes prospectivas como
resultado de uma variedade de suposicoes e fatores. Esses fatores incluem, mas ndo estao limitados a:

Nossa capacidade de obter financiamento;

Condi¢oes econdmicas e empresariais gerais, incluindo pregos do petrdleo e de outras commodities,
margens de refino e taxas de cambio prevalentes;

Condi¢oes econdmicas globais;

Nossa capacidade de encontrar, adquirir ou obter acesso a reservas adicionais e desenvolver nossas
reservas atuais com sucesso;

Incertezas inerentes a realizacao de estimativas de nossas reservas de petréleo e gas, incluindo
reservas de petréleo e gas recentemente descobertas;

Concorréncia;
Dificuldades técnicas na operagao de nosso equipamento e na prestacao de nossos servicos;

Mudangas em, ou falha em cumprir, leis ou regulamentos, incluindo com relagao a atividades
fraudulentas, corrupgao e suborno;

Recebimento de aprovagdes e licengas governamentais;

Desenvolvimentos politicos, econdmicos e sociais internacionais e brasileiros, incluindo o papel do
governo brasileiro, como nosso acionista controlador, em nossos negécios;

Desastres naturais, acidentes, operacoes militares, atos de sabotagem, guerras ou embargos;
Crises de satde globais, como a pandemia de COVID-19;

O impacto de conflitos regionais ou globais, incluindo o conflito entre Rissia e Ucrania;

O custo e a disponibilidade de cobertura de seguro adequada;

Nossa capacidade de implementar com sucesso vendas de ativos sob nosso programa de gestao de
portfélio;

Nossa capacidade de implementar com sucesso nosso Plano Estratégico 2024-2028, se esse Plano
Estratégico permanecer em vigor, e a dire¢ao de quaisquer planos estratégicos subsequentes;

O resultado das investigacoes de corrupgao em andamento e quaisquer novos fatos ou informagdes
que possam surgir em relagao a investigacao Lava Jato;

A eficacia de nossas politicas e procedimentos de gerenciamento de riscos, incluindo o risco
operacional;

Possiveis mudancgas na composicao de nosso Conselho de Administracdo e nossa equipe de gestao;
e

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 7



Aviso legal

— Litigios, como acdes coletivas ou processos de execucao ou outros movidos por agéncias
governamentais e reguladoras.

Para informagoes adicionais sobre os fatores que podem causar diferencas entre nossos resultados reais e
as expectativas refletidas nas declaragdes prospectivas, consulte "Riscos" neste relatério anual.

Todas as declaracdes prospectivas atribuidas a nds ou a uma pessoa agindo em nosso nome sao
qualificadas em sua totalidade por esta declaragao de precaucao. Nao assumimos nenhuma obrigacao de
atualizar ou revisar publicamente quaisquer declaragdes prospectivas, seja em decorréncia de novas
informagdes ou eventos futuros ou por qualquer outro motivo.

Os dados de reservas de petréleo bruto e gas natural apresentados ou descritos neste relatério anual sao
apenas estimativas, que envolvem algum grau de incerteza, e nossa producao, receitas e despesas reais em
relagcdo as nossas reservas podem diferir materialmente dessas estimativas.

Documentos em exposicao

Estamos sujeitos aos requisitos de informagao do Exchange Act. Para obter mais informagoes sobre
como obter copias de nossas divulgagdes pablicas na NYSE, ligue para +1 (212) 656-5060. Nossos
arquivos na SEC estao disponiveis ao piblico no site da SEC em www.sec.gov e em nosso site em
www.petrobras.com.br/ri. Vocé também pode acessar nossos relatérios e outras informagdes nos
escritorios da Bolsa de Valores de Nova York, ou NYSE, localizados em 11 Wall Street, Nova York,
Nova York 10005, onde nossos ADSs estao listados.

Também enviamos relatérios no Form 6-K para a SEC contendo nossas demonstragoes financeiras
consolidadas ndao auditadas e outras informagdes financeiras de nossa empresa.

Também apresentamos demonstragoes financeiras consolidadas auditadas, informagoes
financeiras consolidadas intermediarias ndao auditadas e outros relatorios periddicos a CVM.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 8



—4 Glossario

Glossario

Glossario de Certos Termos Usados neste Relatério Anual

Salvo indicacao em contrario, os sequintes termos sao definidos da seguinte forma:

Ambiente de Comercializagao Livre. Segmento de mercado no qual a compra e venda
ACL de energia elétrica sao objeto de acordos bilaterais livremente negociados, de acordo
com regras e procedimentos de marketing especificos.

Ambiente de Comercializagao Regulado. Segmento de mercado no qual a compra e
venda de energia elétrica entre agentes vendedores e agentes distribuidores,

Ack precedida por um processo de licitagao, exceto nos casos previstos por lei, de acordo
com regras e procedimentos de marketing especificos.

ACT Acordo Coletivo de Trabalho (Collective Bargaining Agreement).

ADR American Depositary Receipt (Recibo de Depdsito Norte-americano).

ADS American Depositary Share (A¢ao Depositaria Norte-americana).

Aguas profundas Entre 300 e 1.500 metros de profundidade.

Aguas Ultraprofundas Com mais de 1.500 metros (4.921 pés) de profundidade.
Acordo de Individualizagdo da Producdo. O AIP se aplica em situagdes em que os

AIP reservatorios se estendem além das areas concedidas ou contratadas, conforme

regulamentado pela ANP.

Salde Petrobras & o nome comercial do nosso plano de salde, vigente a partir de 2021,
AMS ou Saude Petrobras que substituiu o AMS (Assisténcia Multidisciplinar de Satde), que continua como nome
registrado na Agéncia Nacional de Sadde no Brasil.

ANA Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico.
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
ANM Agéncia Nacional de Mineragao.

ANP A Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis é a agéncia federal que

regula a indistria de petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis no Brasil.
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ANPD A Autoridade Nacional de Protecao de Dados.

ANTAQ A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.

A Associacao Petrobras de Saide, uma associagao sem fins lucrativos que opera nosso

s plano de saide complementar (Salde Petrobras) desde 2021.
ASG Ambiental, Social e Governanga

B3 Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil 0 Banco Central do Brasil.

Barris Medida padrao do volume de petréleo bruto.

Qualquer combustivel derivado da conversado de biomassa como matéria-prima (6leos
. ; vegetais, material de algas, culturas ou residuos animais etc.) e/ou produzido por meio
Biocombustivel o ~ . L
de processos biolégicos, como fermentagdo e outros. Biocombustiveis sdo

considerados fontes renovaveis de energia.

Querosene de aviagdo usado para alimentar aeronaves, produzido a partir de varias
fontes de biomassa em diferentes processos de produgao, também conhecido como

nou

"biojet", “bioquerosene” ou "SAF" (Sustainable Aviation Fuel, no inglés) e nomeado
BioQav pela ANP como "Combustivel Alternativo para Aviagao", que deve ser adicionado ao
querosene de aviagdo convencional até um limite maximo que varia de 10% a 50% em
volume, dependendo do processo de produgao, conforme definido na ASTM (American

Society for Testing and Materials) Anexo D-7566 e Resolugdao ANP 778/2019.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social.

A Braskem S.A. é atualmente a maior produtora de resinas termoplasticas nas
Américas e a maior produtora de polipropileno nos Estados Unidos. Sua produgao
concentra-se em resinas de polietileno (PE), polipropileno (PP) e cloreto de polivinila
Braskem (PVC), além de insumos quimicos basicos como etileno, propileno, butadieno, benzeno,
tolueno, cloro, soda caustica e solventes, entre outros. Juntos, compéem um dos
portfélios mais abrangentes do setor, incluindo também o polietileno verde produzido
a partir da cana-de-acucar, de fontes 100% renovaveis.

CADE Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Camara de Arbitragem do Uma camara de arbitragem governada e mantida pela B3.
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Mercado

CCus

Central Depositaria

CEO

CFO

CMN

CNODC

CNOOC

CNPC

CNPE

CONAMA

Condensado

Contrato de Cessao Onerosa
ou ToR

Custo de Abandono de Pocos

Captura, Utilizagdao e Armazenamento de Carbono (CCUS).

A Central Depositaria de Ativos e de Registro de Operagdes do Mercado, que atua
como custodiante de nossas acdes ordinarias e preferenciais (incluindo aquelas
representadas por ADSs) em nome de nossos acionistas.

Diretor Presidente

Diretor Financeiro

0 Conselho Monetario Nacional (CMN) é a mais alta autoridade do sistema financeiro
brasileiro, responsavel pela formulagdo da moeda brasileira, politica cambial e de
crédito, e pela supervisdo das instituigdes financeiras.

CNODC Brasil Petroleo e Gas Ltda., uma controlada no Brasil da China National
Petroleum Corporation (CNPC).

China National Offshore Qil Corporation (CNOQC), ou sua subsidiaria que opera no
Brasil, CNOOC Petroleum Brasil Ltda.

China National Petroleum Corporation (CNPC).

0 Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), presidido pelo Ministro de Minas e
Energia, é um 6rgdo consultivo do Presidente do Brasil para a formulagdo de politicas e
diretrizes energéticas.

Conselho Nacional do Meio Ambiente.

Hidrocarbonetos que estdo na fase gasosa nas condigdes de reservatério, mas
condensam em liquido a medida que sobem pelo pogo e alcangam as condigdes de
separagao.

Um acordo pelo qual o governo federal brasileiro nos concedeu o direito de explorar e
produzir até cinco bilhdes de barris de 6leo equivalente (“bnboe”) em areas de pré-sal
especificas no Brasil. Consulte "Contratos Relevantes” neste relatério anual.

Mede a evolugao do custo médio de abandono de pogos. O KPI representa o custo
médio de abandono de pogos concluidos no ano de analise.

0 banco de dados de referéncia considera apenas abandonos de pogos em aguas
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Custo de Conexao de Pogos

Custo de Construcao de
Pogos

Custo de Extracao

CVM

D&M

Depositario

Derivados de petréleo

Despesas de capital
(“CAPEX")

Destilacao

profundas planejados e executados no ano em analise.

Mede a evolugao do custo médio de conexao de pogos de desenvolvimento de
producdo. O KPI é a soma do custo total das conexdes de pogos concluidas no ano de
analise sobre o custo total das conexdes de pogos planejadas no plano estratégico

para as mesmas conexdes de pogos.

Considera apenas pogos pré-sal.

Mede a evolugdo do custo médio de construcao de pogos. O KPI é a soma do custo
médio de perfuragao e completagao concluidas no ano de analise.

0 banco de dados de referéncia considera apenas a perfuragao e completacgao de
pocos de desenvolvimento de produgao no ano em analise. Nao esta considerando
pocos exploratérios e de aquisicao de dados do reservatorio.

Um indicador que representa o custo de extragdo unitario de um barril equivalente,
considerando a relagdo entre custos e producao. Ele inclui despesas com a execugao e
manutencdo de processos de producao. Os custos relacionados com o afretamento de
plataformas de terceiros, os impostos sobre a producao e a depreciacdo, deplegao e
amortizacdao nao sdo considerados neste indicador.

A Comissao de Valores Mobiliarios.

DeGolyer and MacNaughton, uma firma independente de consultoria de engenharia de
petrdleo que realiza a avaliagao de reservas de parte de nossas reservas de petroleo
bruto, condensado e gas natural provadas.

JPMorgan.

Derivados de petréleo, produzidos através do processamento em refinarias (diesel,
gasolina, GLP e outros produtos).

Despesas de capital com base nas premissas de custo e metodologia financeira
adotadas em nosso Plano Estratégico, que inclui a aquisicao de ativos intangiveis e
imobilizados, aquisicdo de participacdes societarias, bem como outros itens que nao
necessariamente se qualificam como fluxos de caixa utilizados em atividades de
investimento, incluindo despesas geoldgicas e geofisicas, despesas de pesquisa e
desenvolvimento, encargos pré-operacionais, compra de imobilizados a crédito e
custos de empréstimos diretamente atribuiveis a obras em andamento.

Processo fisico envolvendo vaporizagdo e condensagdo, no qual o petréleo é separado
(refinado) em produtos derivados do petréleo.
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Duracdo da Construcdo de
Pocos

Duracao do Abandono de
Pogos

E&P ou Exploracao &

Producao

EPCI

Excedente de Cessao
Onerosa ou ToR

Exchange Act

Fator de Utilizagao da
Capacidade de Refino

FCO

Fitch

FPSO

G&EBC ou Gas & Energias de
Baixo Carbono

GASLUB ou Polo GASLUB

Mede a evolugdo da duracdo média da construgdo de pogos. O KPI é a soma da duragdo
média de perfuracao e completagdo concluidas no ano de analise.

0 banco de dados de referéncia considera apenas a perfuragao e completagao de
pocos de desenvolvimento de produgdo no ano em anélise. Nao esta considerando
pocos exploratérios e de aquisicao de dados do reservatério.

Mede a evolugao da duracao média do abandono de pogos. O KPI representa a duragao
média de abandono de pogos concluidos no ano de analise.

0 banco de dados de referéncia considera apenas abandonos de pogos em aguas
profundas planejados e executados no ano em analise.

Exploracao & Producao é nosso segmento de negdcio que abrange as atividades de
exploracao, desenvolvimento e producdo de petréleo bruto, GNL e gas natural no
Brasil e no exterior.

Engenharia, Suprimentos, Construcao e Instalagdo (Engineering, Procurement,
Construction and Installation), uma forma de arranjo contratual comum na inddstria
offshore.

Volume que excede o que foi contratado nos acordos de Cessao Onerosa em areas de
pré-sal especificas. Consulte "Contratos Relevantes" neste relatério anual.

Securities Exchange Act of 1934, conforme alterada.

Mede quanto as refinarias estdo processando ou "rodando" em porcentagem de sua
capacidade maxima.

Fluxo de Caixa Operacional (caixa liquido gerado por atividades operacionais).

Fitch Ratings Inc., uma agéncia de classificacao de crédito.

Unidade flutuante de produgdo, armazenamento e transferéncia.

Gas & Energias de Baixo Carbono é nosso segmento de negécio que abrange as
atividades de logistica e comercializacao de gas natural e energia, o transporte e
comercializacdo de GNL, a geragao de energia por meio de usinas termelétricas, bem
como o processamento de gas natural. Também inclui neg6cios de energia renovavel,
servigos de baixo carbono (captura, utilizagdo e armazenamento de carbono) e a
producao de biodiesel e seus derivados.

Localizado no sudeste do Brasil (Itaborai, no estado do Rio de Janeiro), o Polo GASLUB
é composto pelas UPGNs GASLUB Itaborai e outros servigos subjacentes.
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Gasolina Natural (C5+)

Gaspetro

GEE

GLP

GNL

Grau API

GSA

GTB

HDT ou Hidrotratamento

IAGEE

IASB

IBAMA

Gasolina Natural C5+ é um LGN produzido em plantas de processamento de gas
natural com uma pressao de vapor intermediaria entre Condensado e GLP, que pode
compor uma mistura de gasolina.

Petrobras Gas S.A. - Gaspetro foi nossa subsidiaria da qual nos desinvestimos em julho
de 2022, na qual tinhamos uma participacdo de 51% no capital social e participagdes
societarias em 18 empresas locais de distribuicdao de gas brasileiras, com a Mitsui
detendo os 49% restantes.

Gases do efeito estufa

Gas liquefeito de petréleo, que é uma mistura de hidrocarbonetos com até quatro
atomos de carbono.

Gas natural liquefeito.

Medida padrao da densidade do petréleo desenvolvida pelo American Petroleum
Institute.

Acordo de Suprimento de Gas de Longo Prazo firmado com a empresa estatal boliviana
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.

Gas Transboliviano S.A. € uma empresa que atua na indGstria de transporte de gas
natural, responsavel pela administracao e operagao do sistema de gasodutos de 557
km na secdo boliviana do gasoduto Bolivia-Brasil (GASBOL), com uma capacidade
instalada de 30 milhes de m*/dia. A GTB esta conectada a TBG na fronteira entre a
Bolivia e o Brasil, no estado de Mato Grosso do Sul.

Processo amplamente utilizado na indGstria de refino de petréleo para remover
heteroatomos como enxofre e nitrogénio da gasolina, querosene e/ou diesel na
presenca de catalisadores especificos, hidrogénio e condigdes adequadas de
temperatura e pressao. O objetivo é ajustar a composi¢cao para cumprir as
especificacdes de combustivel.

Indice de Atendimento as Metas de Gases do Efeito Estufa. O indicador de
conformidade com as metas de emissoes de gases do efeito estufa.

Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.
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Ibovespa ou IBOV

ICMBio

IFRS

Indicator VAZO

indice de Complexidade de
Nelson ou NCI

indice de Reposicio de
Reservas Organico ou RRR
Organico

indice de Reposicio de
Reservas ou RRR

indice de Reservas para
Producdo ou R/P

indice NYSE Arca Oil ou
Arca Oil

(anteriormente indice de
AMEX 0il)

Intensidade de Emissdes de
GEE no E&P

O indice de retorno total bruto ponderado pelo valor de mercado de free float e
composto pelas agoes mais liquidas negociadas na B3. Foi criado em 1968.

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade.

Normas Internacionais de Relatério Financeiro.

Indicador de Volume de Vazamento de Petréleo e Derivados. O volume total de
petréleo ou derivados derramados em eventos de vazamentos individualmente
maiores que 1 barril (0,159 m?) que alcancaram corpos d'agua ou solo que nao foi
impermeabilizado. Este critério volumétrico (>1 barril) esta alinhado com o Manual da
ANP pararelatar incidentes para atividades de E&P. Vazamentos relacionados a
sabotagem e roubo ndo sdo considerados.

0 Indice de Complexidade de Nelson ou NCI é uma medida da sofisticacio de uma
refinaria de petréleo, onde refinarias mais complexas conseguem processar 6leos mais
pesados e produzir produtos mais leves e valiosos de um barril de petréleo. O NCI é
medido numa escala de um a 20, onde nimeros mais altos correspondem a refinarias

mais complexas e caras.

Mede a quantidade de reservas provadas adicionadas a base de reservas de uma
empresa durante o ano, excluindo alienagées e aquisicoes de reservas provadas, em

relacao a quantidade de petroleo e gas produzidos.

Mede a quantidade de reservas provadas adicionadas a base de reservas de uma
empresa durante o ano em relagao a quantidade de petréleo e gas produzidos.

Calculado como a quantidade de reservas provadas do ano em relagao a quantidade de
petréleo e gas produzidos durante o ano, indica o nimero de anos que as reservas
durariam se a produgao permanecesse constante.

0 Indice NYSE Arca Oil, anteriormente o Indice AMEX Qil, simbolo de ticker XOI, & um
indice ponderado pelo preco das principais empresas envolvidas na exploracao,
producao e desenvolvimento de petréleo. Ele mede o desempenho da inddstria
petrolifera por meio de mudancas na soma dos precos das agdes componentes. O
indice foi desenvolvido com um nivel base de 125 a partir de 27 de agosto de 1984.

Emissdes de GEE, em termos de CO:e, das atividades de E&P em relagao a produgdo
total de petréleo e gas operada (cabeca do pogo) registrada no mesmo periodo. As
emissoes de GEE do Escopo 1 e 2 sao consideradas. Este indicador representa a taxa de
emissoes de GEE por barril de 6leo equivalente produzido. Abrange atividades de
exploragao e producao de petréleo e gas sob controle operacional e é usado para
analisar o desempenho de carbono dos ativos em nosso portfélio atual e futuro.
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Intensidade de Emissdes de
GEE no Refino

IOF

IPCA

JPMorgan

KPI

Lava Jato

LGN

LIBOR

Lucro operacional

MME

Moody's

MTF

NYSE

Oleo Sintético e Gas

Intensidade de Emissdes de GEE na Refinaria. Emissdes de GEE, em termos de COze,
das atividades de refino em relagdo a unidade de atividade chamada Complexidade
Ponderada por Tonelada (“CWT"). 0 CWT representa uma medida de atividade,
semelhante a UEDC (Capacidade de Destilagao Equivalente Utilizada), que considera o
potencial de emissoes de GEE, equivalente a destilacao, por unidade de processo,
permitindo melhor comparabilidade entre refinarias de diferentes complexidades. Este
indicador abrange atividades de refino com controle operacional e compde a analise do
desempenho de carbono dos ativos em nosso portfélio atual e futuro.

Imposto sobre Operagdes Financeiras.

0 Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

JPMorgan Chase Bank, N.A.

Indicadores-Chave de Desempenho.

Operacao Lava Jato, conforme detalhado em "Riscos - Fatores de Risco" e "Legal e
Fiscal — Processos Judiciais - Investigacao Lava Jato" neste relatorio anual.

Liquidos de Gas Natural, o liquido resultante do processamento de gas natural e
contendo os hidrocarbonetos gasosos mais pesados.

A London Interbank Offered Rate foi uma taxa de juros de referéncia na qual os
principais bancos globais emprestavam uns aos outros no mercado interbancario
internacional para empréstimos de curto prazo até 30 de junho de 2023.

Equivalente a legenda Lucro antes da despesa financeira liquida, resultados de
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e impostos
sobre o lucro, conforme derivado em nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas.

Ministério de Minas e Energia do Brasil.

Moody'’s Investors Service, Inc., uma agéncia de classificagcao de crédito.

Mecanismo multilateral de comércio do Euro.

A Bolsa de Valores de Nova York (New York Stock Exchange).

Uma mistura de hidrocarbonetos derivada por meio de aprimoramento (ou seja,
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Sintético

ONS

OSRL

P&D

PAI

PDV

Perdas de Produgao SCC-CO;

Petroleo

Petroleo Cru Brent

Petroquimicos

Petros

Petros 2

PGF

PifCo

Plano Estratégico

alteragdo quimica) de betume natural de areias petroliferas, querogénio de folhelhos
betuminosos ou processamento de outras substancias, como gas natural ou carvao. O
6leo sintético pode conter enxofre ou outros compostos nao hidrocarbonetos e possui
muitas semelhangas com o petréleo bruto.

O Operador Nacional do Sistema Elétrico do Brasil.

Oil Spill Response Limited.

Pesquisa e desenvolvimento

Programa de Aposentadoria Incentivado.

Programa de Desligamento Voluntario.

Mede a perda absoluta de produgdo resultante da corrosao sob tensdo - induzida por
C0O2 em dutos de produgao.

Petréleo bruto, incluindo LGN e Condensados.

Uma classificagdo comercial importante do petréleo leve que serve como um dos
principais precos de referéncia para a comercializagao de petréleo bruto em todo o
mundo.

Produtos quimicos obtidos principalmente do petrdleo e gas natural (ao contrario dos
combustiveis), como etano, etileno, propano, propileno, benzeno, xilenos,
polipropileno, polietileno e outros. Recursos renovaveis também podem ser utilizados
como matérias-primas.

Fundagao Petros de Seguridade Social, fundo de pensao dos empregados da
Petrobras.

Plano de previdéncia patrocinado pela Petrobras.

Petrobras Global Finance B.V.

Petrobras International Finance Company S.A.

Plano Estratégico 2024-2028+.
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PLR

PLSV

Poligono do pré-sal

PP&E

PPP

PPSA

PRD

PREVIC

Produgao Operada

PSC

PTAX

Receita Bruta

Reservas Provadas

A Participagao nos Lucros e Resultados &€ um modelo de remuneragao baseado na
divisao de lucros com nossos empregados. Nossa PLR é regida pela Lei Brasileira
10.101/2000 e seque as diretrizes do SEST. Essas diretrizes anuais definem varios
aspectos desse tipo de recompensa, como formato, fluxo, governanca e limites
financeiros e de remuneracao.

Embarcacao de apoio a instalagao de dutos.

Regido subterranea formada por um prisma vertical de profundidade indeterminada,
com uma superficie poligonal definida pelas coordenadas geograficas de seus vértices
estabelecidos pela Lei n® 12.351/2010, bem como outras regides que possam ser
delimitadas pelo governo federal brasileiro, de acordo com a evolugdo do
conhecimento geoldgico.

Ativo imobilizado.

O Prémio por Performance faz parte do nosso Programa de Remuneragao Variavel.

Pré-Sal Petréleo S.A.

O Prémio por Desempenho faz parte do nosso Programa de Remuneragao Variavel.

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

Producao de um campo de gas ou petrdleo, incluindo a participacao da Petrobras e a
participagao dos parceiros.

Contrato de Partilha de Produgéo (Production Sharing Contract).

A taxa de cambio de referéncia para a compra e venda de délares americanos no Brasil,
conforme publicada pelo Banco Central do Brasil.

Receitas brutas representam as Receitas de Vendas mais impostos sobre vendas, que
incluem principalmente os seguintes impostos no Brasil: Contribui¢do de Intervengao
no Dominio Econémico (CIDE), contribuigdes sociais PIS e COFINS, e imposto sobre
servicos e mercadorias (ICMS).

Conforme as defini¢des da Regra 4-10(a) do Regulamento S-X, as reservas de petrdleo
e gas provadas sao aquelas quantidades de petréleo e gas que, por analise de dados
geocientificos e de engenharia, podem ser estimadas com razoavel certeza de serem
economicamente produziveis - a partir de uma determinada data, de reservatoérios
conhecidos e sob condi¢des econdmicas, operacionais e regulamentares existentes. As
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Reservas Provadas

Desenvolvidas

Reservas Provadas Nao
Desenvolvidas

Reservatorio do pré-sal

Reservatorio Pos-sal

RTC ou Refino, Transporte &
Comercializagcao

condigdes econdmicas existentes incluem precos e custos pelos quais a produgao
econdmica de um reservatorio deve ser determinada. O preco é a média aritmética ndo
ponderada do preco do primeiro dia do més durante o periodo de doze meses anterior
a 31 de dezembro, a menos que os precos sejam definidos por acordos contratuais,
excluindo escalonamentos baseados em condig6es futuras. O projeto para extrair os
hidrocarbonetos deve ter comegado ou devemos ter razoavel certeza de que
comegaremos o projeto dentro de um prazo razoavel. As reservas que podem ser
produzidas economicamente através da aplicagao de técnicas de recuperagao
aprimoradas (como injecao de fluido) sdo incluidas na classificagdo "provadas” quando
testes bem-sucedidos por meio de um projeto piloto, ou a operacao de um programa
instalado no reservatério ou em um reservatoério analogo, fornecem suporte para a
analise de engenharia no qual o projeto ou programa foi baseado.

Reservas que se espera serem recuperadas: (i) através de pogos existentes com
equipamentos e métodos operacionais existentes ou para os quais o custo dos
equipamentos necessarios é relativamente baixo em comparagdo com o custo de um
novo pogo; e (ii) através de equipamentos de extragao instalados e infraestrutura
operacional no momento da estimativa de reservas se a extragao for feita por meio que
nao envolva um pocgo.

Reservas que se espera serem recuperadas de novos pogos em areas nao perfuradas,
ou de pogos existentes onde um gasto relativamente significativo é necessario.
Reservas em areas nao perfuradas estdo limitadas as que compensam diretamente
areas de desenvolvimento espacial que tém uma produgdo razoavelmente certa
quando perfuradas, a menos que evidéncias utilizando tecnologia confiavel existam e
estabelecam uma certeza razoavel de economicidade na produgao a distancias
maiores. Localizagdes ndo perfuradas sao classificadas como tendo reservas nao
desenvolvidas apenas se um plano de desenvolvimento tiver sido adotado indicando
que elas estdo programadas para serem perfuradas dentro de cinco anos, a menos que
as circunstancias especificas justifiquem um periodo mais longo. Reservas provadas
nao desenvolvidas nao incluem reservas atribuiveis a qualquer area para a qual a
aplicacdo de injecao de fluido ou outra técnica de recuperagao aprimorada seja
contemplada, a menos que tais técnicas tenham sido comprovadamente eficazes por
meio de projetos reais no mesmo reservatorio ou reservatério analogo ou por outras
evidéncias utilizando tecnologia confiavel estabelecendo uma certeza razoavel.

Uma formacao geoldgica contendo depositos de petréleo ou gas natural localizados
abaixo de uma camada de sal.

Uma formagao geoldgica contendo depositos de petréleo ou gas natural localizados
acima de uma camada de sal.

Refino, Transporte & Comercializagao é nosso segmento de negécios que abrange as
atividades de refino, logistica, transporte, aquisi¢do e exportacgdo de petréleo bruto,
bem como negociacao de derivados de petroleo, no Brasil e no exterior. Esse segmento
também inclui as operagdes petroquimicas (que compreendem participagoes
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acionarias em empresas petroquimicas no Brasil) e producao de fertilizantes.

S&P Standard & Poor’s Financial Services LLC, uma agéncia de classificacao de crédito.
SEC A Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos.

SELIC A taxa basica de juros do Banco Central do Brasil.

SEST A Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais.

Sete Brasil Sete Brasil Participacoes, S.A.

Shell Shell Plc, ou sua subsidiaria que opera no Brasil, Shell Brasil Petréleo Ltda.

SMS Seguranca, Meio Ambiente e Saide.

Sociedades de Economia Sociedade de economia mista significa uma sociedade an6nima de capital misto
Mista (acionistas publicos e privados).

Secured Overnight Financing Rate. A SOFR é uma taxa de juros de referéncia baseada
SOFR em transagdes no mercado de recompra do Tesouro, para derivativos denominados em
doélares e empréstimos que substituiram a LIBOR.

SPE Society of Petroleum Engineers.

TAG Transportadora Associada de Gas S.A.

Taxa de Acidentados Registraveis por Milhao de Homens-hora Trabalhadas. Namero
de acidentes fatais, lesées com perda de tempo, lesées envolvendo trabalho

TAR substituto e lesdes que exigem tratamento médico por milhdo de horas trabalhadas. E
um indicador de desempenho usado pela indistria para medir o desempenho da
seguranca ocupacional. Este indicador € analisado em todos os niveis de gestao,

incluindo o Conselho de Administracao.

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. € uma empresa que opera na
indastria de transporte de gas natural, na qual possuimos participagao acionaria de
51%, proprietaria de um sistema de gasoduto de 2.593 km, localizado principalmente
TBG nas regides Sul e Sudeste do Brasil, com capacidade instalada de 30 milhdes de m?*/dia.
A TBG esta conectada a GTB, que é responsavel pelo lado boliviano do gasoduto, que
permite acesso ao gas natural boliviano, e esta conectada ao gasoduto da Nova
Transportadora do Sudeste S.A. (“NTS"), que permite acesso ao gas natural brasileiro.
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TCU

Tesouro Nacional

TJLP

TLD

TotalEnergies

Transpetro

UPGN

UTE

Vibra

YPFB

O Tribunal de Contas da Uniao é um érgao constitucionalmente estabelecido vinculado
ao Congresso Nacional brasileiro, responsavel por auxilia-lo em questdes relacionadas
a supervisao do governo federal brasileiro e seus recursos no que diz respeito a
assuntos contabeis, financeiros, orcamentarios, operacionais e de patrimonio publico.

O Tesouro Nacional é uma Secretaria do Ministério da Fazenda, responsavel pela
programacao financeira, contabilidade, gestao da divida pablica federal, ativos
financeiros e mobiliarios federais e pelo relacionamento financeiro do governo federal
brasileiro com estados e municipios no Brasil. A missao do Tesouro Nacional é buscar o
equilibrio fiscal por meio de uma gestdo eficiente, proativa e transparente das contas
publicas e atuar na estruturagao de canais de financiamento que possam viabilizar
politicas de interesse publico sustentaveis, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social intertemporal do Brasil.

A Taxa de Juros de Longo Prazo do Brasil é definida trimestralmente pelo CMN
(conforme definido acima). A taxa é uma das taxas de referéncia usadas pelo BNDES
em seus empréstimos a empresas.

Teste de Longa Duragao.

TotalEnergies SE, ou sua subsidiaria que opera no Brasil, Total E&P do Brasil Ltda.

Petrobras Transporte S.A.

Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN). Uma planta de processamento de
gas natural € uma instalacao projetada para processar gas natural bruto dos campos
de producao offshore, separando impurezas e varios hidrocarbonetos ndao metano e
fluidos através de diferentes tecnologias para produzir gas natural especificado para
consumo final. Através do processo, uma planta de processamento de gas também
pode recuperar liquidos de gas natural (condensado, gasolina natural e gas liquefeito
de petréleo) com maior valor agregado.

Usina Termoelétrica (UTE). Uma usina termoelétrica é uma planta de geragdo de
energia na qual a energia térmica é convertida em energia elétrica.

Vibra Energia S.A., anteriormente “Petrobras Distribuidora.”

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.
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Quem Somos

Somos uma sociedade brasileira de economia mista, uma das maiores produtoras de petréleo e gas do
mundo de acordo com a Bloomberg, atuando principalmente nas areas de exploracao e producao,
refino, geracao e comercializagdao de energia. Temos uma grande base de reservas provadas e adquirimos
expertise em exploracao e producao em aguas profundas e ultraprofundas desde que comegamos a
explorar as bacias offshore brasileiras ha décadas, ap6s nosso primeiro pog¢o submarino na Bacia de
Campos em 1971. Para descobrir essas reservas e operar de forma eficiente em aguas profundas,
desenvolvemos nossa propria tecnologia e trabalhamos em estreita colaboracao com fornecedores,
universidades e centros de pesquisa.

Estamos comprometidos em ser a melhor empresa de energia em termos de diversificagao, integracao e
geracao de valor, conciliando a nossa atuacao nos segmentos de 6leo e gas com os negécios de
baixo carbono. Nesse sentido, buscamos construir um mundo mais sustentavel, com os principios de
seguranca, respeito ao meio ambiente e atencao total as pessoas.

Somos uma das maiores empresas em capitalizagdo de mercado na América Latina de acordo com
a Bloomberg, com uma capitalizacao de mercado de USS$ 102,2 bilhées em 31 de dezembro de 2023.
Temos mais de 46 mil empregados (incluindo subsidiarias no Brasil e no exterior) e contratamos
servicos especializados, como plataformas de perfuracdo offshore, plataformas de producao,
embarcagdes submarinas e sistemas submarinos que movimentam toda a cadeia da inddstria de
energia. Projetamos e contratamos engenharia, aquisi¢ao, construgdo e instalagao ("EPCI") para toda a
nossa linha de negécios.

Ficha de dados

Nome da empresa: Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Data de Constituigao: 1953

Pais de Constituicao: Brasil

Ndmero do registro na CVM: 951-2

Central Index Key (“CIK") na SEC: 0001119639

Endereco da sede principal: Avenida Repiblica do Chile 65, 20031-912, Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Nimero de telefone: (55 21) 3224 2401

Sites corporativos e de relagbes com investidores: www.petrobras.com.br e
www.petrobras.com.br/ri

Objetivo social estabelecido em nosso Estatuto: a pesquisa, a lavra, a refinagdo, o processamento,
0 comércio e o transporte de petréleo proveniente de pogo, de xisto ou de outras rochas, de seus
derivados, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, além das atividades vinculadas a
energia, podendo promover a pesquisa, o desenvolvimento, a producao, o transporte, a distribuicao
e acomercializacao de todas as formas de energia, bem como quaisquer outras atividades correlatas
ou afins
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meio ambiente e atencdo totalas pessoas

Sustentabilidade
Inovacio

Comprometimento com
a Petrobras e com o pais

GG

Temos uma grande base de reservas provadas e operamos e produzimos a maior parte do petréleo e gas do
Brasil. A parte mais significativa de nossas reservas provadas esta localizada nas bacias maritimas
adjacentes de Campos e Santos, no sudeste do Brasil. Sua proximidade nos permite otimizar nossa
infraestrutura e nossos custos de exploragao, desenvolvimento e produgdo. As bacias de Campos e Santos
devem continuar sendo uma fonte importante de reservas provadas e producao de petrdleo e gas.

No entanto, nosso negécio vai além da exploragao e producao de petréleo e gas. Envolve um longo processo
pelo qual levamos o petréleo e o gas para nossas refinarias e unidades de tratamento de gas, que estdao em
constante evolucao para fornecer os melhores produtos.

Operamos a maioria da capacidade de refino no Brasil. Nossa capacidade de refino esta distribuida pelas
regioes sudeste, sul e nordeste do Brasil, alcancando a maior participacao de mercado nessas e outras
regioes do pais por meio de entregas diretas, dutos e também cabotagem. Atendemos principalmente
nossa demanda por produtos derivados de petréleo por meio do refino doméstico de petrdleo bruto,
conforme definido em um processo periddico de planejamento operacional integrado que busca
constantemente maximizar o valor para a empresa. Também estamos envolvidos na produgao de produtos
petroquimicos e biocombustiveis por meio de participacdes em algumas empresas. Distribuimos derivados
de petréleo por meio de atacadistas, varejistas e vendas diretas.

Também participamos do mercado brasileiro de gas natural, incluindo a logistica e o processamento de gas
natural.

Para atender a demanda de nossos clientes e nossa propria demanda interna, processamos gas natural
derivado de nossa producdo em terra e maritima (principalmente de campos das Bacias de Campos, Espirito
Santo e Santos), importamos gas natural da Bolivia e importamos GNL por meio de nossos terminais de
regaseificacao. Também participamos do mercado doméstico de energia principalmente por meio de nossos
investimentos em usinas termelétricas a gas.

Em 23 de novembro de 2023, nosso Conselho de Administracao aprovou, no contexto do Plano Estratégico,
uma nova abordagem em relagdo as nossas despesas de capital, alterando o segmento "Gas e Energia" para
"Gas e Energias de Baixo Carbono", além de mudancas importantes em nossos segmentos para:

— Biocombustiveis: anteriormente apresentados em Corporativo e outros negécios, agora estao
integrados ao segmento Gas e Energias de Baixo Carbono (G&EBC).
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— Fertilizantes: anteriormente apresentados em Gas e Energia, agora estao integrados ao segmento
de Refino, Transporte e Comercializagao.

A partir de 31 de dezembro de 2023, a apresentacao de informagdes por segmento operacional reflete o
modelo de gestdo atualizado usado por nossos Diretores Executivos (Chief Operating Decision Maker -
CODM ) para tomar decisdes sobre alocacdo de recursos e avaliacao de desempenho.

Nesse contexto, as informacg6es por segmento para os anos de 2022 e 2021 nao foram reclassificadas para
fins de comparabilidade, uma vez que o total de ativos e saldos de demonstracao de resultados envolvidos
sao imateriais.

Assim, atualmente dividimos nosso neg6cio em trés segmentos principais:

— Exploragio & Producdo (E&P): este segmento abrange as atividades de exploragao,
desenvolvimento e producao de petréleo bruto, LGN e gas natural no Brasil e no exterior, com o
objetivo principal de abastecer nossas refinarias domésticas. Este segmento também opera por
meio de parcerias com outras empresas, incluindo participagdes em empresas estrangeiras neste
segmento.

— Refino, Transporte & Comercializagdo (RTC): este segmento abrange as atividades de refino,
logistica, transporte, aquisicao e exportagao de petrdleo bruto, bem como negociacao de derivados
de petrdleo no Brasil e no exterior. Este segmento também inclui operagdes petroquimicas (que
envolvem participacdes em empresas petroquimicas no Brasil) e producao de fertilizantes.

— Gas & Energias de Baixo Carbono (G&EBC): este segmento abrange as atividades de logistica e
comercializacdo de gas natural e eletricidade, o transporte e a comercializa¢ao de GNL, a geragao de
eletricidade por meio de usinas termelétricas, bem como o processamento de gas natural. Também
inclui negdcios de energia renovavel, servicos de baixo carbono (captura, utilizagdo e
armazenamento de carbono) e a producao de biodiesel e seus derivados.

As atividades nao atribuidas aos segmentos de negécios sao classificadas como "Corporativo e Outros
Negécios", incluindo questoes corporativas gerais, além de negécios de distribuigdo. Os itens corporativos
incluem principalmente aqueles relacionados a gestao financeira corporativa, administracao central e
outras despesas, incluindo custos atuariais associados a planos de pensao e salde para beneficiarios. Os
outros negécios abrangem a distribuicao de derivados de petréleo em toda a América do Sul. Os resultados
de 2021 de outros negdcios incluiam a participacao em nossa associada Vibra até julho, quando vendemos
a participagao remanescente nesta empresa.

Para obter mais informagdes sobre nossos segmentos de negdcios, consulte a Nota 13 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, bem como a "Analise e Perspectivas Operacionais e
Financeiras" neste relatério anual.

Em 2023, tivemos atividades, conforme a sequir, em seis paises além do Brasil (ou seja, Argentina, Bolivia,
Colémbia, EUA, Holanda e Singapura).

Na América Latina, nossas operagoes incluem servicos de exploragao, marketing e varejo. Na América do
Norte, produzimos petréleo e gas por meio de uma participacao em uma joint venture. Temos subsidiarias
gue apoiam nossas atividades comerciais e financeiras em Roterda, Houston, Buenos Aires e Singapura.
Essas empresas atuam como mesas de negociagao completas e ativas para mercados em todo o mundo e
sao responsaveis pelainteligéncia de mercado e negocia¢ao de petréleo, derivados de petréleo, gas natural,
derivativos de commodities e transporte maritimo. Na Africa, aprovamos o inicio de operacdes exploratérias
na Repablica Democratica de Sao Tomé e Principe, sujeito a aprovacao dos 6rgaos reguladores locais.

Operamos por meio de 15 subsidiarias diretas (13 constituidas sob as leis do Brasil e duas constituidas no
exterior) e uma operagdo conjunta direta, conforme listado abaixo. Também temos subsidiarias indiretas,
incluindo Petrobras Global Trading B.V., Petrobras Global Finance B.V., Petrobras America Inc. e Petrobras
Netherlands B.V.
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Petrobras Transporte S.A. — Transpetro

Petrobras Logistica de Exploracao e
Producao S.A. - PB-LOG

Petrobras Biocombustivel S.A.

Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-

Brasil S.A.- TBG

Procurement Negécios Eletronicos S.A.

Araucéria Nitrogenados S.A.

Termomacaé S.A.

Termobahia S.A.

Baixada Santista Energia S.A.

Fundo de Investimento Imobiliario RB
Logistica—Fll

Petrobras Comercializadora de Gas e Energia

e Participagdes S.A.— PBEN-P

Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. - FCC("

Petrobras International Braspetro — PIB BV

Braspetro Oil Services Company — Brasoil

Refinaria de Mucuripe S.A

Associacdo Petrobras de Satade - APS®@

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

No exterior

No exterior

Brasil

Brasil

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

72,00%

100,00%

100,00%

98,85%

100,00%

99,15%

100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

93,47%

BBPP Holdings Ltda. (29%)
YPFB Transporte S.A. (19,88%)
Corumba Holding S.A.R.L. (0,12%)

SAP Brasil Ltda. (17%)
Accenture do Brasil S.A. (11%)

Petros (1,15%)

Pentagono SADTVM (0,85%)

Albemarle Brazil Holding Ltda.
(50%)

Petrobras Comercializadora de

Gas e Energia e Participagoes S.A.

(antiga 5283 Participagdes S.A.)
(0,0007%)

Transpetro (6,09%)
TBG (0,26%)

Pbio (0,13%)
Termobahia (0,05%)

(1) Operagdes conjuntas

(2)  Umaassociagdo sem fins lucrativos que opera nosso plano de satde suplementar (AMS - Sadde Petrobras) desde 2021.

Para uma lista estendida de nossas subsidiarias e operagdes conjuntas, incluindo seus nomes completos,
jurisdicoes de constituicao e nossa porcentagem de participacao acionaria, consulte o Anexo 8.1 deste
relatorio anual e a Nota 30 de nossas Demonstragdes Financeiras. Além disso, participamos de consércios
que se envolvem na exploragao de blocos e na producdo de campos de petrdleo no Brasil - consulte "Nossos

Negocios - Exploragao & Producdo - Visdo Geral" para mais detalhes.
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Destaques de 2023

INDICADORES
CORPORATIVOS

CONSOLIDADOS

VENDAS OPERACIONAL! i e
(USS milhaes) (US$ milhdes) W55 milhoes) B Ussminoes

@\ RECEITADE |]|| RESULTADO DIVIDA BRUTA ® 7 INVESTIMENTOS?

124.474 27134 —
102.409
38.033 62.600 9.848
83.966 37.584 58.743 . I 8.772 I
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
DIVIDENDO PAGO POR ACAQ?
(Us$)
3,31 3,31
1,42 1,42
. PETR3
1,14 1,14
| l | PETR4
2021 2022 2023
== &
TAXA DE ACIDENTADOS VOLUME B EMISSOES DE GEE
REGISTRAVEIS - TAR VAZADO* (milhdes tons de COe)
(m3)
218 62
48 46
12 17
pr— fr—
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

1) 0 Resultado Operacional € equivalente ao item Lucro antes do resultade financeiro, participacoes e impostos derivado de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.

2) 0 Capex 2022 totalizou USS 9.848 milhdes, incluindo USS 892 mithdes para o p o do bonus de assinatura relacionado aos campos Sépia e Atapu.

3) Dividendos declarados em reais e convertidos em ddlares norte-americanos considerando a taxa de cambio vigente na data de aprovacdo do Consetho de Administracdo para as antecipacdes e a
taxa de encerramento do exercicio para os dividendos complementares anuais. Os detentores de ADS receberdo essas distribuicdes na propor¢do dondmero de acdes ordindrias ou preferenciais
subjacentes que tais ADS representam. Em 2023, o valor por agdo pode variar até a data da Assembleia Geral Anual de Acionistas (prevista para 25 de abril de 2024), como resultado do programa de
recompra de acoes, gue reduz o nimero de acoes em circulacdo.

4) Indicador VAZO.
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INDICADORES
OPERACIONAISPOR

SEGMENTO DE NEGOCIOS

@ RESERVAS PROVADAS
IJ (milhdes boe)
10.921
9.880 10.473 I
2021 2022 2023

5| 5| PRODUCAODEGLEOE
T GAS NATURAL

(milhdes boed)
2,77 2,68 2,78
2021 2022 2023

On CUSTODEEXTRACAO -
BRASIL'
(USS/boe)

5.8
50

2021 2022 2023

T} Néo inclui afretamentos.

CUSTODE REFINO
(USS/bbl)
2,38
1,94
1155 I
2021 2022 2023

[ -
FATOR DE UTILIZACAO

DO REFINO
(%)
92
| I I
2021 2022 2023

INTENSIDADE DE CARBONO -~
Y E&P
(Kg COe/boe)

15.7

2022

2021 2023
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GERACAO DE ENERGIA
(MW médio)
3.419
859
H =
2021 2022 2023

G‘)\ VENDASE PRODUCiO_DE
\§ DERIVADOS DE PETROLEONO

BRASIL

(mbbl/d)
L 1.743 1772
2021 2022 2023

B \Vendas =—Producio

INTENSIDADE DE CARBONO -
¥ RT&C
(Kg CO,e/CWT)

39,7 36,8

379

2021 2022 2023

28



Riscos




——— Riscos

Riscos

Estamos expostos a uma série de riscos que, individualmente ou em conjunto, podem afetar nosso negécio
e/ou desempenho financeiro. Os fatores de risco sao apresentados nos seguintes grupos:

Riscos relacionados a (1) nossa empresa; (2) nossos acionistas, em particular nossos acionistas
controladores; (3) nossos administradores; (4) nossos fornecedores; (5) nossos clientes; (6) os setores da
economia em que atuamos; (7) a regulamentacdo dos setores em que estamos envolvidos; (8) paises
estrangeiros onde atuamos; (9) questdes sociais; (10) questdes ambientais; (11) questdes climaticas,
incluindo riscos fisicos e de transi¢ao; (12) o uso de nossa marca registrada; e (13) nossas agoes e titulos de
divida.

Fatores de Riscos

1) Riscos relacionados a nossa empresa

1.a) Estamos expostos a riscos de sequranga, meio ambiente e satiide em nossas operagades, os quais podem
levar a acidentes, perdas significativas, processos administrativos e passivos judiciais.

As atividades relacionadas ao negdcio de petrdleo e gas apresentam riscos elevados, geralmente por
envolverem altas temperaturas e pressdes. Em particular, as atividades em aguas profundas e
ultraprofundas, no refino e em petroquimica, realizadas por nés, por nossas subsidiarias ou por empresas
coligadas apresentam varios riscos, como vazamento de petroleo e produtos, colapsos, acidentes
aeronauticos, incéndios e explosdes em refinarias e unidades de exploracdes e producao, incluindo
plataformas, navios, dutos, minas, terminais, laboratorios e perdas de contencdao em barragens, entre
outros ativos de propriedade ou operados por nés, por nossas subsidiarias ou por empresas coligadas.
Esses eventos podem ocorrer devido a falhas técnicas ou humanas ou desastres naturais, entre outros
fatores. A ocorréncia de um desses eventos, ou de outros incidentes relacionados, pode resultar em
impactos a salde de nossa for¢a de trabalho e/ou nas comunidades do entorno, fatalidades e danos
ambientais. Podem causar danos materiais, perdas de produgdo, perdas financeiras e, em determinadas
circunstancias, responsabilizacdo em processos civeis, trabalhistas, criminais, ambientais e administrativos.
Como resultado, poderemos incorrer em despesas relacionadas a mitigagdo, recuperagdo e/ou
compensacao pelos danos causados.

Também estamos expostos a riscos de seguranca corporativa decorrentes de atos de interferéncia
intencional de terceiros em nossos dutos e areas proximas, especialmente derivagdes clandestinas (furtos)
de petroleo e derivados, principalmente nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Apesar dos nossos
esforcos e das agdes das autoridades publicas no combate as derivacées clandestinas, caso essa
interferéncia continue, podera resultar em acidentes de pequenas ou grandes proporcoes, incluindo
vazamentos ou danos as nossas instalagdes e as comunidades proximas as nossas instalagoes, o que podera
afetar a continuidade das nossas operacoes e levar ao pagamento de multas e indenizagcoes as partes
afetadas, podendo impactar negativamente os nossos resultados.

Por fim, devido a riscos como os mencionados acima, poderemos enfrentar dificuldades na obtencao ou
manutencao de licencas de operacao e sofrer danos a nossa imagem e reputacao.
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1.b) Podemos sofrer perdas e dedicar tempo e recursos financeiros na defesa de litigios e arbitragens
pendentes.

Atualmente somos parte em diversos processos administrativos, judiciais e arbitrais de naturezas civel,
administrativa, tributaria, trabalhista, ambiental e societaria movidos contra nés. Essas reclamacoes
envolvem montantes substanciais de dinheiro e outros recursos, e o custo total de decisdes desfavoraveis
pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos resultados e situagao financeira.

Esses processos judiciais, administrativos e arbitrais podem impactar negativamente nossos resultados
devido ao seu desfecho, como rescisdo de contratos e/ou revisao de autorizagdes governamentais.
Dependendo do resultado, os litigios podem resultar em restricdes as nossas operacgoes e ter efeitos
adversos relevantes sobre alguns dos nossos negocios.

Podemos ser afetados por mudangas em regras, regulamentacoes e jurisprudéncia que podem ter um efeito
adverso relevante sobre nossa situacao financeira e resultados.

1.c) Falhas em nossos sistemas de tecnologia da informagdo, sistemas de seguranga da informagdo
(seguranga cibernética) e sistemas e servicos de telecomunicagées podem impactar adversamente as
nossas operagaes e reputagdo.

Nossas operagoes sao altamente dependentes de sistemas e servicos de tecnologia da informacgao e de
telecomunicagdes, bem como do grau de protecao tecnoldgica e da robustez dos controles internos
associados. Interrupgdes ou mau funcionamento que afetem esses sistemas e/ou suas infraestruturas,
causados por obsolescéncia, falhas técnicas e/ou atos intencionais, ou ainda decorrentes de fatores
geopoliticos ou derivados de sistemas e infraestrutura digital de terceiros e da nuvem podem prejudicar ou
até paralisar nossos negocios e impactar negativamente nossas operagoes e reputacao. Podem ainda trazer
custos ndo previstos para a recuperacao de informagdes e bens, além da imposicao de multas ou san¢oes
legais.

Falhas de seguranca da informagao (incluindo sistemas industriais e de automacao), em fungado de agdes
externas, intencionais ou nao (como, por exemplo, malwares, hackers, ciberterrorismo) ou internas (como,
por exemplo, negligéncia ou uso indevido de ativos de Tl por empregados ou prestadores de servigos que
estdo em um ambiente de trabalho hibrido, presencialmente e remotamente), também podera impactar
nossos negacios e reputagao, nosso relacionamento com stakeholders e agentes externos (governo, 6rgaos
reguladores, parceiros, fornecedores, entre outros), nosso posicionamento estratégico perante nossos
concorrentes e nossos resultados operacionais e financeiros.

Além disso, estamos sujeitos a regulamentagdes crescentes relacionadas a seguranca cibernética e a
segurancga da informagao, incluindo, entre outros aspectos, protecao adequada de dados e ativos digitais,
supervisdo de riscos cibernéticos e comunicacdo de incidentes. O ndao cumprimento dessas
regulamentagdes nos niveis nacional e internacional podera resultar em sang¢oes legais, bem como impactos
em nossa imagem e reputacao, e afetar os nossos resultados operacionais e financeiros.

1.d) A selegdo e o desenvolvimento de nossos projetos de investimento possuem riscos que podem afetar
os nossos resultados esperados.

Avaliamos constantemente novas oportunidades de projetos para nosso portfélio de investimentos. Como
a maioria dos projetos é caracterizada por um longo periodo de desenvolvimento, podemos enfrentar
mudancas nas condicoes de mercado, tais como alteragdes nos precos, novas exigéncias regulatdrias,
preferéncias do consumidor e perfil de demanda, taxas de cambio e juros e condigdes de financiamento que
podem comprometer nossas taxas de retorno esperadas. Também poderemos alterar nossos critérios de
aprovacao de projetos, inclusive aqueles destinados a descarbonizacao, resultando em diferentes perfis de
risco e retorno.

Enfrentamos riscos especificos para projetos de 6leo e gas. Apesar da nossa experiéncia na exploracao e
producao de petréleo em aguas profundas e ultraprofundas e do desenvolvimento continuo de estudos
durante as etapas de planejamento, a quantidade e a qualidade do 6leo e do gas produzidos em
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determinado campo s6 serdao plenamente conhecidas nas fases de implanta¢ao e operacao, o que pode
exigir ajustes ao longo do ciclo de vida do projeto e de sua taxa de retorno esperada.

Ha também riscos relacionados a possiveis atrasos na execucao de projetos de 6leo e gas, que podem
resultar na incompatibilidade de datas exigidas entre projetos de upstream e a downstream (por exemplo,
atraso na infraestrutura onshore, impactando o fluxo offshore de 6leo e gas e o transporte de gas onshore).
Também enfrentamos riscos associados a conflitos internacionais, guerras ou indisponibilidade nao
planejada de ativos e/ou recursos criticos (como plataformas de perfuragdao, embarcagdes especiais e as
cadeias de gas natural e GNL) que também podem impactar o fluxo offshore e onshore e podem
comprometer a continuidade da cadeia produtiva de nossos negécios. Além disso, 0 nao cumprimento com
as obrigagdes estabelecidas pelos 6rgaos requladores podera resultar em multas e passivos.

Adicionalmente, apesar da nossa experiéncia em exploragao, producao e refino, poderemos enfrentar novos
desafios técnicos a medida que nos aproximamos da fronteira tecnolégica.

Nosso Plano Estratégico inclui iniciativas relacionadas as mudancas climaticas, uma vez que tais
compromissos estdo se tornando cada vez mais relevantes nos negécios de éleo e gas. Os riscos das
mudancas climaticas podem incluir riscos fisicos, tais como eventos climaticos extremos, bem como riscos
inerentes a transicao energética para uma economia de baixo carbono, incluindo mudangas politicas e/ou
regulatorias e mudancas nas demandas do mercado. Para tratar esses riscos, poderemos ter de aumentar
0s nossos investimentos em medidas de mitiga¢ao e adaptagao as mudancgas climaticas, o que podera
resultar em maiores dispéndios de capital e ter um impacto significativo no nosso Plano Estratégico. Para
mais informagdes sobre como as mudancgas climaticas podem impactar os nossos resultados e estratégia,
consulte o risco “11.a) As mudangas climaticas podem impactar os nossos resultados e estratégia” nesta
secao.

Além disso, podemos decidir investir em novos projetos de transicao energética que estao além do nosso
escopo atual de experiéncia e expertise. Além dos riscos e desafios descritos acima, podemos encontrar
outros riscos associados a esses novos investimentos e empreendimentos, que podem impactar
negativamente o perfil de risco e a taxa de retorno do nosso portfélio.

1.e) Temos passivos substanciais e podemos estar expostos a restri¢des significativas de liquidez no curto
emédio prazo, o que pode afetar material e adversamente nossa situagdo financeira e nossos resultados.

Reduzimos substancialmente o nivel da nossa divida nos Gltimos anos. Contudo, nossos passivos ainda sao
relevantes e podem potencialmente enfraquecer nossa liquidez em tempos adversos. Considerando que
pode haver restri¢oes de liquidez no mercado de divida para financiar nossos investimentos planejados,
pagar obrigacoes de principal e juros nos termos contratados e honrar nossos compromissos financeiros,
qualquer dificuldade em levantar montantes significativos de capital de divida no futuro podera afetar
nossos resultados e a capacidade de cumprir nosso Plano Estratégico ou qualquer plano adotado
posteriormente.

Nossa falta de classificacao de crédito de grau de investimento e qualquer reducao de nossas classificagcoes
de crédito podem gerar consequéncias adversas em nossa capacidade de obter financiamento no mercado
por meio de titulos de divida ou de agdes, ou podem afetar nosso custo de financiamento, tornando mais
dificil e/ou oneroso o refinanciamento de obrigagdes vincendas. O impacto sobre nossa capacidade de obter
recursos e o custo de tais recursos podera afetar adversamente nossos resultados e nossa situagao
financeira.

Além disso, nossa classificagao de crédito é sensivel a qualquer mudanca na classificagao de crédito do
governo federal brasileiro. Qualquer reducdo nas classificacoes de crédito do governo federal brasileiro
podera ter consequéncias adversas adicionais sobre nossa capacidade de obter financiamento e/ou sobre
o custo de nosso financiamento e, consequentemente, sobre nossos resultados e nossa situagao financeira.
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1.f) Interpretagdes divergentes da legislagdo tributaria ou mudangas na lei tributaria podem causar um
efeito adverso sobre nossa situagdo financeira e resultados.

Nés e nossas participagdes societarias, no Brasil ou no exterior, estamos sujeitos a regras e regulamentos
tributarios que podem, ao longo do tempo, ser interpretados de maneira diferentes entre nds, nossas
participacdes societarias e autoridades fiscais (incluindo autoridades federais, estaduais e municipais), que
nao possuem interpretacdes uniformes. Como resultado de tais divergéncias, nds e nossas participagoes
societarias poderemos ter que assumir provisoes e cobrancas imprevistas. Em alguns casos, quando nés
e/ou nossas subsidiarias esgotamos todos os recursos administrativos relacionados a uma contingéncia
tributarias, novos recursos poderdo ser interpostos nos tribunais judiciais, os quais poderao exigir que
fornecamos garantias, como o depésito de um valor igual ao valor demandado. Em alguns desses casos, a
liguidacao de tais encargos por meio de transagoes fiscais ou programas de regulariza¢ao incentivados pode
ser uma opc¢ao mais favoravel para nés e nossas participagcoes societarias, caso em que avaliamos as
alternativas e tomamos uma decisao informada sobre prosseguir com acordos acerca de demandas
tributarias.

Adicionalmente, o Congresso Brasileiro podera aprovar reformas tributarias, implementando mudancas
substanciais na estrutura tributaria brasileira, que poderao impactar nossos negécios. As autoridades
tributarias do Brasil (incluindo as federais, estaduais e municipais) e as estrangeiras também poderao
publicar novas legislacdes e/ou regulagdes que impactem o cumprimento de obrigagdes fiscais (principais
e acessorias) que exijam esforgos relevantes (recursos humanos e sistémicos) por parte dos contribuintes
para cumprir as obrigagoes dentro do prazo legal. A obrigacdao de adequar nossos a novas legislacoes em
um curto espaco de tempo podera ter um efeito adverso em nossos resultados e nos resultados de nossas
participagdes.

Qualquer uma dessas ocorréncias podera ter um efeito adverso relevante sobre nossa situa¢ao financeira e
resultados.

1.g) Manter os objetivos de produgdo de petréleo a longo prazo depende da nossa capacidade de
incorporar e desenvolver com sucesso as nossas reservas.

Nossa capacidade de incorporar reservas adicionais depende de atividades de exploragao, que nos expéem
aos riscos inerentes e podem nao levar a descoberta de reservas de petrdleo ou gas natural comercialmente
viaveis.

A adicao de novas reservas depende também da nossa capacidade de conceber e implementar projetos de
desenvolvimento. As atividades de exploracao e desenvolvimento da produgao de reservatorios em aguas
profundas e ultraprofundas demandam investimentos de capital significativos e envolvem varios fatores
que estdo além do nosso controle, como mudancas significativas nas condigdes econdmicas, regulagoes e
ambientais e climaticas e obtenciao e/ou renovagao de licengas, capacidade do mercado fornecedor e
condi¢cbes operacionais inesperadas, incluindo falhas ou incidentes em equipamentos, que possam
restringir, atrasar ou cancelar nossas operagoes.

Além disso, o aumento da concorréncia no setor de petréleo e gas no Brasil e as restri¢cdes de capital podem
tornar mais dificil ou dispendioso obter areas adicionais em rodadas de licitagdes para novos contratos e
para desenvolver as areas contratadas existentes.

1.h) Nossas estimativas de reservas de petréleo e gas natural envolvem certo grau de incerteza, o que
pode afetar adversamente nossa capacidade de gerar receita.

Nossas reservas provadas de petroleo e gas natural incluidas neste relatério anual sao os volumes
estimados de petréleo e gas natural brutos que os dados de geocientificos e de engenharia demonstram
com razoavel certeza serem economicamente recuperaveis a partir de uma determinada data, de
reservatorios conhecidos, sob condigcdes econdmicas e operacionais existentes de acordo com a Regulagao
S-X da SEC e outras regulagoes aplicaveis.
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As estimativas de reservas apresentadas sao elaboradas com base em premissas e interpretacdes que estao
sujeitas a riscos e incertezas. Os dados geocientificos e de engenharia que utilizamos para estimar nossas
reservas apresentam incertezas que podem resultar em diferencgas entre a producdo esperada a partir das
reservas reportadas e a producao de fato realizada. Além disso, as estimativas de reservas podem ser
afetadas por mudangas significativas nas condigdes econdmicas.

Incertezas técnicas e econdmicas podem levar a redugdes em nossas estimativas de reservas e menores
producoes futuras, o que pode ter um efeito adverso sobre nossos resultados e situagao financeira.

1.i) Os projetos de descomissionamento vém crescendo e ganhando relevancia em nosso portfélio, além
de estarem sujeitos a crescentes exigéncias regulatérias e expectativas dos stakeholders, o que pode
resultar em danos a nossa imagem e aumento de custos.

Os projetos de descomissionamento cresceram e se tornaram mais relevantes para o nosso portfélio a
medida que os contratos de concessao expiram ou os sistemas de producao chegam ao limite da vida
econdmica. Apesar da publicagdo da Resolugdo ANP 817/2020 que estabelece as regras para conduzir o
descomissionamento de sistemas de producao, poderemos enfrentar algumas dificuldades na definicao do
escopo desses projetos e no atendimento as exigéncias requlatorias, especialmente devido a nossa curva
de aprendizado e a da indistria nesta area, bem como a evolugao da regulagao aplicavel. O encerramento
das operagoes e o descomissionamento podem impactar negativamente o meio ambiente e as comunidades
de entorno devido ao processo de desmantelamento de estruturas e plantas industriais. Embora os nossos
planos de desmantelamento tenham sido desenvolvidos em conformidade com a legislacao aplicavel, é
possivel que estes planos também enfrentem escrutinio ou ndo cumpram as exigéncias ou expectativas das
partes interessadas em relagdo as praticas ambientais, sociais e de governagao. Como resultado, a demanda
de recursos para os projetos pode aumentar, assim como os custos, sejam eles operacionais ou referentes
ao custeio total dos projetos. Além disso, a nossaimagem e reputagao poderdo ser afetadas negativamente.

1.j) As obrigagées com planos de beneficios previdencidarios (“Petros”) e assisténcia médica sdo
estimativas revisadas anualmente e podem divergir das obrigagoes reais futuras devido a mudangas nas
condi¢des de mercado e econémicas, bem como mudangas nas premissas atuariais, o que pode demandar
contribuigdes adicionais para reequilibrar os planos.

O calculo das obrigagdes atuariais, tanto para os planos de beneficios previdenciarios como para o plano de
salde, é baseado em estimativas e premissas atuariais, bem como na modelagem de regras de negécio,
observadas a regulacao e legislagao aplicaveis de cada plano. Assim, o valor das obrigagdes corresponde a
uma estimativa que pode mudar ao longo do tempo, uma vez que as premissas e estimativas nao se
confirmem.

Além disso, nds e a Petros enfrentamos riscos relacionados a previdéncia complementar, incluindo um
aumento gradual na longevidade do pablico alvo, riscos legais que acentuam o nivel de beneficios e riscos
que afetam os ativos financeiros mantidos pela Petros para cobrir obrigagées dos planos de beneficios
patrocinados por nés, o que pode nao gerar os retornos necessarios para cobrir as responsabilidades
relevantes, caso em que poderao ser necessarias contribuicoes adicionais de nossa parte e dos
participantes, observada a regra da paridade contributiva constitucional.

No que diz respeito aos beneficios de salde, os fluxos de caixa projetados também podem ser impactados
pelos sequintes fatores:

— aumento dos custos médicos acima do esperado;
— demandas adicionais originadas de extensao de beneficios; e

— dificuldade em se ajustar as contribuicdes dos participantes para refletir aumentos nos custos de
salde.

Esses fatores podem resultar em um aumento em nossos passivos e podem afetar adversamente nossos
resultados e nossa situacao financeira.
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1.k) Dificuldades em atrair, desenvolver e reter pessoas com as habilidades e capacitagdo necessarias
pode impactar negativamente a implementagdo da nossa estratégia.

Nosso sucesso depende da capacidade de continuar treinando e qualificando nosso pessoal para que esteja
preparado para assumir cargos de lideranga no futuro.

O ingresso de empregados em cargo ou emprego publico no Brasil é realizado por meio de processo seletivo
publico, conforme previsto na Constituicdo Federal. Dado que a Consolidagao das Leis do Trabalho ndo nos
permite exigir mais de seis meses de experiéncia prévia, nao podemos garantir que os novos colaboradores
tenham a experiéncia adequada para o exercicio das atividades para os quais forem designados, ou seja,
com qualificagao, experiéncia e competéncias desenvolvidas previamente no mercado.

Nao ha garantia de que alocaremos e treinaremos adequadamente nossos empregados, nem que seremos
capazes de fazé-lo sem incorrer em custos adicionais. Qualquer falha podera afetar adversamente nossos
resultados e negécios.

1.1) Greves, paralisagées ou reivindicag¢ées trabalhistas dos nossos empregados ou de empregados de
nossos fornecedores ou empresas contratadas podem afetar adversamente nossos resultados e nossos
negacios.

Diversos fatores podem levar a questionamentos judiciais e reivindicagdes trabalhistas, ensejando greves
e paralisagoes, tais como:

— discordancias e insatisfacdes em relacao a nossa estratégia de negécios, em particular, aquelas
relacionadas a gestao de portfélio e suas implicacoes para a forca de trabalho;

— politicas de recursos humanos em relagao a remuneracao, beneficios e nimero de empregados;
— contribuigdes dos trabalhadores para cobrir o deficit do plano de previdéncia (Petros);

— implementacao de regulamentos recentemente criados relacionados a planos de salde e
previdéncia; e

— mudancas na legislacao trabalhista.

Greves, paralisagoes trabalhistas ou outras formas de reivindicagdes trabalhistas em qualquer uma de
nossas instalagdes ou em nossos principais fornecedores, empreiteiros ou suas instalagdes ou em setores
da sociedade que afetem nossos negdcios podem prejudicar nossa capacidade de continuar nossas
operagoes e concluir nossos projetos, impactando negativamente nossos resultados e nossa situacao
financeira.

1.m) Nossos negécios podem ser afetados de forma material e adversa pelo surgimento de epidemias ou
pandemias, como a COVID-19.

Epidemias e pandemias causadas por agentes infectantes, como a pandemia da COVID-19, podem impactar
a salde de nossa forg¢a de trabalho, de nossos parceiros e fornecedores, bem como exigir a reformulagao de
rotinas, procedimentos e organizacao do trabalho em geral, podendo, consequentemente, afetar a
continuidade de diversas atividades e a nossa produtividade. A operacao de instalagdes como plataformas,
refinarias, terminais, entre outras podera ser impactada, bem como o pleno funcionamento da cadeia de
suprimentos. Além disso, tais eventos de salde publica poderao afetar os precos e a demanda do petréleo,
0 que, consequentemente, podera impactar negativamente nossos resultados e situacao financeira.

1.n) Ndo mantemos seguro contra interrupg¢do de negécios nas operagdes no Brasil e a maior parte de
nossos ativos ndo esta sequrada contra guerra ou sabotagem.

Geralmente ndo mantemos cobertura de seguro para interrupcoes de negécios de qualquer natureza em
nossas operagoes no Brasil, incluindo interrupgdes de negédcios causadas por disputas trabalhistas. Se, por
exemplo, nossos trabalhadores ou os de nossos principais fornecedores, vendedores e prestadores de
servigos entrassem em greve, as paralisacoes de trabalho resultantes poderiam ter um efeito adverso sobre
nos. Além disso, como regra geral, ndo ha sequro para a maioria de nossos ativos em caso de guerra ou
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sabotagem. Portanto, um ataque ou incidente que provoque a interrupcao das operagoes podera ter um
efeito adverso relevante em nossos resultados e situacao financeira.

Adicionalmente, nossas apélices de seguros nao cobrem todos os tipos de riscos e passivos nas areas de
seguranca, meio ambiente, sadde, taxas governamentais, multas ou danos punitivos, o que pode impactar
nossos resultados. Nao podemos garantir que nao ocorram incidentes no futuro, que havera seguro para
cobrir os danos ou que nao seremos responsabilizados por esses eventos, o que podera afetar
negativamente nossos resultados.

Além disso, ndao podemos garantir que os valores das coberturas contratadas de seguros para riscos
relacionados as nossas atividades serdo suficientes para garantir, na hipotese de ocorréncia de um sinistro,
0 pagamento de todos os danos causados, o que podera afetar adversamente nossos negécios e resultados.

1.0) A manutengdo da nossa competitividade depende da nossa capacidade de desenvolver-se, adaptar-
se e ter acesso as novas tecnologias.

A tecnologia e a inovacao sao elementos centrais para garantir a nossa competitividade, sequranca e
geracao de valor no futuro. Direcionamos nossos esforcos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao tanto
para aprimorar a eficiéncia e o crescimento dos segmentos de negécios atuais, como para diversificar o
futuro dos negécios, seja por inovagao incremental ou disruptiva.

Se nao inovarmos nas areas de conhecimento da inddstria em que operamos, desde a melhoria dos
processos e ativos até a concepgao da inddstria do futuro, poderemos enfrentar efeitos adversos em nossa
competitividade, em nossa capacidade de implementar a estratégia de longo prazo e nas possibilidades de
criacao de valor.

Além disso, sem inovacao tecnoldgica, poderemos ter dificuldades em identificar e desenvolver solugdes de
descarbonizagao com menores custos para a sociedade, bem como dificuldades em fornecer energias cada
vez mais limpas, comprometendo a nossa competitividade e capacidade de responder em tempo habil as
novas regulamentagoes ambientais e as tendéncias do mercado.

1.p) Nossos desenvolvimentos relacionados a transi¢do energética, o que inclui produtos e servigos de
baixo carbono, estdo sujeitos a incertezas que podem afetar negativamente o perfil de risco e a taxa de
retorno do nosso portfélio.

Poderemos realizar aquisi¢cdes ou parcerias no segmento de transicao energética que possam impactar
negativamente o perfil de risco e a taxa de retorno do nosso portfélio, devido aos riscos associados a esses
novos negacios, conforme ja referenciado no fator de risco “1.d) A selegdo e desenvolvimento de nossos
projetos de investimento apresentam riscos que podem afetar nossos resultados esperados”.

O sucesso dos projetos de aquisicdao e parcerias relacionados a transicao energética — o que inclui o
desenvolvimento de produtos e servicos de baixo carbono — depende do desenvolvimento de novos
processos, sinergias operacionais, recrutamento e capacitacao, uma vez que novas habilidades profissionais
podem ser necessarias. Dessa forma, o desenvolvimento de produtos e servicos com baixo carbono
associado esta sujeito a incertezas que podem ter um efeito adverso nos nossos resultados financeiros
esperados.

1.q) Em decorréncia de desinvestimentos e parcerias, estamos expostos a riscos que podem levar a perdas
financeiras.

Apo6s a conclusao de cada desinvestimento ou parceria (etapa de pos-closing), devemos realizar a gestao e
o acompanhamento das agdes necessarias e previstas nos contratos relativos a cada projeto, atentando-se
para os direitos e o cumprimento das obrigagdes estabelecidas nos documentos que formalizam as
transacoes. O descumprimento de tais obrigagoes contratuais ou o nao exercicio de direitos podera resultar
em perdas financeiras.

Além disso, conforme determinacdao da ANP, em caso de venda total ou parcial de nossa participagdo em
contratos de E&P, permanecemos solidariamente responsaveis pelos custos de abandono apés o

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 36



Riscos

|

encerramento da producdao da nova concessionaria, caso ela deixe de cumprir esta tarefa. Esta
responsabilidade solidaria abrange obrigagoes constituidas antes ou depois da transferéncia, desde que
resultem de atividades realizadas em data anterior a transferéncia. O mesmo se aplica aos passivos
ambientais, independentemente do segmento em que o ativo desinvestido faz parte. De acordo com a
legislagao ambiental, a responsabilidade pelos danos ambientais é oponivel a todos aqueles que direta ou
indiretamente contribuiram para a sua realizacdo, e os ajustes feitos entre as partes compradora e
vendedora ndao exoneram essas partes de sua responsabilidade.

Adicionalmente, a venda de nossos ativos podera impactar negativamente as sinergias existentes ou a
integracdo logistica dentro de nossa companhia, o que podera afetar adversamente nossos resultados.

Os nossos atuais ou futuros parceiros poderao nao conseguir cumprir as suas obrigagoes, incluindo as
financeiras, o que podera comprometer a viabilidade de alguns projetos em que participamos. Dependendo
do modelo de estrutura societaria que rege a parceria, nossos parceiros poderao ter o direito de vetar
determinadas decisoes, o que também podera afetar a viabilidade de alguns projetos.

Independentemente do parceiro responsavel pelas operacoes de cada projeto de E&P, podemos estar
expostos a riscos associados a essas operagoes, incluindo litigios (onde a responsabilidade solidaria pode
ser aplicada) e os riscos de sang¢des governamentais derivadas de tais parcerias, o que poderia ter um efeito
adverso relevante sobre nossas operagodes, reputacao, fluxo de caixa e situagao financeira.

1.r) Estamos sujeitos ao risco de que o controle interno sobre os relatérios financeiros possa se tornar
inadequado devido a mudang¢as no ambiente de controle, ou que o grau de cumprimento de nossas
politicas e procedimentos possa se deteriorar.

As limitagoes inerentes ao controle interno sobre os relatérios financeiros podem fazer com que estes
falhem em prevenir ou detectar erros e possam afetar adversamente a nossa capacidade de reportar
resultados financeiros em periodos futuros com precisao e tempestividade. Além disso, é dificil projetar a
eficacia dos controles internos sobre os relatérios financeiros para periodos futuros, uma vez que 0s nossos
controles podem tornar-se inadequados devido a mudangas no ambiente de controle, ou porque o nosso
grau de conformidade com as nossas politicas e procedimentos pode deteriorar-se.

A identificacdo de uma fraqueza material em nossos controles internos sobre relatérios financeiros ou
qualquer uma das ocorréncias acima podera afetar adversamente nossos negocios e operagoes e podera
gerar reacoes negativas do mercado em relagdo a nés, potencialmente afetando nossas condicoes
financeiras e levando a um declinio no valor de nossas acoes.

1.s) Possiveis desdobramentos adversos relacionados a Operagdo Lava Jato ou a outras investigagées
futuras com possibilidade de descumprimento da Lei Sobre Praticas de Corrupgdo no Exterior (Foreign
Corrupt Practices Act) dos EUA podem nos afetar adversamente. As violag¢ées desta ou de outras leis
podem exigir o pagamento de multas e expor a nés e aos nossos empregados a san¢ées penais e acoes
civis.

Potenciais desdobramentos adversos relacionados a Operagao Lava Jato poderdao nos impactar
negativamente e desviar os esfor¢os e a aten¢dao da nossa administracdo de nossas atividades ordinarias.
Em conexao com qualquer investigacao ou processo futuro conduzido por quaisquer autoridades no Brasil
ou em qualquer outra jurisdigdo decorrente da Operagao Lava Jato, ou outro possivel descumprimento da
Lei Sobre Praticas de Corrupgao no Exterior dos EUA ou de outras leis, poderemos ser obrigados a pagar
multas ou outros tipos de condenagoes em dinheiro, ou a cumprir determinagoes judiciais or ordens sobre
comportamentos futuros ou sofrer outras penalidades, o que pode ter um efeito material adverso sobre
nas.

1.t) Poderemos enfrentar processos adicionais relacionados a Operagdo Lava Jato.

Atualmente somos parte em uma agao coletiva iniciada na Holanda, em uma acao coletiva e em um processo
de arbitragem na Argentina e de processos de arbitragem e judiciais iniciado no Brasil, todos relacionados
a Operacdo Lava Jato. Em cada caso, os processos foram movidos por investidores (ou entidades que
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supostamente representam os interesses dos investidores) que adquiriram nossas a¢ées negociadas na B3
ou outros valores mobiliarios de nossa emissao fora dos Estados Unidos, alegando danos causados por
fatos descobertos na Operagdo Lava Jato.

Na Argentina, somos réus em duas acoes criminais movidas pela Consumidores Financieros Asociacién Civil
para su Defensa, atualmente denominada Consumidores Damnificados Asociacion Civil.

Além disso, a EIG Management Company, LLC (“EIG Management”) e oito dos fundos por ela administrados
(“EIG Funds”) (juntamente com a EIG Management, “EIG") apresentaram uma queixa contra nés em 23 de
fevereiro de 2016 perante o Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Colimbia.

Para obter informagdes adicionais sobre processos judiciais relevantes nos quais nés ou nossas controladas
somos partes, consulte “Processos Judiciais e Fiscais - Processos Judiciais” neste relatério anual.

E possivel que outras demandas ou reivindicacdes sejam apresentadas no futuro nos Estados Unidos, no
Brasil ou em qualquer outro lugar contra nés relacionadas as investigagoes derivadas da Operagdo Lava
Jato. Também é possivel que outras informagoes prejudiciais a nds e aos nossos interesses venham a tona
no decorrer de quaisquer investigacoes de corrup¢ao por parte das autoridades brasileiras. Nossa
administracao pode ser obrigada a direcionar seu tempo e atencao para a defesa dessas reivindicacoes, o
que podera impedi-la de se concentrar em nossos negacios.

Além disso, informagoes adicionais relevantes poderao surgir no futuro, o que faria com que a estimativa
que fizemos em 2014 para pagamentos indevidos capitalizados incorretamente parecesse,
retrospectivamente, ter sido materialmente baixa ou alta. Em anos anteriores, fomos obrigados a dar baixa
em custos capitalizados representando valores que pagamos a maior pela aquisicao de imobilizado.
Poderemos ser obrigados a reapresentar nossas demonstragdes financeiras para ajustar ainda mais as
baixas que representam a superavaliacdo de nossos ativos reconhecidos em nossas demonstragoes
financeiras consolidadas auditadas de anos anteriores.

1.u) As operagdes com partes relacionadas podem néo ser devidamente identificadas e tratadas.

De acordo com nossa Politica de Transacoes com Partes Relacionadas, as transa¢des com partes
relacionadas devem ser realizadas em condicoes de mercado, executadas no nosso melhor interesse, sem
conflito de interesses e atendendo aos requisitos necessarios: competitividade, compliance, transparéncia,
equidade e comutatividade. Os processos de decisdo que envolvem estas transagdes devem ser objetivos e
documentados. Além disso, devemos cumprir as regras de divulgacao adequada de informagoes, nos
termos da legislacao aplicavel e conforme determinado pela CVM e pela SEC. A eventual falha em nosso
processo de identificagao e tratamento dessas situacdes podera afetar adversamente nossa situagao
econdmico-financeira, bem como levar a abertura de procedimentos fiscalizatérios por parte dos érgaos
reguladores.

1.v) Violagdes de leis de protegdo de dados aplicaveis podem resultar em multas e outros tipos de sang¢ées
que podem nos afetar adversamente.

De acordo com a Lei Brasileiran®13.709/2018, Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (“LGPD"), estaremos
sujeitos a penalidades em casos de divulgacao ou uso indevido de dados pessoais. Processamos dados
pessoais de diversos piblicos de interesse, tais como: empregados, colaboradores terceirizados, clientes,
fornecedores, investidores, visitantes de nossas instalacoes fisicas e de nossos sites de internet. O
descumprimento dos requisitos estabelecidos pela LGPD podera resultar em san¢des administrativas,
incluindo adverténcias, multas, publicacdao dainfragao, bloqueio de acesso a dados pessoais e eliminagao de
dados pessoais.
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2) Riscos relacionados aos nossos acionistas, em especial ao nosso acionista controlador

2.a) Nosso acionista controlador pode buscar determinados objetivos que podem diferir dos objetivos de
determinados acionistas minoritarios ou que podem afetar nossa estratégia de longo prazo.

A legislacao brasileira exige que a Uniao Federal detenha a maioria de nosso capital com direito a voto e, por
conseguinte, tem o poder de eleger a maioria dos membros de nosso Conselho de Administragao e, através
deles, os Diretores Executivos, que sao responsaveis pela administracao no dia a dia. Isso significa que a
Unidao Federal tem grande controle sobre nossas operagdes, governanca e estratégia, por meio da influéncia
tanto de nossa administracao quanto de nosso Conselho de Administragao.

Os interesses da Unido Federal podem diferir e ndo atender aos melhores interesses dos nossos acionistas
minoritarios, e as decis6es tomadas como acionista controlador podem envolver consideragoes, estratégias
e politicas diferentes das que envolveram no passado.

Como acionista controladora, a Unido Federal orientou, e podera continuar a orientar, no futuro,
determinadas politicas macroecondmicas e sociais por nosso intermédio, conforme permitido por lei.

Para informacdes adicionais sobre nossas regras para nomeacgao da Alta Administracao e conflitos de
interesse, consulte “Ambiental, Social e Governanga — Governanga Corporativa”, “Conformidade e Controles
Internos — Conformidade” e “Administracdo e Empregados — Administracdo — Informacdes Adicionais sobre
nosso Conselho de Administracao e Diretoria” neste relatorio anual.

2.b) 0 pagamento de dividendos e o valor destinado a distribui¢do aos acionistas depende da nossa
politica de remuneragdo aos acionistas, que esta sujeita a alteragades.

Nossa politica de remuneragcao aos acionistas prevé a distribuicao de dividendos e juros sobre capital
proprio em valores que dependem, entre outros fatores, do nosso nivel de investimentos e do fluxo de caixa
operacional. Caso optemos por um plano estratégico que exija um maior volume de investimentos, ou
alteremos nosso plano estratégico para isso, o valor destinado a distribuicao de dividendos podera ser
reduzido. Além disso, o fluxo de caixa operacional pode ser afetado por varios fatores, incluindo o preco e a
producao do petrodleo, influenciando assim a distribuicao de dividendos. Nossa capacidade de pagar
dividendos aos acionistas pode ser afetada por diversos fatores, incluindo nosso desempenho financeiro,
exigéncias de capital, perspectivas futuras e outras consideracdes de negédcio. Nossa politica de
remuneragao aos acionistas podera ser alterada pelo Conselho de Administra¢do a qualquer momento,
potencialmente impactando parametros como periodicidade de pagamentos, formula de calculo,
indicadores financeiros, pagamento minimo (se houver), entre outros. O pagamento de dividendos acima
do minimo legal e estatutario em periodos anteriores ndo é garantia de pagamentos futuros e ndo serve
como patamar de referéncia. Além disso, alteragdoes na composigao do nosso Conselho de Administragao e
da nossa administracao podem resultar em altera¢cdes na nossa politica de remuneragao aos acionistas.
Existe a possibilidade de que tais alteracdes na nossa politica de remuneragdo aos acionistas sejam
relevantes, podendo resultar no pagamento de menos ou nenhum dividendo no futuro.

3) Riscos relacionados aos nossos administradores

3.a) Falhas em prevenir, detectar em tempo habil, ou corrigir comportamentos incompativeis com nossos
principios éticos e regras de conduta podem ter efeito adverso material em nossos resultados e condi¢éo
financeira.

Estamos sujeitos ao risco de que nossos diretores, administradores, empregados, contratados ou qualquer
pessoa que faga negécios conosco possam se envolver em atividades fraudulentas, corrup¢ao ou suborno,
burlar ou anular nossos controles e procedimentos internos ou se apropriar indevidamente ou manipular
nossos ativos beneficio pessoal ou de terceiros, contra o nosso interesse. Este risco € aumentado pelo fato
de termos muitos contratos complexos e de elevado valor com fornecedores locais e estrangeiros e pela
grande variedade de contrapartes envolvidas nos nossos negdcios. Além disso, estamos sujeitos a
ocorréncia de casos de assédio e discriminacao, que podem envolver nossa forga de trabalho, colaboradores
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da cadeia de fornecedores e/ou pessoas das comunidades onde atuamos, o que pode causar impacto a
nossa imagem e reputacao. Nao podemos garantir que todos os nossos diretores, administradores,
empregados, contratados ou qualquer outra pessoa que faga negdcios conosco cumprirdo nossos principios
e regras de comportamento ético e conduta profissional que visam orientar nossos diretores,
administradores, empregados e prestadores de servigos. Qualquer falha, real ou percebida, em seguir
nossos principios éticos ou cumprir nossas obrigagdes regulatérias ou de governanca aplicaveis pode
prejudicar a nossa reputacao, limitar a nossa capacidade de obter financiamento e ter um efeito material
adverso nos nossos resultados e condicao financeira.

4) Riscos relacionados aos nossos fornecedores

4.a) Dependemos de fornecedores de bens e servigos para a operagdo e realizagdo de nossos projetos e,
como resultado, podemos ser afetados negativamente por falhas ou atrasos de tais fornecedores.

Somos suscetiveis aos riscos de contratacdo, desempenho, qualidade do produto e capacidade em nossa
cadeia de suprimentos. Se nossos fornecedores e prestadores de servigos atrasarem ou nao entregarem os
bens e servigos que nos sao devidos, poderemos nao atingir nossas metas operacionais dentro do custo
e/ou prazo esperado. Nesse caso, poderemos eventualmente precisar adiar um ou mais de nossos projetos,
0 que podera ter um efeito adverso sobre nossos resultados e condigao financeira.

Nosso plano estratégico prevé uma concentragao de contratacoes de unidades de producao de petréleo nos
proximos anos. Em decorréncia dos novos obstaculos tecnolégicos, os FPSOs tém aumentado em
complexidade, tamanho e peso das suas plantas de processo e isso representara um desafio para o mercado
fornecedor responder plenamente a demanda neste intervalo de tempo.

Além disso, devido ao grande volume de recursos a serem contratados para o nosso portfélio de projetos,
o mercado fornecedor pode nao conseguir absorver a demanda total, causando atrasos na conclusao dos
projetos, principalmente no suprimento de dutos submarinos e EPC (Engineering Procurement and
Construction) para o segmento RTC (refino, transporte e comercializagao).

Adicionalmente, pode haver riscos de atrasos no processo de desembarago aduaneiro causados por fatores
externos, que podem impactar o fornecimento de mercadorias para nés e afetar nossas operagdes e
projetos.

Além disso, atrasos ou interrupgdes no fornecimento devido a eventos de satde, como uma pandemia, ou
conflitos geopoliticos, podem ter impacto na nossa cadeia de fornecimento e nos nossos resultados.

5) Riscos relacionados aos nossos clientes

5.a) Estamos expostos a riscos de crédito de alguns de nossos clientes e aos riscos de inadimpléncia
associados. Qualquer inadimpléncia relevante ou descumprimento de pagamento por parte de alguns de
nossos clientes podera afetar adversamente nosso fluxo de caixa, resultados e situagdo financeira.

Alguns de nossos clientes podem enfrentar restri¢oes financeiras ou problemas de liquidez que podem ter
um efeito negativo significativo na sua qualidade de crédito. Problemas financeiros graves enfrentados
pelos nossos clientes podem limitar a nossa capacidade de receber valores que nos sao devidos ou de impor
o cumprimento das obriga¢des devidas nos termos das disposi¢oes contratuais.

Além disso, muitos de nossos clientes financiam suas atividades através do fluxo de caixa operacional, da
contratacao de dividas de curto e longo prazo, sem disponibilidade de reservas para contingéncias.

O declinio das condigdes economicas no Brasil e a consequente diminui¢ao dos fluxos de caixa, combinados
com a dificuldade de acesso ao financiamento de nossos clientes, podem nos afetar, uma vez que muitos de
nossos clientes sao brasileiros.
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Isso podera resultar em uma diminuicao em nosso fluxo de caixa e também podera reduzir ou restringir a
demanda futura de nossos clientes por nossos produtos e servigos, o que podera ter um efeito adverso em
nossos resultados e condicao financeira.

Devido a possibilidade de sermos obrigados judicialmente a garantir o fornecimento de produtos ou
servigos a contrapartes inadimplentes, conforme indicado no fator de risco “5.b) Poderemos ser obrigados
judicialmente a garantir o fornecimento de produtos ou servigos para contrapartes inadimplentes”, nosso
fluxo de caixa podera ser reduzido, o que podera ter um efeito adverso em nossos resultados e situacao
financeira.

5.b) Poderemos ser obrigados por tribunais a garantir o fornecimento de produtos ou servicos para
contrapartes inadimplentes.

Poderemos ser obrigados pelos tribunais brasileiros a fornecer produtos e servicos a clientes, sejam
instituicoes puablicas ou privadas, com o objetivo de garantir o fornecimento ao mercado nacional de
petroleo, gas natural, derivados e energia. Nesta situagao, poderemos ser obrigados a fornecer produtos e
servicos mesmo em situagdes em que esses clientes e instituicdes estejam inadimplentes com obrigacoes
contratuais ou legais, onde ndao tenhamos obriga¢des legais e contratuais de fornecer tais servicos ou
produtos ou ainda em condi¢oes econdmicas e condigdes comerciais desvantajosas. Embora normalmente
recorramos dessas decisoes aos tribunais superiores, a exigéncia de que fagamos tal fornecimento em
situacOes excepcionais podera afetar adversamente nossa situagao economico-financeira. Para mais
informacgodes sobre processos judiciais nos quais nés ou nossas subsidiarias somos partes, consulte o item
“Judiciais e Fiscais — Processos Judiciais” deste relatorio anual.

6) Riscos relacionados aos setores da economia em que atuamos

6.a) Nosso fluxo de caixa e rentabilidade estdo expostos a volatilidade dos pregos de petroleo, gas, GNL
e derivados.

A maior parte de nossa receita provém principalmente das vendas de petréleo bruto, derivados e, em menor
escala, de gas natural. Os pregos internacionais do petréleo e dos derivados de petréleo sao determinados
por varios fatores que estao fora do nosso controle. A volatilidade e a incerteza associadas aos pregos
internacionais do petroleo provavelmente continuarao tendo em vista questoes estruturais e expectativas
de oferta e demanda. Mudancas nos precos de petroleo resultam geralmente em alteragdes nos pregos de
derivados e do gas natural. Quedas substanciais ou prolongadas nos precos internacionais do petréleo
podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios, resultados e situagao financeira e também
podem afetar o valor de nossas reservas provadas.

Em 16 de maio de 2023, anunciamos a aprovagao de nossa estratégia comercial para definicao de pregos de
diesel e gasolina, em substituicao a politica de precos de gasolina e diesel comercializados por nossas
refinarias.

A estratégia comercial usa referéncias de mercado como: (a) o custo alternativo do cliente, como o valor a
ser priorizado na precificagao, e (b) o valor marginal para nés. O custo alternativo do cliente considera as
principais alternativas de suprimento, sejam fornecedores dos mesmos produtos ou de produtos
substitutos, enquanto o valor marginal para nds é baseado no custo de oportunidade dadas as diversas
alternativas para a empresa, entre elas, produgdo, importagao e exportacao do referido produto e/ou os
6leos utilizados no refino. A estratégia comercial tem como premissa precos competitivos por polo de
vendas, locais onde a propriedade dos nossos produtos é transferida para terceiros, em equilibrio com os
mercados nacional e internacional, tendo em conta a melhor alternativa acessivel aos clientes.

Os reajustes de pregos continuarao a ser feitos sem periodicidade definida, evitando a transferéncia da
volatilidade conjuntural das cotagdes internacionais e da taxa de cambio para os pregos domésticos. Essa
periodicidade, por n6s determinada, pode ser influenciada por fatores exdgenos que afetam nossos
clientes, como o setor de transportes, entre outros, e, consequentemente, nossos negdcios.
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No passado, nossa administracao ajustou periodicamente os precos de petréleo, gas e derivados. No futuro,
podera haver periodos durante os quais os precos dos nossos produtos nao estardo em paridade com os
precos internacionais dos produtos. A¢oes e legislagao impostas pelo Governo Federal Brasileiro, como
nosso acionista controlador, podem afetar essas decisdes de precos. Representantes do governo federal
brasileiro por vezes expressaram suas opinides sobre a necessidade de nossos pre¢os levarem em conta as
condi¢oes internas. Nossa Diretoria Executiva e equipe de gestao ou Conselho de Administracao poderao
propor novas alteragdes em nossa estratégia comercial. Tais agcdes do nosso acionista controlador podem
nao estar alinhadas com os melhores interesses dos nossos acionistas minoritarios e podem resultar em
efeitos adversos relevantes sobre a nossa situacao financeira e resultados operacionais. Ver fator de risco
2.a) "Nosso acionista controlador pode buscar determinados objetivos que podem diferir dos objetivos de
determinados acionistas minoritarios ou que podem afetar nossa estratégia de longo prazo”.

Em nosso segmento de Gas e Energias de Baixo Carbono, além da producao prépria de gas natural,
importamos gas da Bolivia e GNL mundialmente. Os custos do gas importado sdo volateis e fortemente
influenciados pelas condigcoes e expectativas da oferta e demanda mundiais. Também sao influenciados
pela geopoliticainternacional e pelo nivel de geracao das termelétricas, que estao diretamente relacionados
as condigdes hidrologicas do Brasil. As alteragoes nos pregos de venda no mercado interno sao influenciadas
pela duracao e indices dos contratos, acordados quando da assinatura, de forma que existe o risco de
discrepancia entre os precos de venda e os custos incorridos com o GNL.

Nao podemos garantir que a nossa forma de estabelecer pregos nao sera alterada no futuro. Mudangas em
nossa estratégia comercial para definicao de precos de combustiveis poderdao ter um impacto adverso
relevante em nossos negdcios, resultados, situagao financeira e no valor de nossos titulos.

6.b) Mudangas no ambiente competitivo do mercado brasileiro de petréleo e gas podem intensificar as
exigéncias para que nossos niveis de desempenho permane¢am alinhados aos das melhores empresas
globais do setor. A necessidade de adaptagdo a um ambiente cada vez mais competitivo e mais complexo
pode comprometer a nossa capacidade de implementar o nosso Plano Estratégico atual ou quaisquer
planos subsequentes adotados.

Em 2019, assinamos dois acordos com o CADE, um relacionado a desinvestimentos do mercado de refino, e
outro relacionado a compromissos do mercado de gas natural. Em 17 de abril de 2023 anunciamos que nds,
em conjunto com o CADE, temos buscado construir uma solugdo para conciliar os compromissos
anteriormente assumidos com as propostas do Planejamento Estratégico. Caso nao cumpramos esses
acordos, poderemos enfrentar impactos negativos, como processos administrativos e multas, além de
prejudicar nossa imagem e reputacao.

Mudancas regulatérias na legislacao antitruste e concorrencial poderao impor penalidades, restricoes
comerciais e dificuldades para renovacao de concessoes, o que podera impactar negativamente nossas
operagdes e resultados e comprometer nosso crescimento sustentavel futuro.

Adicionalmente, no segmento de exploragao e producao, poderemos nao obter sucesso na licitacao de
blocos exploratorios em leildes futuros. Neste caso, poderemos ter dificuldades em reposicionar nosso
portfélio em ativos de exploracao e producao que oferecam maior rentabilidade e vantagem competitiva,
especialmente na camada do pré-sal, o que podera afetar negativamente nossos resultados.

Em 28 de fevereiro de 2023, recebemos comunicado oficial do MME solicitando: “(...) a suspensdo das vendas
de ativos por 90 (noventa) dias, em razdo da reavaliagdo da Politica Energética Nacional atualmente em
curso e da instauragdo de nova composicdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE),
respeitadas as regras de governan¢a da Companhia, compromissos assumidos com entes governamentais
e sem colocar em risco os interesses intransponiveis da Petrobras.”

Em 04 de setembro de 2023, com base nos novos elementos estratégicos aprovados pelo Conselho de
Administracao, tomamos decisdes relativas aos processos de desinvestimento que ainda nao haviam
atingido a fase de assinatura dos contratos de venda e comunicamos essas decisoes ao mercado. A
permanéncia dos ativos no nosso portfolio é reavaliada periodicamente com base em premissas atualizadas
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de rentabilidade, aderéncia estratégica, oportunidades de descarbonizacao e estagio de sua vida produtiva,
entre outras. Os ativos cujos desinvestimentos forem por nés aprovados serdao oportunamente
comunicados ao mercado. Estas decisdes sao o resultado de um processo de gestao ativa do nosso
portfdlio, através do qual os diversos ativos sao constantemente avaliados em linha com os nossos drivers
estratégicos.

6.c) A fragilidade no desempenho da economia brasileira, a instabilidade no ambiente politico, as
mudangas legais ou regulatérias e a percepgdo dos investidores sobre essas condicoes podem afetar
adversamente os resultados de nossas operagoes e nosso desempenho financeiro e podem ter um efeito
adverso relevante sobre nés.

Nossas atividades estdao fortemente concentradas no Brasil. As politicas econdmicas adotadas pelo
Governo Federal brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, incluindo nés, e
sobre as condicoes de mercado e os precos dos titulos brasileiros. Nossas condicdes e resultados
financeiros podem ser afetados negativamente por diversos fatores, tais como:

— movimentos e volatilidade das taxas de cambio;

— inflacao;

— financiamento dos déficits fiscais do governo;

— instabilidade de precos;

— taxasdejuros;

— liquidez do mercado interno de capitais e de empréstimos;

— politica tributaria;

— politica legal ou regulatéria para empresas estatais e suas participagoes societarias;
— salarios e custos trabalhistas;

— politicaregulatéria paraainduistria de petréleo e gas, incluindo definicao de precos, novos impostos
ou tarifas, requisitos de conteldo local e novos requisitos regulatérios associados a transigao para
uma economia de baixo carbono; e

— outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos afetando o Brasil.

A incerteza sobre se o governo federal brasileiro implementara mudancas nas politicas ou regulamentos
que possam afetar qualquer um dos fatores mencionados acima ou outros fatores no futuro pode levar a
incerteza econdmica no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos
titulos emitidos no exterior por empresas brasileiras, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre
nossos resultados e situacao financeira.

0 aumento da tensao no ambiente politico brasileiro pode resultar em dificuldades para o Governo Federal
brasileiro obter maioria dos votos no Congresso Nacional, o que pode levar a um aumento nas incertezas
politicas e afetar adversamente o crescimento econdmico do Brasil e, por sua vez, afetar os nossos
resultados operacionais e a nossa situagao financeira.

6.d) Alegagées de corrupgdo politica contra membros do Governo Federal brasileiro podem criar
instabilidade econémica e politica.

No passado, membros do Governo Federal brasileiro e do Legislativo brasileiro enfrentaram acusacoes de
corrupgao politica. Como resultado, diversos politicos, incluindo altos funcionarios federais e congressistas,
renunciaram e/ou foram processados criminalmente.

Nos altimos anos, autoridades eleitas e outras autoridades publicas no Brasil foram investigadas por
alegacoes de conduta antiética e ilegal identificadas durante as investigagdes conduzidas pelo Ministério
Pablico Federal brasileiro e pela Policia Federal. O resultado dessas investigagoes teve um impacto adverso
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na imagem e reputacdo das pessoas juridicas envolvidas (inclusive nés), além do impacto negativo na
percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira. Os processos relacionados a essas alegagdes, suas
conclusdes ou quaisquer outras alegagdes de conduta ilicita podem proporcionar efeitos adversos
adicionais e instabilidade na economia brasileira. Novas acusagoes e alegagdes contra autoridades do
Governo Federal brasileiro poderao surgir no futuro, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre
nés. Nao podemos prever o resultado de tais investigagoes e acusagoes, nem seus efeitos sobre a economia
brasileira.

6.e) Flutuagoes de mercado relacionadas a instabilidade politica, atos de terrorismo, insurreigédes,
conflitos armados e guerras em diversas regiées do mundo podem ter um efeito adverso relevante em
nossos negocios.

Os fatores de risco geopoliticos tornaram-se recentemente mais proeminentes no mundo. Por exemplo,
como resultado do conflito militar em curso que envolve a Rassia e a Ucrania, os precos do petroleo, do gas
natural e do GNL permanecem extremamente volateis. Tal conflito militar e as san¢des econdmicas
resultantes impostas ao governo russo, a certos cidadaos e empresas russos poderiam ter um efeito
negativo na economia global, incluindo o Brasil. Nao podemos prever a extensao deste conflito e seus
impactos em nossos negdcios. Estes eventos também afetam os fluxos de petréleo bruto e os mercados
relacionados, tal como outros eventos ou atos semelhantes. Um exemplo & a mudanca nas exportagdes de
petréleo oferecido pela Rissia, que se deslocaram para a China e a India, restringindo a demanda residual
destes mercados para outros ofertantes.

Outro exemplo é o atual conflito entre Israel e 0 Hamas, que provoca instabilidade politica na principal
regiao produtora de petroleo e gas do mundo. Este conflito resultou em ataques Huti a navios que
atravessavam o Mar Vermelho. Se o conflito se expandir, maiores produtores de petréleo e gas, como a
Arabia Saudita e o Ir3, poderao envolver-se e aumentar a instabilidade geopolitica. Cita-se o anincio, no dia
18/10/2023 pelo Departamento de Tesouro dos EUA, sobre a suspensdo temporaria das sangdes sobre as
producoes de 6leo, gas e ouro da Venezuela, além daretirada de algumas restrigdes as transacdes de titulos
do pais. Além disso, as reivindicagoes de terras venezuelanas no territorio da Guiana também podem
aumentar a volatilidade no mercado de petrédleo e gas.

Adicionalmente, potenciais atrasos ou interrupgdes na cadeia de suprimentos, aumento significativo de
custos, bem como pregos elevados do petréleo, GNL e gas natural, poderao ter um efeito adverso na procura
dos nossos bens e servigos e no prego dos nossos titulos.

6.f) Somos vulneraveis ao aumento do servigo da divida resultante da desvalorizagdo do real em relagéo
ao délar americano e aumentos nas taxas de juros vigentes no mercado.

Em 31 de dezembro de 2023, 79,9% de nossa divida financeira estava denominada em moedas diferentes
do real. Uma desvalorizacao do real em relacao a outras moedas aumentara o servico da nossa divida em
reais, uma vez que o montante de reais necessario para pagar o principal e os juros sobre a divida em moeda
estrangeira aumentara com esta depreciagao.

As variagdes cambiais podem ter impacto imediato em nossas despesas e receitas reportadas. Algumas de
nossas despesas operacionais, dispéndios de capital, investimentos e custos de importagao aumentardo no
caso de uma desvaloriza¢ao do real. Por sua vez, como a maior parte de nossas receitas € denominada em
reais, mas vinculada aos pregos internacionais do petroleo e dos derivados em délares, a menos que
aumentemos os pre¢os de nossos produtos no mercado local para refletir a desvalorizagao do real, nossa
geracao de caixa em relacao a nossa a capacidade de servico da divida podera diminuir.

O servico da divida também pode ser afetado por altera¢des nas taxas de juros. Na medida em que
refinanciamos nossas obrigagcdes a vencer com dividas recém-contratadas, poderemos incorrer em
despesas adicionais com juros.

Em 31 de dezembro de 2023, 40% de nossa divida financeira consistia em divida com taxas de juros
flutuantes. Geralmente nao celebramos contratos de derivativos ou instrumentos financeiros similares ou
fazemos outros acordos com terceiros para nos proteger contra o risco de um aumento nas taxas de juros.
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Na medida em que as taxas flutuantes aumentem, poderemos incorrer em despesas adicionais. Além disso,
a medida que refinanciamos a nossa divida existente nos proéximos anos, a combinacdo do nosso
endividamento podera mudar, especificamente no que se refere a relagao entre taxas de juros fixas e
flutuantes, a relacao entre divida de curto prazo e divida de longo prazo e as moedas em que a nossa divida
esta denominada ou a qual esta indexada. Mudancas que afetem a composicao de nossa divida e causem
aumentos nas taxas de juros de curto ou longo prazo poderao aumentar os pagamentos do servigo da nossa
divida, o que podera ter um efeito adverso sobre nossos resultados e situacao financeira.

6.g) Fatores externos podem impactar o sucesso da implementag¢do de nossas parcerias e gestdo de
portfalio.

De acordo com nosso planejamento estratégico, a gestao do portfélio abrange as aquisi¢oes, parcerias e
desinvestimentos. Nesse contexto, temos ativos em diferentes estagios.

Fatores externos, como a queda dos precos do petroleo, as flutuacdes nas taxas de cambio, a deterioragao
da economia brasileira e das condi¢es econdmicas globais, o cenario politico brasileiro, as decisdes judiciais
e administrativas, a aprovacao de nova legislacao, entre outros fatores imprevisiveis, podem reduzir,
atrasar ou dificultar oportunidades de compra e/ou venda de ativos, ou afetar o prego pelo qual podemos
compra-los e/ou vendé-los.

Nosso Plano Estratégico é alterado de tempos em tempos. Caso nosso Plano Estratégico seja alterado,
inclusive devido a decisdes do governo federal brasileiro como nosso acionista controlador, nossas
diretrizes de gestdo de portfdlio poderdo ser revisadas. Consulte o fator de risco 2.a) “Nosso acionista
controlador pode buscar determinados objetivos que podem diferir dos objetivos de determinados
acionistas minoritarios ou que podem afetar nossa estratégia de longo prazo” nesta se¢do. Além disso,
quaisquer alteragoes em nosso Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e nossa equipe de gestao
poderao afetar ndo apenas nossa capacidade de implementar nosso Plano Estratégico, mas também se esse
Plano Estratégico permanecera em vigor, bem como a direcao de quaisquer planos estratégicos
subsequentes, incluindo decisdes relacionadas a gestao de nossas operagdes e investimentos.

6.h) Mudangas no ambiente econémico, na inddstria de éleo e gds e outros fatores resultaram, e podem
resultar, em redugdes substanciais do valor contabil de alguns de nossos ativos, o que poderia afetar
adversamente nossos resultados.

Avaliamos anualmente, ou com maior frequéncia quando necessario, o valor contabil de nossos ativos para
possiveis perdas por redugdao ao valor recuperavel (impairments). Nossos testes de impairment sao
realizados comparando o valor contabil de um ativo individual ou unidade geradora de caixa com seu valor
recuperavel, seja em operagdao ou em implantacao. Sempre que o valor recuperavel de um ativo individual
ou unidade geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, uma perda por impairment é reconhecida
para reduzir o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Mudancas no ambiente econdmico, requlatério, empresarial ou politico no Brasil ou em outros mercados
onde operamos podem ter um impacto material nas premissas utilizadas para conduzir testes de
impairment. Por exemplo, uma queda significativa nos pregos internacionais de 6leo e gas, a depreciacao do
real, mudancas nas condigoes de financiamento, tais como deterioragao da percepc¢ao de risco e das taxas
de juros para ativos e projetos, entre outros fatores, podem afetar as estimativas de rentabilidade originais
de nossos projetos, o que poderia implicar em um impairment e afetar adversamente nossos resultados.
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7) Riscos relacionados com a regulagdo dos setores em que atuamos

7.a) Divergéncias de interpretagées e novas exigéncias legais e/ou de 6rgdos reguladores em nossos
setores de atuacdo podem resultar na necessidade de aumento de investimentos, despesas e custos
operacionais, podendo causar atrasos na produg¢do ou até mesmo reduzir o mercado para nossos
produtos.

Nossas atividades estao sujeitas a regulamentacoes e fiscalizagao de 6rgaos reguladores, como ANP,
ANEEL, ANA, ANTAQ e ANM, bem como de outros 6rgaos, como CADE, ANPD, IBAMA, ICMBio e outros nos
estados e municipios. As seguintes questdes, entre outras, estao sujeitas a um regime regulatério
supervisionado pelas agéncias reguladoras brasileiras:

— concentracao de mercado ao longo das cadeias de valor do gas natural e dos derivados de petroleo;
— alocacao dos custos de transporte de gas natural entre os participantes do mercado;

— especificagdes de derivados de petréleo;

— percentual de adicao obrigatéria de biocombustiveis aos combustiveis fosseis;

— conformidade com requisitos de conteldo local;

— procedimentos para unificacdo de areas;

— regras relacionadas ao monitoramento e descomissionamento de pogos;

— definicao de pregos de referéncia para calculo de royalties e participacao governamental;

— procedimentos para investimento obrigatério em pesquisa, desenvolvimento e inovagao; e

— mediacdo/determinacdo da atribuicio de capacidade de movimentacdo em dutos e terminais
maritimos.

Mudancas regulatérias consideradas desfavoraveis pela inddstria, bem como mudancas ou divergéncias de
interpretacao entre nds e as agéncias reguladoras podem afetar diretamente as premissas técnicas e
econdmicas que orientam nossas decisdes de investimento e impactar materialmente nossos resultados e
situacao financeira.

As alteragoes legais podem impactar os mercados de combustiveis de avia¢ao, diesel e gasolina, por
exemplo, com aumento nos mandatos para biocombustiveis ou a imposi¢cao de restricdes para motores de
combustao interna. Os marcos legais brasileiros relacionados a economia de baixo carbono e a transigao
energética, como captura e armazenamento de carbono, usinas edlicas offshore e produgao de hidrogénio
a partir de fontes renovaveis, ainda nao estao definidos. Portanto, os mercados e projetos para essas
iniciativas, por enquanto, estao em fase inicial. Os atrasos no estabelecimento de tais quadros poderao
impedir-nos de alcancar os objetivos de transicao energética e de baixo carbono.

7.b) Ndo possuimos nenhuma acumulagdo de petréleo bruto e gas natural no subsolo do Brasil.

De acordo com a lei brasileira, o Governo Federal brasileiro é o proprietario de todos os recursos minerais
do pais, incluindo acumulagdes de petrdleo bruto e gas natural no subsolo. De acordo com a regulamentagao
brasileira, a concessionaria ou contratada possui o petréleo e o gas que produz a partir dessas acumulagoes
no subsolo, conforme os contratos de exploracdo e producdo firmados com o Governo Federal brasileiro.
Possuimos, como concessionaria ou parte contratada de determinados campos de petrdleo e gas natural
no Brasil, o direito exclusivo de desenvolver e produzir os volumes de petréleo bruto e gas naturalincluidos
em nossas reservas de acordo com os respectivos contratos de exploragao e produgdo, por um prazo
especifico. O acesso as reservas de 6leo e gas natural é essencial para a produgdo sustentada e geragao de
receita de uma empresa de petréleo e gas, e a nossa capacidade de gerar receita pode ser adversamente
afetada se houver restrigdes a exploragao destas reservas de petréleo bruto e de gas natural, por conta de
alteragdes na legislacao em vigor ou implementacao de medidas de excegao.
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8) Riscos relacionados com paises estrangeiros onde atuamos

8.a) Possuimos ativos e investimentos em outros paises da Ameérica do Sul, onde a situagdo politica,
econémica e social podera impactar negativamente nossos negécios.

Reduzimos significativamente a nossa participacao no exterior. No entanto, ainda operamos e podemos
operar em paises onde possa haver instabilidades politicas, econdmicas e sociais. Nessas regioes, fatores
externos podem afetar negativamente os resultados e a situacao financeira das nossas participacoes
societarias, incluindo:

— imposicao de controle de precos;

— imposicao de restricdes as exportagoes de hidrocarbonetos;

— oscilacao das moedas locais em relacao ao real;

— nacionalizacdo das nossas reservas de petréoleo e gas e dos nossos ativos;

— aumentos nos aliquotas do imposto de exportagdo e nas taxas de imposto de renda do petréleo e
dos derivados de petréleo;

— mudancas institucionais unilaterais (governamentais) e contratuais, incluindo controles sobre
investimentos e limitacdes a novos projetos; e

— crise geopolitica.

Caso ocorra um ou mais dos riscos descritos acima, poderemos ndo conseguir atingir nossos objetivos
estratégicos nesses paises ou em nossas operagdes internacionais como um todo, o que podera impactar
negativamente nossos resultados e recursos financeiros.

9) Riscos relacionados a questdes sociais

9.a) Nossos projetos e operagdes podem afetar negativamente diferentes comunidades, especialmente
em relagdo aos direitos humanos. Tais projetos e operagoes também poderdo ser afetados pelas
expectativas e dindmicas dessas populagées, impactando nossos negécios, imagem e reputagdo.

Faz parte da nossa politica respeitar os direitos humanos, remediar violagdes e manter relagdes
responsaveis com as comunidades onde operamos e ser diligentes com fornecedores e parceiros. Contudo,
ao longo da vida dos projetos e operagdes, podemos cometer inadvertidamente violagdes de direitos
humanos em nossas atividades, operagoes e contratos devido ao ndo cumprimento das diretrizes do Codigo
de Conduta Etica, das Diretrizes de Direitos Humanos e do Guia de Conduta Etica para Fornecedores, bem
como qualquer erro no processo de identificacdo e avaliagao de riscos de direitos humanos na gestao de RH,
cadeia de suprimentos, parcerias e comunidades.

Exigimos em nossos contratos com fornecedores comprovacao do cumprimento de suas obrigagoes
trabalhistas, sob pena de retencao de pagamento e multas. Porém, considerando que nossos projetos e
operagoes envolvem muitos fornecedores, o risco de violagao da legislagao trabalhista por parte de tais
fornecedores ainda é possivel e, consequentemente, podera prejudicar nossa imagem e reputagao.

As nossas atividades podem ter um impacto na dindmica social das comunidades onde operamos, incluindo,
mas nao limitado a economia, cultura, sistema politico, meio ambiente, salide e bem-estar, direitos
individuais e de propriedade, medos e aspiragoes das pessoas. Nao temos controle sobre as mudangas na
dindmica local ou nas expectativas das comunidades onde atuamos.

Nossas decisoes e atividades diretas e indiretas podem causar impactos sociais, especialmente devido a
investimentos, desinvestimentos, descomissionamentos e operagdes em novas fronteiras de produgao,
que, por sua vez, podem afetar o cronograma ou orcamento de nossos projetos, dificultar nossas operagoes
devido a possiveis ag6es judiciais, ter um impacto financeiro negativo impactar e prejudicar nossa imagem
e reputacao.
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Além disso, as diversas localidades onde operamos estao expostas a uma ampla gama de questdes
relacionadas a instabilidade politica, social e econdmica, bem como a atos intencionais como derivagao
clandestina, crime, roubo, sabotagem, bloqueios de estradas e protestos.

Para mais informacgoes sobre nossas principais atividades, iniciativas, praticas de gestao, indicadores e
compromissos relacionados as questdes ESG, consulte nosso Relatorio de Sustentabilidade disponivel em
nosso site em www.petrobras.com.br/ri.

10) Riscos relacionados a questdes ambientais

10.a) Diferentes interpretagées de numerosos regulamentos de saiide, sequranga, ambientais e padrées
industriais que estdo se tornando mais rigorosos podem resultar em aumento de gastos operacionais e
de capital e em redugéo da producéo, bem como a aplicagdo de sangades e dificuldade na obteng¢do ou
renovagao de licengas.

Nossas atividades estao sujeitas a evolugao dos padroes da inddstria, as melhores praticas e a uma ampla
variedade de leis federais, estaduais e municipais, regulamentos e exigéncias de licenciamento relacionados
a protecao da satde humana, seguranga e meio ambiente, politica associadas as mudancas climaticas,
regulacao das emissoes de carbono e a promulgagao de novos marcos regulatérios para atividades de seu
interesse, tanto no Brasil como em outras jurisdicoes onde atuamos. Essas leis, requlamentos e exigéncias
podem resultar em custos adicionais significativos, que podem ter um impacto negativo na rentabilidade
dos projetos que pretendemos implementar ou podem tornar esses projetos economicamente inviaveis.

Qualquer aumento substancial nas despesas para conformidade com as regulamentagdes ambientais, de
salde ou seguranca pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos resultados e situacao financeira.
Essas leis, regulamentos e exigéncias cada vez mais rigorosas podem resultar em redugoes significativas
em nossa producao, incluindo paradas nao programadas, o que também pode ter um efeito adverso
relevante em nossos resultados e situacao financeira.

Ha constantes mudancas nas normas e legislagdes relacionadas a salde ocupacional e, muitas vezes, ha
divergéncias entre elas. Além disso, é cada vez mais frequente a judicializacao de questdes relacionadas a
saude, bem como questdes relacionadas a caracterizacao dos acidentes de trabalho e todos os seus
desdobramentos, nas esferas civel, trabalhista, administrativa e até criminal.

Além disso, a implantacao do Sistema de Escrituragao Digital das Obrigacoes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (eSocial), instituido pelo Decreto n® 8373/2014, resultou na facilidade de acesso dos 6rgaos de
fiscalizacdo governamental as informacgodes dos trabalhadores (inclusive aquelas relacionadas a acidentes
no trabalho) e consequentemente estes 6rgaos tém sido mais proativas nas suas atividades.

Adicionalmente, possuimos unidades operacionais em diversas regides metropolitanas do pais e, em
algumas dessas localidades, a concentracao de poluentes gerados por um conjunto variavel de poluidores
(indastrias, automoveis de passageiros, caminhdes e etc.) pode ultrapassar os padroes de qualidade do ar
definidos pela legislagao. A partir de 2018, padroes mais restritivos de qualidade do ar foram definidos pelos
6rgaos ambientais federais e estaduais, o que aumentou as exigéncias para a implementacao de melhorias
tecnoldgicas que reduzissem a polui¢do do ar em unidades industriais como refinarias, usinas e terminais
instalados em regides que ja possuem ar problemas de qualidade. Isso pode incluir obstaculos para
obtencao ou renovacao de licencas de operacao e a necessidade de adocao de novas praticas de controle
ambiental, como novos tipos de praticas, aumento da frequéncia de monitoramento de emissoes e
instalacdo de novos equipamentos de prote¢ao ambiental, gerando custos mais elevados para nés. Também
existe o risco de que o uso de combustiveis esteja sujeito a restrigdes relacionadas ao nivel de emissao de
poluentes, o que pode aumentar a necessidade de investimentos em refinarias ou perda de mercado. E
possivel que nossos esforgos para cumprir tais regulamentagoes resultem em aumento de gastos, e o
descumprimento de tais requlamentacdes podera causar danos a nossa reputacao e levar ao pagamento de
multas e indenizagoes as partes afetadas.
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Situagoes de escassez hidrica em bacia hidrografica onde estdo situadas unidades industriais também
podem resultar na formulagao ou ampliacao de exigéncias dos 6rgaos gestores de recursos hidricos em
relacdo a restricao do uso de agua doce para fins industriais, podendo exigir, por exemplo: instalagao de
unidades de reuso de agua em unidades operacionais ou mesmo aquisicao de agua reutilizada de fontes
externas. Tais situagoes podem gerar necessidade de investimentos e aumento de custos operacionais para
esse fim.

Nao podemos garantir que os cronogramas e or¢camentos planejados de nossos projetos de investimentos,
aquisicoes, descomissionamentos e desinvestimentos nao sejam afetados pelos procedimentos internos
dos 6rgaos reguladores e ambientais relativos a emissao de licengas e permissdes pertinentes em tempo
habil.

Possiveis atrasos na obtencao de licengas e anuéncias podem impactar nossas metas de producao de 6leo

e gas natural, especialmente em novas fronteiras, influenciando negativamente nossos resultados e
situacao financeira.

Também estamos sujeitos a sangdes que podem resultar em atrasos na entrega de alguns de nossos
projetos e dificuldades em atingir nossos objetivos de producao de dleo e gas, tais como embargos ou
interdigdes parciais ou totais.

Além disso, mudancas na interpretacao ou interpretacoes divergentes em relacao as regulamentagdes
ambientais, de salide e sequranca, bem como nossa decisao de resolver quaisquer reclamacoes relacionadas
a tais regulamentacoes, poderdo ter um efeito adverso relevante em nossa situagao financeira e resultados.

11) Riscos relacionados a questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transiciao
11.a) As mudangas climaticas poderdo impactar nossos resultados e estratégia.

As alteragoes climaticas colocam novos desafios e oportunidades para o nosso negécio. Com o agravamento
das mudancas climaticas e os avan¢os em acordos e regulamentagdes, se ndo nos prepararmos para 0s
novos desafios globais, poderemos estar sujeitos a impactos financeiros, reputacionais e legais, que
poderao afetar adversamente nosso fluxo de caixa, e resultar na reducao da nossa competitividade,
diminuindo o valor para os acionistas e falhando em satisfazer as expectativas de outras partes
interessadas. Mudancas nas condi¢des ambientais poderiam potencialmente afetar algumas das condigoes
operacionais de nossos ativos, como a disponibilidade de agua ou condicbes meteorolégicas e
oceanograficas.

Ha uma preocupacao crescente de que as mudancgas climaticas afetem os padrdes de circulagao atmosférica
regional, levando a mudancas nas condicdes meteorolégicas e oceanograficas. A mudanga nessas
condi¢oes pode resultar em eventos climaticos extremos, como ondas, ventos e mudancgas nos padroes de
correntes ocednicas, que por sua vez podem causar danos e deterioracdao significativos em nossas
instalacoes offshore. Nossos estudos de resiliéncia para instalagoes offshore usam um periodo de retorno
de 50 a 100 anos para parametros extremos de ventos e ondas. Entretanto, devido as mudancas climaticas,
esse periodo de retorno pode ser significativamente reduzido.

Regulamentagdes ambientais mais rigorosas, incluindo respostas orientadas por politicas destinadas a
mitigar as mudancgas climaticas, tais como licencas de emissao de GEE e outras respostas de mitigacao,
podem potencialmente aumentar os custos operacionais e reduzir a nossa producao. O congresso brasileiro
esta discutindo a criacdo de um marco regulatério para a adogao de um instrumento de precificagao de
carbono para reduzir as emissdes de GEE no Brasil. As leis ambientais e os tratados internacionais podem
aumentar os riscos de litigio e podem ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Um ndmero crescente de investidores procura alinhar os seus investimentos com politicas climaticas de
médio e longo prazo. A maior percepg¢ao dos riscos climaticos por parte dos investidores e as restrigcoes
regulamentares mais significativas relacionadas com os sectores intensivos em carbono podem levar auma
maior dificuldade de acesso ao capital e ao aumento dos custos.
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Prevemos uma pressao crescente para desenvolver e utilizar tecnologias mais avangadas para melhorar o
nosso desempenho operacional em termos de emissoes, a fim de acompanhar as exigéncias de um mundo
orientado para uma economia de baixo carbono. O risco surge da perda de competitividade devido a nao
implementacao de tecnologias ou a implementacao de tecnologias ineficazes que poderiam ser aplicadas
ao nosso negdcio. Isto também podera impactar nossa reputacao relacionada com as nossas iniciativas de
mitigacao das alteragdes climaticas.

0 aumento da demanda por energia e outros produtos com menor intensidade de carbono podera impactar
negativamente a demanda de petréleo e provocar uma queda nos precos do petréleo mais significativa do
que o previsto no nosso planejamento. No Brasil, a substituicao de combustiveis fosseis, especialmente no
setor de transportes, devido a politicas piblicas como o Renovabio e outras iniciativas e tendéncias
potenciais pode afetar o mercado brasileiro e comprometer nossas receitas esperadas.

Esses fatores podem impactar negativamente a demanda por nossos produtos e servicos e podem
prejudicar ou até mesmo comprometer a implementagdo e operagao de nossos negécios, impactando
negativamente nossos resultados e situagao financeira e limitando algumas de nossas oportunidades de
crescimento.

Para mais informagdes sobre como as mudancas climaticas podem impactar o nosso Plano Estratégico,
consulte o fator de risco “1.d) A selecdo e o desenvolvimento dos nossos projetos de investimento
apresentam riscos que podem afetar os nossos resultados esperados” nesta secc¢ao.

11.b) Eventos de escassez hidrica em algumas regiées onde atuamos poderdo impactar a disponibilidade
de dgua na quantidade e/ou qualidade necessdria as nossas operagées, bem como dificuldades na
obtengdo outorgas de direito de uso de recursos hidricos, impactando a continuidade dos negécios de
nossas unidades industriais.

Temos instalagoes industriais que utilizam agua, desde grandes utilizadores, como refinarias, até pequenos
utilizadores, como terminais de transporte que, embora nao sejam muito hidrointensivos, sao
logisticamente importantes na nossa cadeia de valor. Nos dltimos anos, diversas regides do mundo,
incluindo algumas regides do Brasil, vivenciaram eventos de escassez de agua doce, inclusive para consumo
da populagao. Em caso de escassez de agua, nossas licengas de uso de agua poderao ser suspensas ou
modificadas temporariamente e, como resultado, poderemos ser obrigados a reduzir ou suspender nossas
atividades produtivas, uma vez que a disponibilidade de agua para consumo da popula¢ao e dessedentacao
de animais tem prioridade sobre o uso industrial. Isso pode comprometer temporariamente a continuidade
dos nossos negadcios, bem como gerar impactos financeiros para nés e para a nossa imagem.

A escassez hidrica também pode resultar no acionamento mais intenso de termelétricas, que tém custo mais
elevado na geracao de energia elétrica, e aumenta o custo dessa energia para as unidades industriais. Além
disso, tendo em vista que a regiao Norte brasileira depende fortemente dos rios para realizar a logistica, a
escassez hidrica podera afetar a navegabilidade naquela regido, impactando os processos logisticos de
insumos e produtos e, consequentemente, a continuidade operacional e o cumprimento de compromissos
com os nossos clientes.

12) Riscos relacionados ao uso da nossa marca

12.a) A atuacdo de empresas licenciadas para uso de nossas marcas podera impactar nossa imagem e
reputacao.

Nosso antigo plano de desinvestimentos, que seguimos até 2022, incluia a venda parcial ou total de nossas
empresas do segmento de distribuicao de combustiveis e alguns desses negécios envolviam contratos de
licenciamento de nossas marcas. Uma vez que um licenciado detém o direito de exibir nossas marcas em
produtos, servigos e comunicagoes, ele podera ser percebido pelas partes interessadas como nés; nosso
representante ou porta-voz legitimo. Acdes ou eventos dos licenciados relacionados aos seus negdcios, tais
como: falhas, acidentes, erros no desempenho dos negdcios, crises ambientais, escandalos de corrupgao e
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uso indevido de nossas marcas, entre outros fatores — podem impactar negativamente nossa imagem e
reputagao, com possiveis perdas financeiras.

13) Riscos relacionados com acdes e titulos de divida

13.a) O tamanho, a volatilidade, a liquidez ou a requlamentag¢do dos mercados de valores mobilidarios
brasileiros podem restringir a capacidade dos titulares de ADSs de vender as ag¢des ordindrias ou
preferenciais subjacentes as nossas ADSs.

Nossas agoes estao entre as mais liquidas dentre as negociadas na B3, mas, em geral, os mercados de
valores mobiliarios brasileiros sao menores, mais volateis e menos liquidos do que os principais mercados
de valores mobiliarios dos Estados Unidos e de outras jurisdi¢oes e, portanto, podem ser regulamentados
de forma diferente da forma como os investidores norte-americanos estao acostumados.

13.b) Os titulares de nossas ADSs poderdo ndo conseguir exercer direitos de preferéncia com relagdo as
agdes subjacentes as ADSs.

Os titulares de ADSs residentes nos Estados Unidos poderdao ndo ser capazes de exercer os direitos de
preferéncia relativos as a¢des subjacentes as nossas ADSs, a menos que uma declaracao de registro nos
termos da Lei de Valores Mobiliarios seja efetiva com relacao a esses direitos ou uma isen¢ao das exigéncias
de registro de a Lei de Valores Mobiliarios esta disponivel. Nao somos obrigados a apresentar uma
declaracdo de registro com relacdao as acgoes relativas a esses direitos de preferéncia e, portanto, nao
poderemos apresentar tal declaracdo de registro. Se a declaragao de registro nao for apresentada ou nao
houver isencao de registro, o JPMorgan, como instituicao depositaria, tentara vender os direitos de
preferéncia e os titulares de ADSs terao direito a receber o produto da venda. Contudo, os direitos de
preferéncia expirarao se o depositario nao puder vendé-los. Para uma descricao mais completa dos direitos
de preferéncia com relagdo as agdes ordinarias ou preferenciais, consulte “Informagdes aos Acionistas —
Direitos dos Acionistas — Outros Direitos dos Acionistas” neste relatério anual.

13.c) Se os titulares de nossas ADSs trocarem suas ADSs por agées, eles correm o risco de perder a
capacidade de remeter oportunamente moeda estrangeira ao exterior e outras vantagens relacionadas.

O custodiante brasileiro de nossas agdes subjacentes as nossas ADSs devera obter um certificado de
registro do Banco Central do Brasil para ter direito a remeter délares americanos ao exterior para
pagamentos de dividendos e outras distribuicdes relativas as nossas agoes ou mediante a alienacao das
acoes.

A conversdao de ADSs diretamente em propriedade das agoes subjacentes é regida pela Resolugdao CMN n®
4.373 e os investidores estrangeiros que desejarem fazé-lo serao obrigados a nomear um representante no
Brasil para fins da Resolugao CMN n° 4.373, que sera responsavel por manutencao e atualizacao dos
certificados de registro de investidores no Banco Central do Brasil, o que confere aos investidores
estrangeiros cadastrados o direito de comprar e vender diretamente na B3. Tais acordos podem exigir
despesas adicionais do investidor estrangeiro.

Além disso, se tais representantes ndao conseguirem obter ou atualizar os certificados de registro
pertinentes, os investidores poderdao incorrer em despesas adicionais ou ficar sujeitos a atrasos
operacionais que poderao afetar sua capacidade de receber dividendos ou distribuicoes relativas as agoes
ordinarias ou preferenciais ou o retorno de seu capital em tempo habil.

O certificado de registro do custodiante ou qualquer registro de capital estrangeiro obtido diretamente por
tais detentores podera ser afetado por futuras alteracoes legislativas ou regulatérias, e ndo podemos
garantir a tais detentores que restrigdes adicionais aplicaveis a eles, a alienagdao das agdes ordinarias ou
preferenciais subjacentes ou a repatriacdo das receitas do processo ndo serdo impostas no futuro.
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13.d) Os titulares de nossas ADSs poderdo enfrentar dificuldades na protegdo de seus interesses.

Nossos assuntos corporativos sdo regidos por nosso Estatuto Social e pela Lei n® 6.404/76 (“Lei Societaria
Brasileira”), que diferem dos principios legais que seriam aplicaveis se fossemos constituidos em uma
jurisdicao nos Estados Unidos ou em outro lugar fora do Brasil. Além disso, os direitos de um detentor de
ADS, que sdo derivados dos direitos dos titulares de nossas agoes, conforme o caso, para proteger seus
interesses, sao diferentes sob a Legislagao Societaria Brasileira e sob as leis de outras jurisdigoes. As leis
relativas ao uso de informacoes privilegiadas, negociacao propria, direitos dos acionistas e preservagao dos
interesses dos acionistas também podem ser diferentes no Brasil em comparac¢ao com os Estados Unidos.

Além disso, a estrutura de uma acao coletiva no Brasil é diferente daquela nos Estados Unidos. De acordo
com a legislacao brasileira, os acionistas de empresas brasileiras nao tém legitimidade parainiciar uma acao
coletiva e, de acordo com nosso Estatuto Social, devem, geralmente com relagdo a disputas relativas a
regras relativas ao funcionamento dos mercados de capitais, arbitrar tais disputas. Para obter mais
informacdes, consulte “Informagdes aos Acionistas — A¢oes e Acionistas — Resolu¢dao de Disputas” neste
relatorio anual.

Somos uma empresa estatal controlada pelo Governo Federal brasileiro, organizada sob as leis do Brasil e
todos os nossos diretores e diretores residem no Brasil. Substancialmente todos os nossos ativos e os de
nossos conselheiros e diretores estao localizados no Brasil.

Como resultado, pode ndo ser possivel aos detentores de ADSs efetuar notificagdes de processos contra
nés ou nossos conselheiros e diretores nos Estados Unidos ou outras jurisdi¢des fora do Brasil ou executar
contra n6s ou nossos conselheiros e diretores decisoes obtidas no Estados Unidos ou outras jurisdicoes
fora do Brasil.

Como as decisoes judiciais nos tribunais dos EUA sobre responsabilidade civil com base nas leis federais de
valores mobiliarios dos EUA sé poderdo ser executadas no Brasil se determinados requisitos forem
atendidos, os detentores de ADSs poderao enfrentar mais dificuldades em proteger seus interesses em
acoes contra nés ou nossos conselheiros e diretores do que os acionistas de uma empresa constituida em
um estado ou outra jurisdicao dos Estados Unidos.

13.e) Os titulares de nossas ADSs ndo tém os mesmos direitos de voto que os titulares de nossas agdes.
Além disso, os titulares de ADSs representando agées preferenciais ndo tém direito a voto.

Os titulares de nossas ADSs ndo tém os mesmos direitos de voto que os titulares de nossas agoes. Os
titulares de nossas ADSs tém direito aos direitos contratuais estabelecidos em seu beneficio nos termos
dos contratos de depdsito. Os titulares de ADS exercem direitos de voto fornecendo instrugdes ao
depositario, em vez de comparecer as assembleias gerais ou votar por outros meios disponiveis aos
acionistas. Na pratica, a capacidade de um detentor de ADSs instruir o depositario quanto ao voto
dependera do tempo e dos procedimentos para fornecer instrugdes ao depositario, seja diretamente ou por
meio do custodiante e do sistema de compensacao do detentor.

Além disso, uma parte de nossas ADSs representa nossas agoes preferenciais. De acordo com a Lei das
Sociedades por Acoes brasileira e nosso Estatuto Social, os titulares de a¢oes preferenciais tém direito a
votar em itens especificos da ordem do dia nas assembleias de acionistas. Os titulares de ADSs
representando acoes preferenciais ndo tém direito a voto na maioria das decisdes. Para mais informacoes,
ver “Informac6es aos Acionistas — Direitos dos Acionistas — Assembleias Gerais e Direitos de Voto"” neste
relatério anual.

13.f) O mercado de titulos de divida da PGF pode ndo ser liquido.

Algumas das notas da PGF nao estao listadas em nenhuma bolsa de valores e ndo sao cotadas através de
um sistema de cotacdao automatizado. A maioria das notas da PGF estao atualmente cotadas na NYSE e na
Bolsa de Valores do Luxemburgo e sdao negociadas nos mercados NYSE Euronext e MTF, respetivamente,
embora algumas negociacoes das notas da PGF ocorram no mercado de balcdo. A PGF pode emitir novas
notas que podem ser cotadas em mercados diferentes da NYSE e da Bolsa de Valores do Luxemburgo e
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negociadas em mercados diferentes da NYSE Euronext e do mercado MTF. Nao podemos oferecer nenhuma
garantia quanto a liquidez ou aos mercados de negocia¢ao das notas da PGF. Nao podemos garantir que os
titulares das notas da PGF conseguirdao vender as suas notas no futuro. Se nao se desenvolver um mercado
para as notas da PGF, os detentores das notas da PGF poderdo nao consequir revender as notas durante um
longo periodo, se é que o conseguirao.

13.g) Seriamos obrigados a pagar sentengas de tribunais brasileiros que executassem nossas obrigagoes
sob a garantia relativa as notas da PGF apenas em reais.

Se fossem instaurados processos no Brasil visando fazer cumprir nossas obrigagdoes com relagao a garantia
relativa as notas da PGF, seriamos obrigados a cumprir nossas obrigacoes apenas em reais. De acordo com
os controles cambiais brasileiros, uma obrigacao de pagar valores denominados em uma moeda diferente
de reais, que seja pagavel no Brasil de acordo com uma decisao de um tribunal brasileiro, sera satisfeita em
reais a taxa de cdmbio em vigor na data do pagamento, conforme determinado pelo Banco Central do Brasil.

13.h) A conclusdo de que estamos sujeitos as leis de faléncia dos EUA e que a garantia executada por nés
era uma transferéncia fraudulenta poderia resultar na perda dos titulares de titulos da PGF de suas
reivindicagdes legais contra nés.

A obrigacdo da PGF de efetuar pagamentos sobre as notas da PGF é apoiada pela nossa obrigagao sob a
garantia correspondente. Fomos informados pelo nosso advogado externo dos EUA de que a garantia é
valida e exequivel de acordo com as leis do estado de Nova lorque e dos Estados Unidos. Além disso, fomos
informados por nosso consultor juridico que as leis do Brasil ndo impedem que a garantia seja valida,
vinculativa e exequivel contra nds de acordo com seus termos. No caso de transferéncia fraudulenta federal
dos EUA ou leis semelhantes serem aplicadas a garantia, e nés, no momento em que celebramos a garantia
relevante:

— estavam insolventes ou se tornaram insolventes em razao de nossa entrada em tal garantia;

— estavam envolvidos em negodcios ou transagdes para 0s quais os ativos restantes conosco
constituiam capital excessivamente pequeno; ou

— pretendemos incorrer ou contraimos, ou acreditamos ou acreditamos que incorreriamos, dividas
além de nossa capacidade de pagar tais dividas a medida que vencem; e

— em cada caso, pretendiamos receber ou receber menos do que um valor razoavelmente equivalente
ou uma contraprestacao justa, entao nossas obriga¢oes sob a garantia poderiam ser evitadas, ou as
reivindicacdes relativas a esse acordo poderiam ser subordinadas as reivindicacdes de outros
credores.

Entre outras coisas, uma contestacao legal da garantia por motivos de transferéncia fraudulenta pode
centrar-se nos beneficios, se houver, obtidos por nés como resultado da emissao das notas PGF. Na medida
em que a garantia seja considerada uma transferéncia fraudulenta ou inexequivel por qualquer outro
motivo, os detentores das notas da PGF nao teriam uma reclamacao contra nés sob a garantia relevante e
teriam apenas uma reclamacdo contra a PGF. Nao podemos garantir que, apés a provisdo de todas as
reivindicacGes anteriores, havera ativos suficientes para satisfazer as reivindicacdes dos detentores de
notas da PGF relativas a qualquer parcela evitada da garantia.
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Gerenciamento de Riscos Corporativos

Acreditamos que a gestao de riscos integrada e proativa é essencial para a entrega de resultados de forma
segura e sustentavel. Nossa politica de gestao de riscos estabelece diretrizes e responsabilidades e é
baseada nos sequintes principios fundamentais:

— respeito pela vida e pela diversidade da vida;

— totalalinhamento e consisténcia com nosso Plano Estratégico;

— comportamento ético e conformidade dos requisitos legais e requlamentares;
— gestaointegrada deriscos; e

— asacoes de resposta aos riscos consideram as possiveis consequéncias cumulativas a longo prazo,
0s possiveis impactos sobre nossas partes interessadas e devem ser orientadas para a preservagao
ou agregacao de valor e para a continuidade dos negédcios.

A estrutura organizacional da gestao de riscos, que esta sob a supervisao do nosso Diretor Financeiro
(“CFQ"), é responsavel por:

— estabelecer uma metodologia corporativa de gestao de riscos orientada por uma visao integrada e
sistémica, que permita um ambiente de monitoramento continuo dos riscos nos diversos niveis
hierarquicos;

— disseminar conhecimento e apoiar a utilizacdo de praticas de gestao de riscos nas unidades
organizacionais; e

— identificar, monitorar e reportar periodicamente a nossa Diretoria Executiva e ao nosso Conselho
de Administracdo os nossos principais riscos.

Para apoiar o processo de gestdo de riscos, a nossa politica corporativa de gestao de riscos especifica as
autoridades a serem consultadas, as responsabilidades a serem assumidas e cinco principios e dez diretrizes
que orientam as nossas iniciativas de gestao de riscos.

Esta politica tem uma abordagem abrangente a gestao de riscos corporativos, que combina a abordagem
tradicional de gestao de riscos econdmicos e financeiros com outras areas de interesse relevantes, como a
protecdo davida, da satde e do ambiente, a protecdo de ativos e da informagao de negécios (propriedade e
seguranga) e o combate a fraude e a corrupgao (legal e conformidade), entre outros riscos corporativos.

Para mais informagoes sobre nossa politica de gestao de riscos empresariais, visite nosso site em
www.petrobras.com.br/ri.

Divulgacoes sobre Risco de Mercado
Risco de Preco de Commodities

Atuamos de forma integrada nas diversas etapas da indlstria do petroleo. Uma parcela significativa de
nossos resultados esta diretamente relacionada a exploragao e producao de petréleo, refino e venda de gas
natural, biocombustiveis e eletricidade no Brasil. Como nossas compras e vendas de petréleo bruto e
derivados estao vinculadas aos pregos internacionais de commodities, estamos expostos as flutuacoes de
seus precgos, o que pode influenciar nossa lucratividade, nosso fluxo de caixa operacional e nossa situagao
financeira.

Preferimos manter a exposicao ao ciclo de precos do que utilizar derivativos financeiros para proteger
sistematicamente as transacGes de compras e vendas que visam atender as nossas necessidades
operacionais. Contudo, com base nas condigcdes do mercado de petroleo e nas perspectivas de realizagao do
nosso Plano Estratégico, podemos decidir implementar estratégias de protecao utilizando instrumentos
financeiros para gerir os nossos fluxos de caixa.
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Além disso, participamos de contratos de derivativos para proteger nossas margens em transacoes
comerciais de curto prazo realizadas no exterior. Nossos contratos de derivativos fornecem hedges
econdmicos para compras e vendas de derivados de petréleo nos mercados globais, geralmente previstos
para ocorrerem dentro de um periodo de 30 a 360 dias.

Para obter mais informacdes sobre nossas transacoes de derivativos de commodities, incluindo uma analise
de sensibilidade demonstrando a variagao liquida no valor justo de uma alteracao adversa no preco da
commodity subjacente para opgdes e futuros, consulte a Nota 35 de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas.

Exposicao ao risco de taxa de juros e taxa de cambio

Para obter informacdes sobre risco de taxa de juros e de taxa de cambio, consulte “Analise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras” neste relatério anual.

Seguro

Em relacao aos riscos operacionais, nossa politica € manter cobertura de sequros quando a obrigacao de
manter tal cobertura decorre de instrumento legal ou contratual ou do nosso Estatuto Social; ou o evento
coberto podera causar danos significativos aos nossos resultados financeiros, e a cobertura for
economicamente viavel.

Mantemos diversas apélices de seguros, incluindo apdlices contra incéndio, risco operacional, risco de
engenharia, cobertura de danos materiais para ativos onshore e offshore, como plataformas fixas, sistemas
flutuantes de producao e unidades de perfuracao offshore, controle de poco em atividades de perfuracao e
workover no Brasil, casco seguros para navios-tanque e embarcagdes auxiliares, seguro de responsabilidade
civile seguro de transporte. As coberturas destas apélices sao contratadas de acordo com os objetivos que
definimos e as limitagoes impostas pelos mercados globais de seguros e ressequros. Embora algumas
apolices sejam emitidas no Brasil, a maioria de nossas apdlices é ressegurada no exterior com
resseguradoras classificadas como A- ou superior pela Standard & Poor’s ou A3 pela Moody's e/ou B++ ou
superior pela A.M. Best.

Nossas apoélices estao sujeitas a franquias, limites, exclusdes e limitagdes, e ndo ha garantia de que tal
cobertura nos protegera adequadamente contra responsabilidades por todas as possiveis consequéncias e
danos associados as nossas atividades. Dessa forma, ndo é possivel garantir a existéncia de cobertura de
seguros para todos os danos decorrentes de possiveis incidentes ou acidentes, que possam afetar
negativamente nossos resultados.

Nao mantemos cobertura de seguro para salvaguardar os nossos bens em caso de guerra ou sabotagem.
Também nao mantemos cobertura para interrupgao de negécios, exceto para alguns ativos especificos no
Brasil. Aléem disso, nossas apoélices de responsabilidade civil nao cobrem multas governamentais ou danos
punitivos.

Atualmente, ndo mantemos cobertura de seguro para incidentes cibernéticos, dados os custos e as
limitagGes na obtengao de cobertura adequada nos mercados de seguros e resseguros para uma empresa
do nosso porte. Continuaremos avaliando nossas opgoes para obter tal cobertura de seguro.

Em 2023, alteramos o valor maximo da franquia de nossas apélices nacionais de danos materiais de US$ 180
milhdes para USS 200 milhdes e seus limites de indenizacao podem chegar a USS 2 bilhdes para refinarias e
USS 2 bilhdes para plataformas, dependendo do valor de reposicao de nossos ativos.

Nossa politica geral de responsabilidade civil com relagao as nossas atividades onshore e offshore no Brasil,
incluindo perdas devido a polui¢cao repentina, como derramamentos de 6leo, tem um limite maximo de
indenizacdo de US$ 250 milhdes com uma franquia associada de US$ 10 milhdes. Também mantemos
seguro maritimo com protecao adicional e indenizagao contra terceiros relacionados as nossas operagoes
offshore domésticas com limite de indenizacao de USS 50 milhdes a US$ 500 milhées, dependendo do tipo
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de embarcacao. Para atividades no Brasil, no caso de uma explosao ou evento semelhante em uma de nossas
plataformas offshore nao fixas, essas apélices podem fornecer cobertura de responsabilidade combinada
de terceiros de até USS 750 milhdes. Além disso, embora ndo tenhamos seguro para a maioria de nossos
dutos contra danos materiais, possuimos seguro contra danos ou perdas a terceiros decorrentes de
incidentes especificos, como infiltragdes inesperadas e polui¢do por éleo.

Além disso, ao longo do ano recebemos pesquisas do mercado segurador que avaliam os riscos operacionais
de nossas instalacdes e fazem recomendagdes. Até 2022, recorriamos a consultores contratados por
seguradoras para realizar esse programa de fiscalizagao, porém, passamos a contratar diretamente uma
consultoria para esse servico a partir de 2022. Essas pesquisas sao compartilhadas com o mercado
segurador.

Em geral, as classificacoes de risco dos nossos ativos sao iguais ou superiores a média do mercado. Em 2023,
realizamos vistorias em 23 unidades terrestres e offshore. Com base nessas pesquisas, no ano passado
atendemos cerca de 80 recomendag6es que melhoram a sequranga da nossa empresa.

Fora do Brasil, mantemos diferentes niveis de seguro de responsabilidade civil, como resultado de uma
variedade de fatores, incluindo avaliacdes de risco pais, se temos operacdes onshore e offshore, ou
requisitos legais impostos por um determinado pais em que operamos. Mantemos apélices de seguro de
controle de pogo separadas em nossas operagoes internacionais para cobrir responsabilidades decorrentes
da erupcao descontrolada de petréleo, gas, agua ou fluido de perfuragao. Além disso, essas apolices cobrem
reclamacdes de danos ambientais causadospor explosdes de pogos e eventos semelhantes, bem como
custos de limpeza relacionados, com limites de cobertura de até US$ 325 milhdes, dependendo do pais.
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Framework de Seguranca Cibernética e
Gerenciamento de Riscos

No mundo tecnologicamente avangado de hoje, os dados tornaram-se cada vez mais valiosos, fazendo com
que a seguranca da informacao seja crucial para o sucesso de qualquer organiza¢ao. Além disso, com o
aumento dos ataques globais aos sistemas industriais, especialmente as infraestruturas criticas, tornou-se
imperativo evitar danos aos negécios, as operagdes, a reputacao e as vidas humanas. Ao longo dos anos,
desenvolvemos um conjunto abrangente de processos e politicas para abordar estas questdes, baseando-
nos em estruturas globais e nas melhores praticas que fornecem protecao abrangente para o nosso
negocio.

Leis e Regulamentacoes

Estamos sujeitos a diversas regulamentagoes brasileiras relativas a seguranca da informagao.
Notadamente, o Decreto n® 9.637/2018 institui a Politica Nacional de Seguranca da Informacao e o
Decreto n® 11.856/2023 institui a Politica Nacional de Seguranca Cibernética e o Comité Nacional de
Segurancga Cibernética, enquanto a Instrugdo Normativa 1/2020 GSI/PR (Gabinete de Seguranga
Institucional) orienta a estrutura de gestdo da seguranca da informagdo, incluindo a criagdo do
Comité de Seguranca da Informagdo (“CSI”). Além disso, aderimos a regras gerais, como a Lei
Brasileira n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao), que rege o acesso publico a informagao.

No que diz respeito a privacidade, cumprimos a Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), e estamos sujeitos a penalidades nos casos de divulgacdo ou uso indevido de dados
pessoais. Vemos a legislagao sobre prote¢ao de dados pessoais como uma oportunidade para evoluir
nosso sistema para uma maior maturidade, agregando melhorias continuas aos nossos processos
de privacidade. Para alcangar a exceléncia, o processo é conduzido por meio de um modelo de
governanca e da adocao de medidas técnicas e administrativas para responder as exigéncias legais,
mitigar os riscos de violagdo de dados e garantir os direitos de dados de nossa forca de trabalho e
das partes interessadas como titulares dos dados.

Governanca
Estrutura de Gestao

Possuimos uma estrutura executiva de gestdao de Segurancga da Informagao (“SI”) dedicada, independente
da Tecnologia da Informagdo (“TI"), supervisionando as iniciativas de seguranga da informacdo. Ela
estabelece estratégias e diretrizes alinhadas aos objetivos de negécio, recomenda investimentos para
mitigar riscos cibernéticos, reduz vulnerabilidades e fornece protecao adequada para ativos criticos. Tanto
Sl quanto Tl sdo reportados ao Diretor de Assuntos Corporativos.

Noés nos esforgamos continuamente para evoluir nossa maturidade em seguran¢a da informacao,
garantindo que a Petrobras permaneca em um nivel elevado, comparavel aos pares do setor.
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Nossa estratégia de seguranca da informagao abrange toda a empresa e é baseada em politicas, diretrizes
e padroes que definem os principios e diretrizes para a seguranga da informacao.

Nossos esforgcos de seguranga da informacgao sdo liderados por Samara Braz, nossa Chief Information
Security Officer ("CISO"). Samara possui maltiplas qualificagdes em Tl e Seguranga da Informagao, incluindo
CGEIT (Certified in the Governance of Enterprise IT - ISACA), CRISC (Certified in Risk and Information Systems
Control - ISACA), CDPSE (Certified Data Privacy Solutions Engineer — ISACA), CISM (Certified Information
Security Manager — ISACA), CISA (Certified Information Systems Auditor — ISACA) e CCISO (Certified Chief
Information Security Officer - EC-Council).

Para apoiar ainda mais os nossos esfor¢os de seguranca da informacao, estabelecemos o CSI, que é
composto por membros executivos que representam todas as unidades de negécios, areas corporativas, o
CIO e o Chefe de Gabinete do Presidente. O CSI assessora em assuntos de seguran¢a da informacao,
alinhando-os a Politica Nacional de Seguranca da Informagao e aos nossos objetivos de negécio. Assuntos
estratégicos sao discutidos trimestralmente.

A equipe de Gestao de Seguranca da Informacdo realiza reunides regulares para tratar de questées
operacionais e estratégicas, além de interagdes rotineiras. Discussdes mensais sao realizadas para
monitorar os principais indicadores de seguranca, processos de gestao e gerenciamento de projetos.

Nosso CISO avalia e aprova processos de seguranga da informacao pelo menos uma vez a cada dois anos,
em conformidade com as politicas internas de governancga corporativa.

Atuacao do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Comités

Nossa alta administragao recebe um relatorio periodico referente aos riscos que fazem parte da matriz de
riscos da Petrobras, de acordo com o nivel de severidade avaliado. Esta revisao inclui riscos estratégicos de
gravidade muito alta e alta — incluindo riscos relacionados com a ciberseguranca e a seguranca da
informacao. Todos os relatérios sequem um modelo padronizado, que inclui um cronograma anual para a
tomada de acGes especificas de gestao de riscos e detalha o risco sob gestao e as principais agdes de
resposta. Nossa alta administragao monitora os indicadores de maturidade da matriz de riscos da Petrobras
e o timing dos planos de resposta.

Riscos estratégicos sao aqueles riscos de negdcio que, pela sua relevancia para o cumprimento dos nossos
objetivos estratégicos, sao selecionados para serem acompanhados pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administracao e seus respectivos comités de avaliacao. Definidos os riscos estratégicos, a
Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo, e seus respectivos comités de avaliagdo, estruturam um
cronograma trimestral de apresentacoes.

Nos altimos anos, os riscos de cibersegurancga tém sido escolhidos pela Diretoria Executiva como riscos
estratégicos considerando a sua relevancia, interligacgdo e impacto no negécio para efeitos de
monitoriza¢ao do nivel de gravidade e execugao do plano de tratamento.

Os demais riscos empresariais de severidade muito alta e alta, que ndo integram o conjunto de riscos
estratégicos, sdo reportados ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE), exceto os riscos empresariais de
severidade muito alta e alte da competéncia e ambito do Comité de Seguranga, Meio Ambiente e Saide do
Conselho de Administragao (“CSMS”), os quais sdo reportados ao CSMS, de acordo com o escopo de atuagao
do comité.

O Conselho de Administracdo aprova o perfil de risco da empresa, conforme proposta da Diretoria
Executiva, e monitora sistematicamente a gestao de riscos. O Comité de Auditoria assessora o Conselho de
Administracao no estabelecimento de politicas globais relativas a gestao de riscos.

O Comité Executivo de Riscos acompanha as ac¢des relacionadas aos riscos do negécio e analisa e emite
recomendagdes sobre politicas e processos de gestao de riscos. Esse comité também propoe agdes para
mitigar os principais riscos e monitorar métricas e limites de exposigao a riscos, com o objetivo de assessorar
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a Diretoria Executiva em assuntos relacionados ao tema. O Comité Executivo de Riscos encaminha a
Diretoria Executiva qualquer tema de gestao de riscos que considere relevante para ser dado a conhecer ou
para deliberacdo da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administragao.

O CSl avalia e monitora o desempenho do Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao da Petrobras, dos
riscos cibernéticos e de seguranca da informacao, e da execucao do plano de tratamento de riscos de
seguranca da informacao e das diretrizes corporativas de seguranga da informagao.

O CISO gerencia iniciativas de seguranca da informacao, estabelece estratégias e diretrizes alinhadas aos
objetivos de negdcio e recomenda investimentos para mitigar riscos que fortalecam as defesas, reduzam
vulnerabilidades e proporcionem protecao adequada de ativos criticos. Nesta supervisao do risco de
seguranca cibernética, o CISO incorpora métricas estratégicas, avaliacoes de terceiros e auditoria e
controles internos.

Estratégia de Seguranca Cibernética e Gestao de Riscos

Adotamos uma estratégia de defesa em camadas que combina politicas, processos, programas de
treinamento e ferramentas de seguranca para proteger e monitorar nosso ambiente.

Nossas medidas de seguranca cibernética foram projetadas principalmente de acordo com a Estrutura de
Seguranga Cibernética do Instituto Nacional de Padroes e Tecnologia (“NIST”) e a Pontuagao de Tl do
Gartner para Gerenciamento de Seguranca e Risco (“SRM”). As Melhores Praticas do NIST sdo aplicadas para
medir nosso nivel de seguranca.

Defesa Cibernética

Nosso plano de resposta a incidentes descreve atividades para preparar, detectar, responder e se recuperar
de incidentes de seguranca cibernética, garantindo ao mesmo tempo o cumprimento das obrigagoes legais
aplicaveis e minimizando danos a marca e a reputacao.

Temos uma Equipe de Resposta a Incidentes de Seguranga da Computagao (“CSIRT") que opera 24 horas
por dia, 7 dias por semana, triando e coordenando respostas a eventos de seguranca cibernética. Incidentes
relevantes, com alto potencial de impactar as decisoes dos investidores, serao prontamente comunicados
ao mercado conforme exigido pela SEC.

Somos membros do FIRST (Férum de Equipes de Seguranga e Resposta a Incidentes), um forum global
seleto e proeminente de equipes de resposta a incidentes e seguranca. Este forum reline uma ampla
variedade de equipes de seguranga cibernética e resposta a incidentes, incluindo setores industriais,
governamentais, comerciais e académicos, com representacao de diferentes paises. Esta organizagao
trabalha principalmente com prevencao, ajudando a aumentar o nivel de maturidade da seguranga da
informacao em escala global.

Também colaboramos com equipes globais de seguranca cibernética, compartilhando inteligéncia sobre
ameacas e melhores praticas, e participamos de workshops, conferéncias e parcerias com organizacoes de
diferentes setores para aprimorar a seguranca, a privacidade e as capacidades tecnoldgicas.

Para reforgar as nossas medidas de seguranca, contratamos empresas de seguranca independentes para
realizar testes de vulnerabilidade mensais e testes de penetragao anuais. Revisdes requlares de Tl baseadas
na Estrutura de Seguranca Cibernética do NIST sao realizadas por auditores terceirizados.

Também priorizamos a protecdao das redes de automacao de nossas unidades industriais, incluindo
plataformas, refinarias e usinas termelétricas, por meio do nosso Programa de Seguranga Cibernética para
Automacao.
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Gestao de Riscos e Controles Digitais

Como parte de nossa gestdao abrangente de riscos de seguranca cibernética, avaliamos e gerenciamos
periodicamente riscos associados a violagoes de seguranca cibernética, interrupcao de negécios, relatérios
financeiros, sistemas industriais e de automacao, roubo de propriedade intelectual, fraude, extorsao, danos
a funcionarios ou clientes, invasao de sistemas, malware, ciberterrorismo, uso indevido de ativos de TI,
falhas de controle interno, vazamento de informacoes, violagdes da lei de privacidade, litigios, riscos legais
e riscos de reputacao.

Como parte do nosso processo de gestdo de riscos, identificamos ameacas e vulnerabilidades, bem como
controles e medidas de mitigacao e, em seguida, determinamos a probabilidade e o impacto de cada risco,
utilizando metodologia qualitativa. Os riscos identificados fazem parte da matriz de riscos corporativos e
sao monitorados periodicamente pela alta administracao.

Nossos processos de gerenciamento de risco de seguran¢a cibernética se estendem a supervisao e
identificacdo de ameacas associadas ao uso de prestadores de servigos terceirizados, incluindo o
estabelecimento de requisitos de seguranga cibernética de informagdes para nossos terceiros (como
prestadores de servigos e empresas com quem trabalhamos) quando entramos em transagdes comerciais
com eles, e procuramos obrigar contratualmente os fornecedores a operar seus ambientes de acordo com
padroes rigidos de segurancga cibernética.

Atualmente nao mantemos seguro para incidentes de seguranca cibernética devido as condicdes de
mercado, mas avaliamos regularmente as opg¢oes de seguro disponiveis.

Nossa estratégia de negécios, resultados operacionais e situacao financeira nao foram materialmente
afetados por riscos de ameagas a seguranca cibernética, inclusive como resultado de incidentes de
seguranca cibernética anteriores, mas nao podemos fornecer garantias de que nao seremos materialmente
afetados no futuro por tais riscos e quaisquer incidentes materiais futuros. Nos dltimos trés exercicios
fiscais, ndo tivemos nenhum incidente relevante de violagao de seqguranca da informacao e as despesas que
incorremos com incidentes de violagao de sequranca da informacao foram imateriais. Isto inclui penalidades
e acordos, dos quais nao houve nenhum.

Programa de Continuidade Digital

Para garantir a nossa capacidade de resistir a um cenario de ataque cibernético, estabelecemos um Plano
de Continuidade Digital abrangente. Este plano visa garantir o funcionamento ininterrupto de processos
criticos em caso de crise ou desastre digital. Implementamos medidas de contingéncia para ativos digitais
criticos, documentamos procedimentos de recuperagdo para esses ativos e testamos regularmente a
eficacia dos nossos planos.

No gerenciamento de incidentes graves, seguimos o Incident Command System, metodologia corporativa
de tratamento de crises. Esta metodologia também é aplicada nas nossas praticas de ciberseguranca,
garantindo uma resposta estruturada e coordenada a qualquer incidente significativo. Para melhorar ainda
mais a nossa preparacao, realizamos exercicios praticos de seguranca cibernética, integracoes e
treinamentos Tone at the Top para novos membros do Conselho de Administracdo e Diretores Executivos.
Essas sessoes de treinamento abrangem regras, politicas, praticas recomendadas e comportamento
esperado do usuario de informagoes de seguranca corporativa.

Treinamento e Conscientizacao

Priorizamos a educagdao e conscientizagdo de nossos colaboradores e terceiros quando o assunto é
seguranca. Fornecemos educacao e treinamento anuais obrigatdrios de conscientizagao sobre seguranca
para nossa forga de trabalho e terceirizados. Além disso, realizamos testes internos de "phishing" mensais
para avaliar a suscetibilidade a fraudes por e-mail. O treinamento obrigatério em seguran¢a também é um
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requisito para todos os novos contratados, garantindo que as praticas de seguranca estejam arraigadas
desde o inicio. Para reforcar a importancia da seguranga da informacao, realizamos campanhas anuais de
sensibilizacdo para a seguranca da informagao e publicamos boletins informativos periddicos sobre
seguranca cibernética, que destacam ameacas a seguran¢a emergentes e urgentes.

Além disso, oferecemos treinamento especializado para pessoal especifico, como DevSecOps e OT
Cybersecurity, para atender as suas necessidades especificas.

Conforme mencionado anteriormente, para simular a nossa resposta a incidentes de seguranca cibernética,
realizamos exercicios praticos anuais, o que nos permite identificar areas de melhoria nas nossas praticas,
procedimentos e tecnologias. Estas iniciativas continuas de formacao e sensibilizacao contribuem para uma
cultura de seguranca em toda a nossa organizacao.
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Exploracao e Producao

Visao geral

Nossas atividades de exploracao e producao de petréleo e gas natural sao os principais componentes do
nosso portfdlio e incluem exploracao offshore e onshore, avaliagcao, desenvolvimento, produgao e
incorporacao de reservas de petréleo e gas natural, produzindo petréleo e gas natural de forma segura e
lucrativa.

Nossas atividades estao focadas em reservatérios de petroleo em aguas profundas e ultraprofundas no
Brasil, que responderam por 94% de nossa producao total em 2023. Também temos atividades em campos
maduros em aguas rasas e em terra, bem como fora do Brasil conforme detalhado abaixo neste relatério
anual. Os ativos brasileiros de exploragdo e producao representam 88% de nossos blocos e campos
mundiais, 99% de nossa producao global de petréleo e 99,6% de nossas reservas de petréleo e gas natural.
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Em 31 de dezembro de 2023, tinhamos 200 blocos e campos em exploragao e producdo, incluindo 77
pertencentes a consércios com outras empresas de petréleo e gas no Brasil e em outros paises. Dos 200
blocos e campos, 172 estao sob Contratos de Concessao, 19 estao sob Contratos de Partilha de Producao e
9 sao requlados por Contratos de Cessao Onerosa. Além disso, apds 31 de dezembro de 2023, celebramos
29 contratos assinados em conexao com a rodada de licitacoes realizada em 13 de dezembro de 2023, e 3
blocos foram adquiridos na Repiblica Democratica de Sao Tomé e Principe conforme descrito abaixo em
“Exploragao e Producao - Visao Geral - Internacional - Africa."
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BLOCOS E CAMPQOS DE EXPLORACAQ E PRODUCAQ (Namero de blocos e campos)
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Assim como a maioria das grandes empresas de petréleo e gas, atuamos em parcerias utilizando consércios
de E&P na exploragao de blocos e na producao de campos de petréleo no Brasil, principalmente em aguas
ultraprofundas.

Lideramos e operamos consércios de E&P responsaveis por alguns grandes projetos em desenvolvimento,
como Mero, Atapu, Bazios e Sépia.

Esses consércios de E&P também abrangem alguns dos maiores campos produtores do Brasil, como Tupi,
Sapinhoa, Roncador, Berbigao e Sururu.

Para conhecer os nomes e participagoes dos sécios de cada consércio, consulte a se¢ao mais abaixo, “Nossos
Negécios - Producao - Jazidas Compartilhadas: reservatoérios entre diferentes campos”.
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4 Inicio das atividades Plataformas de produgao
AREATOTAL de exploracao em campos operados

FTTRTRR

100.000Km*® 1971 21 (em 2023)

Principais campos Producdo de éleo

Jubarte, Roncador, 480 mbbl/d (em 2023)
Marlim, Marlim Sul e
Tartaruga Verde Pré-sal: 118 mbbl/d

Pés-sal: 362 mbbl/d

A Bacia de Campos é uma das principais e mais prolificas bacias offshore de petréleo e gas do Brasil. Sua
producgdo de petroleo comecou na década de 1970 e, embora em declinio, conseguimos mitigar o
esgotamento natural dos campos maduros da Bacia de Campos perfurando pogos injetores e instalando
novos sistemas de producéo.

A maior parte de nossa producio na Bacia de Campos é proveniente de reservatérios do pas-sal. Os
reservatorios do pré-sal na Bacia de Campos, por outro lado, sdo uma fonte crescente de produgao. Nossa
producdo de petréleo no pré-sal comegou em 2008 no campo de Jubarte.
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BACIA DE SANTOS
Inicio das at;wdades Plataformas de producao
AREA TOTAL em campos operados
350.000Km? 1970 25 (em 2023)
Tupi, Bazios, Sapinho3, 1.644 mbbl/d (em 2023)
Berbigao, Sururu, Atapu,
Sépia, Mero e ltapu Pré-sal: 1.638 mbbl/d

Pés-sal: 6 mbbl/d

Acreditamos que a Bacia de Santos é um dos locais de exploragdo offshore mais promissores do mundo,
contendo a mais prolifica daregido do pré-sal, a parte sul. Nossas atividades no pré-sal da Bacia de Santos
comegaram com a aquisi¢ao de blocos em 2000.

Atualmente, temos 23 unidades de producdo do pré-sal na Bacia de Santos. Com essas unidades, temaos
aumentado a producdo de petroleo do pré-sal na Bacia de Santos desde sua primeira producdo de petréleo,
em 2009.

Outras Bacias

Produzimos petréleo e gas e possuimos areas de exploragao em outras 11 bacias no Brasil. O potencial mais
significativo de sucesso exploratério esta nas bacias da Margem Equatorial (Foz do Amazonas, Para-
Maranhao, Barreirinhas e Potiguar).

Internacional

Fora do Brasil, temos atividades de E&P na América do Sul e na América do Norte. N6s nos concentramos
em oportunidades para alavancar a expertise em aguas profundas que desenvolvemos no Brasil.

Apés a descoberta de 2022 no pogo exploratério Uchuva, na Colombia, estamos planejando mais atividades
exploratérias neste pais. Além disso, também planejamos a perfuracao de pogos exploratérios na Bolivia,
onde somos operadores. Adquirimos também participacoes em trés blocos exploratérios na Repiblica
Democratica de S3o Tomé e Principe, um pais na costa ocidental de Africa. Essas operacdes visam aumentar
a diversificacdao do portfolio, alinhadas a nossa estratégia de longo prazo. Para mais informagdes, consulte
“Plano Estratégico — Plano Estratégico 2024-2028+" neste relatério anual.

Ameérica do Sul
Realizamos atividades de exploragao e producao na Argentina, Bolivia e Coldmbia.

Na Argentina, por meio de nossa subsidiaria Petrobras Operaciones S.A., temos uma participacao de 33,6%
no ativo de producao Rio Neuquén. Nossa producdao de gas nao convencional e condensado esta
concentrada na Bacia de Neuquén. Em 2023, nossa producao de petréleo e gas na Argenting, incluindo LGN,
foi de 10,8 mboed.

Na Bolivia, produzimos gas e Condensado principalmente nos campos de San Alberto e San Antonio, com
35% de participacdo em cada um desses contratos de operacao de servicos, que sao operados
principalmente para fornecer gas ao Brasil e a Bolivia. Em 2023, nossa produgao de petréleo e gas na Bolivia,
incluindo LGN, foi de 16,4 mboed. O retorno desses contratos é uma proporc¢ao da produgao.
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Na Colombia, operamos e detemos participagao de 44,44% no bloco exploratério offshore Tayrona, que
inclui a descoberta de gas Uchuva.

Ameérica do Norte

Nos Estados Unidos, focamos em campos em aguas profundas no Golfo do México, onde temos producdo
nao consolidada proveniente da participacao de 20% da Petrobras America Inc. em nossa joint venture com
a Murphy Exploration & Production Company, a MPGOM LLC. Os principais campos de producao sao Chinook,
Saint Malo e Dalmatian. Em 2023, nossa participagdo de 20% representou uma produc¢ao de 7,5 mboed,
incluindo LGN.

Para obter mais informagdes sobre nossos desinvestimentos, consulte “Nossos Negécios — Gestdo de
Portfélio” neste relatério anual.

Africa
Em 8 de fevereiro de 2024, concluimos a aquisicao de participagcdes em trés blocos exploratérios na
Repiblica Democratica de S3o Tomé e Principe, pais da costa ocidental da Africa. A operacdo marca a

retomada das operagdes exploratérias no continente africano, com o objetivo de diversificar o portfélio, e
esta alinhada a nossa estratégia de longo prazo.

Principais Ativos

Exploracao e Produgao

Pocos de producio (petréleo e gas natural)® 1.067 5.003 5.042
Sondas flutuantes 25 19 18
Plataformas operadas em producdo®@®) 57 56 57

(1) Inclui a quantidade total de pocos de nossas investidas pelo método de equivaléncia patrimonial (42, 44 e 50 pocos em 2023,
2022 e 2021, respectivamente).

(2) Inclui apenas sistemas de producao definitivos, unidades de TLD e EPs.

(3) Nao inclui plataformas hibernadas, nao produtoras e em campos operados por parceiros.
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Exploracao

A cadeia de valor da inddstria de petroleo e gas comeca na fase exploratéria, com a aquisicao de blocos
exploratérios, seja por meio de rodadas de licitagao conduzidas pelos governos ou por compras de outras
empresas.

No Brasil, o Estado brasileiro é proprietario dos depdsitos de petréleo, mas empresas e consoércios tém
permissao para extrair e explorar esse petroleo mediante pagamento em varias formas, como royalties. As
formas de pagamento diferem, dependendo do modelo regulatério aplicado. As rodadas de licitagao sao o
principal processo para a aquisicao de direitos sobre os blocos exploratérios.

Atualmente, existem trés modelos regulatérios no Brasil: Contratos de Concessao, Contratos de Cessao
Onerosa e Contratos de Partilha de Producao. O modelo de concessao governava totalmente a exploragao
e producao de petroleo e gas natural até 2010, quando o governo federal brasileiro promulgou leis
estabelecendo o Regime de Cessao Onerosa e o Regime de Partilha de Producao no Poligono do Pré-sal.

Para obter informagdes sobre os modelos regulatorios aplicaveis as nossas atividades de exploragao e
producao, consulte "Legal e Fiscal" neste relatério anual.

Rodadas de licitacao

Nos dltimos anos, participamos seletivamente das rodadas de licitagdo realizadas pela ANP, com o
objetivo de reorganizar nosso portfélio exploratério e manter a relagdo entre nossas reservas e
nossa producao para garantir a sustentabilidade de nossa futura producao de petrdleo e gas. Nossa
operagao conjunta com grandes empresas de petréleo em consércios também esta alinhada com
nosso objetivo estratégico de fortalecer parcerias, com a intencao de compartilhar riscos, combinar
habilidades técnicas e tecnolégicas e capturar sinergias para potencializar resultados.

Em 2021, adquirimos os direitos de exploracdo e producao dos volumes excedentes da Cessao
Onerosa dos campos offshore de Atapu e Sépia na Segunda Rodada de Cessdao Onerosa sob o Regime
de Partilha de Producao. Com relagdo ao campo de Atapu, adquirimos os direitos de ser o operador
em seus volumes excedentes em parceria com a Shell e a TotalEnergies. Quanto ao campo da Sépia,
exercemos nosso direito de preferéncia para ser o operador na aquisicao de seus volumes
excedentes. Os outros membros do consorcio sao TotalEnergies, Petronas e a Qatar Petroleum.

Em 2022, adquirimos os direitos de exploracdo e producao de trés blocos exploratorios: Agua
Marinha e Norte de Brava, ambos na Bacia de Campos, e a Sudoeste de Sagitario, na Bacia de Santos.
Com relacdo ao bloco Agua Marinha, exercemos nosso direito de preferéncia para ser o operador
com uma participagdo de 30%. Os outros membros do consdrcio sdao a TotalEnergies (30% de
participacdo), Petronas (20% de participagao) e a Qatar Petroleum (20% de participagdo). Quanto ao
bloco Norte de Brava, adquirimos os direitos de ser o operador, com uma participacao de 100%.
Quanto ao bloco Sudoeste de Sagitario, adquirimos os direitos de ser o operador com uma
participacdo de 60%, com a Shell (40% de participacao).

Para os nomes e participagoes dos parceiros para os blocos Atapu, Sépia e Brava, consulte a se¢ao
“Nossos Negécios - Produgdo - Jazidas Compartilhadas: reservatérios entre Diferentes Campos”.
Em 2023, adquirimos os direitos de exploragdo e produgdo de 29 blocos exploratérios na bacia de
Pelotas. A Bacia de Pelotas esta localizada na regido sul do Brasil. Todos os blocos adquiridos estao
localizados em areas de aguas profundas, cerca de 200 km da costa.
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Atividades de Exploragao

Até 31 de dezembro de 2023, tinhamos 46 blocos exploratérios (incluindo 18 com 100% de participacao, nos
quais foram perfurados dois pogos de avaliagdo em 2023, no bloco Aram e no bloco BM-5-50). Somos
operadores em 21 dos blocos exploratdrios em que atuamos em parceria.

A tabela abaixo detalha nossa participagao nas atividades de exploragao em 2023:

NOSSA PARTICIPACAQ NAS ATIVIDADES DE EXPLORACAQ EM 2023

Brasil 27.924 35198 37.719 43 65 69 9 130@ 140 2 5

QOutras areas da

América do Sul 3474 4284 5.466 3 3 4 1 1 1 0 2
América do Norte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 31.398 39.482 43.185 46 68 73 10 14 15 2 7

(1) Esses nameros incluem apenas contratos assinados até 31 de dezembro de 2023 (o que exclui blocos vencidos na rodada de licitagdes no Brasil realizada
em 13 de dezembro de 2023, ou blocos detidos na Republica Democratica de Sao Tomé e Principe).

(2)  Neste relatorio, estamos reapresentando o nimero de Planos de Avaliagdo (PADs), utilizando a mesma premissa usada para registrar os PADs para a ANP.
O sistema de gestdo da Petrobras para atividades de exploragdo compreende inimeras atividades, agrupadas em PADs. Em anos anteriores, relatamos o
ndmero total de atividades dentro dos PADs, o que é maior do que o nimero de PADs.

Em 2023, nossos esforcos exploratérios estiveram concentrados na avaliagcao das provincias Pré-sal da
margem sudeste do Brasil, com os seguintes destaques:

Bacia de Santos
Em 2023, perfuramos dois pogos na Bacia de Santos.

Atualmente, estamos avaliando os resultados de um pogo de avaliagao no bloco Aram, onde foi identificada
apresencade hidrocarbonetos. O poco apresentou um fluido de excelente qualidade, confirmando os baixos
niveis de contaminantes. Esta descoberta aumenta as possibilidades de expansao do acimulo descoberto
pelo pogo pioneiro perfurado em 2022, neste bloco. Somos o operador do bloco e detemos uma participagao
de 80%, em parceria com a CNPC (20% de participacao).

Também estamos avaliando atualmente os resultados no bloco BM-5-50, onde perfuramos o sequndo pogo
de avaliagdo. Somos os operadores do consércio, juntamente com a Shell e a Repsol.

Margem Equatorial

Em 2023, a Petrobras obteve a renovagao da licenca operacional para perfurar dois pogos de aguas
profundas na Bacia Potiguar. Essas operag6es visam investigar o potencial petrolifero da regiao.

Iniciamos a perfuracao do primeiro pogo (pogo Pitu Oeste) em 23 de dezembro de 2023. O segundo pogo
sera perfurado posteriormente e testara uma oportunidade exploratéria no bloco Anhanga (POT-M-762).
Somos o concessionario exclusivo, detendo 100% de participacdo em ambas as concessaes.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 69



st N0SS0S Negocios

Outras Bacias

Decidimos devolver os blocos de exploragdao Dois Irmaos, C-M-411 e C-M-346 a ANP. O pogo C-M-789 e o
poc¢o Andura estao sob avaliacao.

Para obter informagoes sobre as despesas de exploracao baixadas, consulte a Nota 27 Exploracao e
avaliagao de reservas de petréleo e gas de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Destaques dos Programas Estratégicos de E&P

Continuamos o desenvolvimento do programa estratégico EXP100, que foi projetado para acessar e
processar 100% dos dados técnicos e tecnologias emergentes com impacto nos projetos de exploragao,
reduzindo incertezas e custos.

Este programa visa estimar e prever melhor as propriedades geolégicas por meio de uma plataforma de
dados integrada, utilizando ciéncia de dados, aprendizado de maquina, inteligéncia artificial e computacao
de alto desempenho, que permitem a aplicacdo de algoritmos mais complexos para processar grandes
volumes de dados.

Varias iniciativas ja estao em andamento, com avangos importantes na integracao e conexao de dados e
solugdes digitais nos fluxos de trabalho de interpretagdo geoldgica e geofisica (G&G), que apoiam o
desenvolvimento de solugdes ESG em dire¢ao a uma transicao energética justa.

Além disso, o programa estratégico PROD1000 ainda esta em andamento e tem como objetivo reduzir o
tempo entre a descoberta do ativo e o inicio da produgao (primeiro 6leo), alcangando, em Gltima analise, um
maior retorno sobre o capital investido.

O PROD1000 tem como objetivo nos posicionar no primeiro quartil da inddstria de petréleo e gas. Nossos
esforgcos nesse programa estdo relacionados a integracdo entre exploragao e desenvolvimento de
reservatorios, padronizacao do design de projetos, otimizacao e paralelizacao de processos, aquisicao
(licitagao) mais rapida e construgdo e montagem das FPSOs. As areas que atualmente contribuem mais para
a reducao do tempo de projeto sao exploracao, reservatorio, sistemas de superficie e subsuperficie e
aquisicao.

Em 2023, iniciamos uma nova fase focada em projetos de interligagao submarina, que tem como objetivo
reduzir o tempo entre a aprovacao do projeto e o inicio da operacao. As iniciativas em desenvolvimento
buscam maximizar o consumo dos equipamentos submarinos, buscando uma abordagem integrada e
sinérgica dos recursos.

Também aplicamos redug¢des parciais no cronograma em nossos projetos de desenvolvimento ja
incorporados ao Plano Estratégico 2024-2028.
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Producao
Desenvolvimento da Producao

Apbs um campo ser declarado comercialmente viavel, inicia-se o processo de desenvolvimento da produgao.
Os investimentos feitos nesta fase sao principalmente focados no projeto e contratacdo de sistemas de
producao, que incluem plataformas, sistemas submarinos, perfuragao e completagao de pogos.

Continuamos a alcangar otimizagdes ao implementar iniciativas e solugoes relacionadas a construcdo de
pogos. Em 2023, concluimos nosso programa estratégico de pogos com excelentes resultados, como a
aplicacao de novas tecnologias de perfuracao e completacao, otimizacao na aquisicao de dados de
reservatorios e o uso de contratos integrados. Também em 2023, nossa média de Duragao da Construgao
de Pogos Offshore (tempo total para perfuragdao e completagao) foi de 90 dias/pocgo, representando uma
reducao de 17% em comparagao com 2022. Em termos de desempenho de Custo na Construgdo de Pogos,
em 2023, tivemos uma reducdo de 4% em comparacao com 2022, devido as duragdes mais curtas, embora
equilibradas pelo aumento das taxas de recursos (pressoes inflacionarias). Desde 2021, alcangamos uma
reducao de 8% na Duracao Média de Construcao de Pocos, mantendo os mesmos niveis médios de custos.
Especificamente em projetos pds-sal, alcangamos uma reducao de 18% na duragao média, em comparagao
com 2021.

Além disso, reduzimos os Custos de Conexao de Pogos na area do pré-sal da Bacia de Santos em quase 3%
em média por ano nos Gltimos trés anos. Em 2023, nossa performance foi no mesmo nivel do ano anterior.

No que diz respeito a integridade dos sistemas submarinos, fizemos progressos no desenvolvimento e
aplicacao de novas ferramentas para inspecao, resultando em maior confiabilidade e disponibilidade de
equipamentos, dutos e outros componentes, especialmente aqueles componentes submarinos expostos a
eventos de corrosao. Em 2023, reduzimos as perdas de produc¢ao devido a corrosao sob tensao induzida por
CO2 (SCC-CO2) em sistemas submarinos em 80% em comparagdao com a previsao, por meio de campanhas
de inspecao em dutos flexiveis e engenharia para a extensao da vida atil. Continuamos a implementar
iniciativas, como a expansao da base de fornecedores para desenvolver ferramentas especiais e dutos
flexiveis imunes aos efeitos da corrosao.

Os indicadores-chave de desempenho (KPIs) de pogos e sistemas submarinos sdo utilizados como insumos
para a andlise critica do desempenho operacional das intervencées e para a avaliacao estratégica do
desempenho do negécio.

Quanto as plataformas, o All Electric Design foi concluido em 2022 para os FPSOs do pré-sal, visando maior
eficiéncia e menor emissao de GEE, representando a nova geragao de nossos FPSOs. Para essas unidades, a
capacidade de producao de petrdleo é de 225 mil barris por dia e de 353,9 milhdes de pés clbicos por dia de
gas. As licitagdes dos FPSOs Sépia 2 e Atapu 2 incorporam o All Electric Design, e o processo de contratagao
sera finalizado no primeiro semestre de 2024.

Investimos em solugoes tecnolégicas combinadas com a transicao para uma economia global de baixo
carbono, com foco na reducao das emissdes de gases de efeito estufa.
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SOLUCOES TECNICAS PARA REDUZIR AS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA EM
PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO E PRODUCAO*

D

+ Novas tecnologias para +  Eletrificacio de topside (All * Aplicacao da solucdo

reducdo do tempo de
construcao de pogos e
aumento da produtividade

» Logistica inteligente nas
operacoes de embarcacdes
de estimulacao

+ Maior eficiéncia no
consumo de diesel -
Incentivos contratuais e
otimizacao do sistema de

Electric) - Sépia 2 e Atapu 2

- Captacao profundade agua do
mar

+  QOtimizacao do sistema de
resfriamento da agua do mar

» Otimizacao do sistema de
tratamento e compressao de gas

» Sistema de inertizacao e
recuperacao de gases de tanques

diverless

*  Ajustes nos modelos
contratuais com aumento
de produtividade

+ HISEP™ - Separacaoe
reinjecao submarina de
gas associado (contém
CO,)

geracao de energia e

de petrdleo (zero liberacdo de
tecnologias de aditivos

gases de rotina)

- Capturade carbono na pré-

combustio (EOR) *A adocdo de tecnologias do FPS0 é

avaliada a cada projeto.

Nos altimos trés anos, instalamos sete sistemas principais, principalmente na area do pré-sal da Bacia de
Santos. Em 2023, iniciamos a operacao do FPSO Anna Nery, localizado nos campos de Marlim e Voador, o
FPSO Almirante Barroso, localizado no campo de Bizios, o FPSO Anita Garibaldi, também localizado nos
campos de Marlim e Voador, e 0 FPSO Sepetiba, no campo de Mero. Esses sete novos sistemas adicionaram
42 novos pogos (27 produtores e 15 injetores) aos nossos sistemas de produgao.

Em 2024, esperamos instalar o FPSO Marechal Duque de Caxias no campo de Mero. Temos a expectativa de
instalar 14 novos FPSOs nos préximos cinco anos.

Em janeiro de 2023, a plataforma Guanabara alcangou sua capacidade maxima de producao, atingindo a
marca de 180 mil barris por dia, cerca de oito meses ap6s o inicio de opera¢ao da unidade. O FPSO Guanabara
alcancou esse resultado com quatro pogos produtores e trés pogos injetores de gas. Em outubro, o FPSO
Almirante Barroso também alcangou sua capacidade maxima de producdo, em menos de cinco meses apos
o inicio da operacao, atingindo a marca de 150 mil barris por dia. A plataforma Almirante Barroso alcangou
esse resultado com trés pogos produtores e dois injetores de gas. Em novembro, a plataforma P-71 atingiu
sua capacidade maxima de produgao, com a marca de 150 mil barris por dia, com quatro pogos produtores
e um injetor de gas. A P-71 alcangou essa marca cerca de 11 meses ap0s o inicio da operagao.

Em 2023, nossas plataformas produtoras tiveram uma producao diaria de 2,24 milhdes de barris de petréleo
e 3,04 milhdes de pés clbicos de gas natural (descontando o volume liquefeito). Em 2023, possuiamos 30
plataformas produtoras offshore e arrendamos 19. Além dessas plataformas offshore, existem 3 unidades
de armazenamento e transferéncia e cinco unidades de apoio, totalizando 57 plataformas ativas.
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SISTEMAS INSTALADOS NOS ULTIMOS 5 ANOS

Entrada  Bacia Campo/ Unidadede Capacidade Capacidade Lamina Regime fiscal Principal
em Area produ¢ao nominalde nominalde d'agua fonte de
operagao petroleo gas (metros) producio
(ano) bruto (mmcf/d)
(bbl/d)
2023 Santos Mero Sepetiba 180.000 4238 2.000 Partilha de Producao Pré-sal FPSO
Campos Marlim Anita 80.000 247,2 670 Concessio e sal FPSO
Garibaldi Pés-sal
Campos Marlim  AnaNery 70.000 141,3 927 Concessio  Pos-sal >0
Almirante Cessao FPSO
Santos Bizios 150.000 2119 1.900 Onerosa/Partilha de Pré-sal
Barroso - -
Produgao/Concessao
2022 Santos Itapu P-71 150.000 2119 2.010 Cessao Onerosa  Pré-sal FPSO
/Partilha de Producao
Santos Mero Guanabara 180.000 4238 1.930 Partilha de Produgao Pré-sal FPSO
2021 Santos Sépia Carioca 180.000 2119 2.200 Cessao Pré-sal FPSO
Onerosa/Partilha de
Produgdo/Concessao
2020 Santos Atapu Petrobras 70 150.000 2119 2.288 Cessao Pré-sal FPSO
Onerosa/Partilha de
Producao/Concessao
Santos  Berbigio Petrobras68  150.000 2119 2.280 Cessd0  pra sal FPSO
Onerosa/Concessao
Cessao
Santos Bizios Petrobras 77 150.000 2472 1.980 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Produgdo/Concessao
2019
Cessao
Santos BUzios petrobras 76 150.000 247,2 2025  Onerosa/Partihade o . . cocq
Produgdo/Concessao
Santos Tupi Petrobras67  150.000 2119 2130 Cessdo b e cal FPSO
Onerosa/Concessao
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PRINCIPAIS SISTEMAS A SEREM INSTALADOS ATE 2028

Entrada Bacia Campo/ Unidade de Capacidade Capacidade Lamina Regime fiscal Principal
em Area produ¢ao nominalde nominalde d'agua fonte de
operagao produgao de gas  (metros) producao
(ano) petréleo (mmcf/d)
(bbl/d)
Previsto Marechal
2024 Santos Mero 3 Duque de 180.000 4238 2.070 Partilha de Producao Pré-sal FPSO
Caxias
Previsto Campos Parque das Maria Quitéria 100.000 176,6 1.385 Concessao Pré-sal FPSO
2025 P Baleias ’ ' ’
Almirante Cessao
Santos Bazios 7 ~ 225.000 423,8 1.900 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Tamandaré - -
Produgao/Concessao
Cessao
Santos Bazios 6 Petrobras 78 180.000 254,3 2.030 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Produgdo/Concessao
Alexandre de . - .
Santos Mero 4 - 180.000 4238 1.890 Partilha de Producao Pré-sal FPSO
Gusmao
Previsto Cessao
2026 Santos Blzios8 Petrobras 79 180.000 254,3 1.700 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Produgdo/Concessao
Cessao
Santos Blzios9  Petrobras 80 225.000 4238 2.100 Onerosa/Partilha de Pré-sal FPSO
Producao/Concessao
Previsto Cessao Pré-sal FPSO
Santos Bizios 10 Petrobras 82 225.000 4238 1.895 Onerosa/Partilha de
2027 - -
Produgdo/Concessao
Cessao Pré-sal FPSO
Santos Bazios 11 Petrobras 83 225.000 4238 2.100 Onerosa/Partilha de
Producao/Concessao
Campos Albacora A definir 120.000 2119 700 Concessdo Pré-sal FPSO
Pre‘z"g;; Campos  BM-C-33 A definir 126.000 5650 2750 Concessdo Pré-sal FPSO
Campos Darracudae Adefinir  100.000 2119 1.100 Concessao Pés-sal  FPSO
Caratinga
Sergipe
Aquas SEAP 1 A definir 120.000 353,1 2.510 Concessao Pés-sal FPSO
Profundas
Sefgipe
Aguas SEAP 2 A definir 120.000 4238 2.510 Concessao Pés-sal FPSO
Profundas
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Descomissionamento

O descomissionamento de sistemas de exploracao e producao de petréleo e gas é uma parte essencial do
ciclo de produgao da indistria de petréoleo e gas e inclui varias atividades, como a alienacao da plataforma
e do sistema submarino e o fechamento e abandono de pogos.

Uma vez confirmada a necessidade de descomissionamento, planejamos de acordo com os requisitos legais
aplicaveis, incluindo regulamentag¢des ambientais, e consideramos estudos e diretrizes sobre as melhores
praticas da inddstria de petroleo e gas em todo o mundo. Portanto, sequimos rigorosos padrdes de
seguranca e analisamos alternativas de projetos com base em critérios multidisciplinares (ambientais,
técnicos, de seguranga, sociais e econdomicos) durante o processo de planejamento, o que nos permite
selecionar a alternativa de descomissionamento que gera menos impacto. Este plano de
descomissionamento é aprovado pelos 6rgaos reguladores antes da implementagao.

Em 2023, concluimos os primeiros leildes para a venda das plataformas P-32 e P-33, ambas da Bacia de
Campos, considerando nosso novo modelo para o destino sustentavel de embarcagdes. Esses processos de
venda estipularam diversos critérios técnicos e requisitos para os licitantes, com o objetivo de garantir que
as atividades de reciclagem e a disposicao final de residuos metalicos ocorram de acordo com as melhores
praticas de ESG na inddstria em todo o mundo. Os estaleiros também foram obrigados a possuir uma licenca
de operagao que inclua explicitamente atividades de desmantelamento e uma capacidade instalada para o
armazenamento temporario e manuseio de materiais, com um plano de contingéncia e emergéncia, além de
seqguir as melhores praticas em seguranga ocupacional.

Monitoraremos a execuc¢ao dos planos para garantir o cumprimento dos critérios técnicos mencionados,
durante todo o processo de reciclagem.

Em relagdao ao abandono de pogos, em 2023, executamos com sucesso 26 abandonos de pogos, incluindo
tanto suspensdes temporarias quanto abandonos permanentes. Continuamos a obter resultados
significativos em 2023 que nos permitiram alcancar um novo marco de desempenho em campanhas em
aguas profundas, com uma redugao de 12% nas duragdes e uma reducao de 33% nos custos em comparacgao
com os niveis de 2019, periodo anterior a implementacao de um programa estratégico destinado a reduzir
a duragao e o custo dos abandonos. Utilizamos a tecnologia de bismuto como componente de barreira
temporaria pela primeira vez na empresa, resultando em uma reducao nos custos durante a operagao. Além
disso, foram assinados contratos de P&D para promover a inovacao por meio de tecnologias de tubulagao
para campanhas futuras.

Os KPIs de abandono de pogos sao utilizados como insumos para analise critica do desempenho operacional
das intervencoes e para a avaliacao estratégica do desempenho do negdcio.

Recursos Criticos na Exploragao e Produgao

Buscamos adquirir, desenvolver e reter todos os recursos criticos necessarios para atender nossas metas
de producdo. Sondas de perfuracdo, embarcagoes especiais, navios de suprimento e helicopteros sao
recursos importantes para nossas operacoes de exploracao e producao e sao coordenados centralmente
para garantir tanto as especifica¢cdes técnicas quanto o prazo adequado.

Desde 2008, crescemos de trés sondas capazes de perfurar em aguas com profundidade superior a 2.000
metros (6.560 pés) para 24 plataformas com essa capacidade até 31 de dezembro de 2023. Continuaremos
a avaliar nossas demandas por sondas de perfuracao e embarcacdes especiais e pretendemos ajustar o
tamanho de nossa frota conforme necessario.
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SONDAS DE PERFURACAQ EM USO PELA EXPLORACAO E PRODUCAOQ ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (V)

Brasil 27 0 20 0 18 0
Onshore 2@ 0 1@ 0 0 0
Offshore, por liminda d'agua 25 0 19 0 18 0
Sondas autoelevatorias 0 0 0 0 0 0
Sondas flutuantes 25 0 19 0 18 0
500 a 999 metros de lamina d'agua 1 0 1 0 1 0

1.000 a 1.999 metros de lamina d'agua 0 0 0 0 0 0

2.000 a 3.200 metros de lamina d'agua 24 0 18 0 17 0
Exterior 0 0 0 0 0 0
Onshore 0 0 0 0 0 0
Offshore 0 0 0 0 0 0
Ao redor do mundo 27 0 20 0 18 0

(1) Em campos operados.

(2)  N&o considera as sondas de intervencdo terrestres, nao utilizadas para perfuragao.

Para alcancar nossos objetivos de producao, também garantimos uma série de embarcagdes especializadas
(como PLSVs) para conectar pogos aos sistemas de produgao. Até 31 de dezembro de 2023, tinhamos 15
PLSVs em uso. Da mesma forma que as sondas, pretendemos ajustar o tamanho de nossa frota conforme
necessario.

O fornecimento de bens e o transporte de pessoas também sao importantes para alcancar nossos objetivos
de exploragao e producao. Pelo mar, transportamos materiais e produtos quimicos. Pelo ar, transportamos
nossos ativos mais importantes: as pessoas. Tanto materiais quanto pessoas sao transportados
diariamente para que a exploragao e producao de petréleo e gas sejam realizadas da maneira mais continua
possivel, mantendo a qualidade e o nivel de servicos.

Em 2023, entregamos mais de 2,6 milhdes de toneladas de materiais e transportamos mais de 912.000
passageiros para nossas plataformas em toda a costa brasileira. Para alcancar esses resultados, também
temos um ndmero seguro de embarcagdes de abastecimento (como Embarcacoes de Abastecimento de
Plataforma ou “PSV") e helicopteros. Em 31 de dezembro de 2023, tinhamos 84 PSV e 79 helicopteros, e
ambas as nossas frotas eram suficientes para atender as nossas necessidades.
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Campo de Mero

Bloco de Libra e Campo de Mero

0 campo de Mero esta localizado nas aguas ultraprofundas do Campo de Santos (lamina d'agua de
2.100 metros), a 180 km da costa do estado do Rio de Janeiro e dentro da provincia do pré-sal
brasileiro. Possui um reservatoério de alta produtividade preenchido com um grande volume de
petrdleo de alta qualidade. Trata-se de um reservatério espesso (as colunas de 6leo alcangam 420
metros), com alta produtividade e preenchido com um grande volume de petréleo de alta qualidade
(29° API). Além disso, os desafios associados ao desenvolvimento do projeto também sdo notaveis,
considerando a alta relagdo gas/éleo (420 std m*/std m*) e teor de CO2 no gas associado (44%).

Em 2013, o consércio que formamos com a Shell, TotalEnergies, CNODC e CNOOC Limited ganhou a
licitacdo para explorar e desenvolver o bloco de Libra por 35 anos. O consércio também conta com a
participacao da empresa estatal Pré-Sal Petréleo - PPSA, que atua como gestora do contrato. Em
30 de novembro de 2017, anunciamos a apresentagdo da Declara¢ao de Comercialidade em relagao
as acumulagoes de petrdleo na porgao noroeste do bloco de Libra, subsequentemente nomeada
Mero.

Em 9 de dezembro de 2021, a ANP aprovou o AIP da acumulagao de Mero. O AIP ocorre quando os
reservatorios se estendem além das areas concedidas ou contratadas, conforme regulamentado
pela ANP. O acordo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2022.

Nos termos do AIP, a Jazida Compartilhada de Mero compreende duas areas, a saber (1) a area do
campo de Mero (conforme definido no Contrato de Partilha de Produgdo do consércio LIBRA-P1),
representando 96,50% do reservatorio e (2) a area adjacente (governo federal brasileiro,
representado pela PPSA), representando 3,50% do reservatorio.

O acordo estabelece as participagoes de cada parte e as regras de execugao conjunta para as
operagoes de desenvolvimento e producao de petroleo e gas natural na jazida compartilhada. As
participa¢des de cada parte na Jazida Compartilhada de Mero foram entdo atualizadas da seguinte
forma: Petrobras com 38,60% de participacao, Shell com 19,30% de participacao, TotalEnergies com
19,30% de participagao, CNODC com 9,65% de participagdao, CNOOC Limited com 9,65% de
participacdo e PPSA, representando o Governo Brasileiro, com 3,50% de participagao.

Desenvolvimento do Projeto

0 inicio da produgdo (primeiro 6leo) teve inicio em 2017, como parte da primeira campanha do
Sistema de Produgdo Antecipada (“SPA”), utilizando dois pocos (um produtor e um injetor) e a
unidade afretada FPSO Pioneiro de Libra, que tem uma capacidade de 50 mil barris por dia de
petréoleo e quatro milhdes de metros cbicos por dia de gas.

O primeiro SPA operou na regiao de Mero 2 até julho de 2021. Em dezembro de 2021, um segundo
SPA comegou na area de Mero 4, com o FPSO Pioneiro de Libra e dois outros pogos desta area (um
produtor e um injetor). Esta operacdo ainda esta em andamento.

Até 31 de dezembro de 2023, os SPAs combinados ja produziram uma produ¢ao acumulada de 71
milhGes de barris de petréleo, com um pico de 55 mil barris por dia a partir de um Gnico pogo em cada
momento. Além disso, mais de 4,7 bilhdes de metros clbicos de gas associado foram produzidos,
dos quais 9% foram consumidos para geracao de energia pelo FPSO, e 88% foram reinjetados no
reservatério juntamente com quase 1,9 bilhdes de m? de COa.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023

77



s Nossos Negocios

0 arranjo de producdo para o campo de Mero compreende o FPSO Guanabara e o FPSO Sepetiba,
que ja estdo operacionais, bem como as unidades futuras FPSO Marechal Duque de Caxias e FPSO
Alexandre de Gusmao (ambas em construcdo). Cada FPSO (todas unidades afretadas) tera
capacidade para processar até 180 mil barris por dia e 12 milhdes de metros cibicos de gas
diariamente.

O FPSO Guanabara comegou a operar em abril de 2022, e o FPSO Sepetiba em dezembro de 2023.
Conforme nosso Plano Estratégico, espera-se que o FPSO Marechal Duque de Caxias comece a
operar em 2024 e o FPSO Alexandre de Gusmao em 2025.

A estimativa atual para o campo de Mero & um retorno de mais de trés bilhdes de barris de
recuperacao de petroleo até 2048, com um pico de produg¢ao anual de 600 mil barris por dia em 2028.

Produgao do FPSO Guanabara

Em abril de 2022, iniciamos a producdo de petréleo e gas natural por meio das operacoes do FPSO
Guanabara, o primeiro sistema de producao definitivo instalado no campo de Mero, produzindo
petroleo e gas natural da area de Mero 1.

A unidade FPSO Guanabara foi construida e operada pela Modec. Esta equipada com sistemas de
reinjecdo de gas, nos quais a producao de gas com teor de CO2 de 45%, apds o autoconsumo no FPSO,
é totalmente reinjetada no reservatdrio para manter a pressao e melhorar a recuperagao de
petroleo, além de reduzir a liberagdao de CO2 na atmosfera.

De abril a dezembro de 2022, oito meses apos o inicio das operagdes, o FPSO Guanabara alcangou a
capacidade nominal da plataforma para produgdo de petréleo (180 mil barris por dia). Além disso,
até 31 de dezembro de 2023, a unidade ja produziu uma produgao acumulada de 80 milhdes de barris
de petréleo, com uma producao de 5,1 bilhoes de metros cibicos de gas, dos quais 7,7% foram
consumidos para geracao de energia do FPSO, e 91% foram reinjetados no reservatério, juntamente
com 1,9 bilhdo de toneladas de metros clbicos de CO2.

Até dezembro de 2023, o FPSO esta conectado a 5 pogos produtores e 6 pogos injetores. Um pogo
produtor e um pogo injetor estdo preparados para serem conectados e iniciar operagdes, concluindo
assim a primeira fase de desenvolvimento de producao deste modulo.

Produgao do FPSO Sepetiba

Em dezembro de 2023, comegamos a produzir petrdleo e gas natural operando o FPSO Sepetiba, o
segundo sistema de producdo definitivo instalado no campo de Mero, que produz petréleo e gas
natural na area do campo Mero 2.

0 FPSO Sepetiba foi construido e é operado pela SBM. Assim como o FPSO Guanabara (mencionado
anteriormente), o FPSO Sepetiba esta equipado com sistemas de reinjecdo de gas semelhantes, nos
quais a producao de gas com teor de CO2 de 45%, ap6s autoconsumo no FPSO, é totalmente
reinjetada no reservatorio para manter a pressao, aprimorar a recuperacao de petrdleo e reduzir a
liberacao de CO2 na atmosfera.

Novas tecnologias em Libra
HISEP™

O HISEP™ é uma tecnologia de separacao submarina que separa, no leito marinho, gas com alto teor
de CO2 sob alta pressao, sequido pela reinjecao direta dessa corrente separada no reservatorio
usando bombas centrifugas. O HISEP™ desafoga a planta de processamento de gas no topside e
estende o patamar de produgdo de petrdleo, reduzindo a relagao gas-6leo (“GOR") do petréleo que
chega ao FPSO.
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Portanto, o HISEP™ tem o potencial de acelerar a produgdo de petréleo, aumentar o fator de
recuperacao e reduzir as emissdes de gases de efeito estufa. Ele foi desenvolvido em um ambiente
colaborativo e integrado que reline grandes empresas petroliferas, incluindo o engajamento de
fornecedores de mercado renomados e experientes para implementar a solugdo e gerar valor para o
campo de Mero e para a inddstria de petréleo e gas. Portanto, um extenso programa de mitigagao
de riscos foi realizado nos dltimos cinco anos para aumentar o nivel de maturidade da solugao
HISEP™.

Em 2023, parte do projeto de mitigacao de riscos foi premiada pela Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) do Brasil com o Prémio de Inovagao Tecnolégica na categoria
de projeto submarino.

A primeira tecnologia HISEP™ para qualificagdo tem previsao de ser instalada na area de Mero 3 em
2028, vinculada ao FPSO Marechal Duque de Caxias. O contrato EPCI especifico para o HISEP™ foi
assinado em janeiro de 2024.

CTV

O Navio de Transferéncia de Carga (Cargo Transfer Vessel, ou CTV, na sigla em inglés) € uma nova
tecnologia de transbordo de petréleo que foi qualificada no sequndo semestre de 2023 por meio de
um extenso programa de testes de campo na Bacia de Santos. O conceito torna possivel a realizacao
de operagdes de transferéncia de petréleo do FPSO diretamente para petroleiros convencionais com
niveis de seguran¢a compativeis com as operagdes com um Navio Aliviador com Posicionamento
Dinamico (Dynamic Positioning Shuttle Tanker, ou DPST, na sigla em inglés), normalmente usado
durante o processo de transbordo. Ao eliminar etapas na logistica convencional, a solugao CTV
permite uma estratégia logistica mais direta e flexivel em cenarios de exportacdo de petréleo.
Portanto, a tecnologia contribuira para a redugao futura de custos, menores emissdes de gases de
efeito estufa, um tempo mais curto para chegar ao mercado e impactos positivos nos indicadores
de Segurancga, Meio Ambiente e Sadde (SMS).

PRM

0 Sistema de Monitoramento Sismico Permanente (Seismic Permanent Reservoir Monitoring, ou
PRM, na sigla em inglés) é uma tecnologia que fornecera um conhecimento mais profundo sobre a
distribuicao de fluidos no reservatério por meio da aquisicao de dados. Dessa forma, também
permitira uma maior eficiéncia na producao de petréleo no campo de Mero.

O PRM em Mero apresenta caracteristicas sem precedentes no Brasil, considerando a profundidade
da agua, uma grande area de aplicagdo (aproximadamente 200 km?) e a alta complexidade para
instalacdo devido a muitos obstaculos submarinos (infraestrutura de projetos). Ele incorpora
tecnologias sismicas 4D de ponta, nas quais registros sismicos obtidos em diferentes datas sao
usados para monitorar o comportamento dos reservatérios ao longo do tempo.

De acordo com nosso Plano Estratégico, o sistema sera instalado em duas fases. A primeira fase em
2025, cobrindo Mero 1 e Mero 2, e uma segunda fase em 2026 para cobrir os dois médulos restantes
do campo. Ele compreende uma rede de fibras 6pticas que sera conectada ao FPSO Sepetiba e aos
nossos escritorios. Isso permitird acesso remoto e instantaneo aos dados gerados pelo sistema de
monitoramento.
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Producao

Em 2023, nossa produgao total de petréleo e gas, incluindo LGN, foi de 2.782 mil barris de 6leo equivalentes
por dia (mboed), dos quais 2.748 mboed foram produzidos no Brasil e 35 mboed foram produzidos no
exterior, um aumento de 4% em comparacao com 2022. Essa queda na producao foi devida a
desinvestimentos, descomissionamento e declinio natural da producao.

Nosso desempenho operacional de 2023 foi parcialmente impulsionado pelo ramp-up dos novos sistemas
de produgao nos campos de Itapu e Mero.

Nossa produgdo na camada pré-sal alcangou 1.806 mil barris por dia (mbbl/d) em 2023, representando um
aumento de 10% em relagdo a nossa produgao em 2022. Em 2023, a producao de petréleo na camada pré-
sal representou 81% de toda a producao de petrdleo no Brasil, em comparagao com 76% em 2022.

PRODUCAO DE PETROLEO E GAS

Petréleo bruto e gas natural - Brasil (mboed) 2.748 2.648 2.732 4%
Onshore (mbbl/d) 41 66 89 -39%
Aguas rasas (mbbl/d) 3 7 9 -60%
Aguas profundas e ultraprofundas do pés-sal 382 434 -12%
(mbbl/d) 496
Pré-sal (mbbl/d) 1.806 1.635 1.616 +10%

Petrdleo bruto (mbbl/d)™" 2.231 2.142 2.211 +4%

Gas natural (mboed) 516 505 521 +2%

Petréleo bruto e gas natural - Exterior® (mboed) 35 37 42 -5%

TOTAL 2.782 2.684 2.774 +4%

(1) Incluindo LGN.

(2) Inclui a produgao proporcional de nossos investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, com base na porcentagem de nossa participacdo nessas
entidades.

A producao de petroleo no pré-sal diminuiu em 10%, refletindo a ampliagdao dos novos sistemas de producao
nos campos de Bazios e Mero. A area do pré-sal compreende grandes acumulagoes de petréleo leve de
excelente qualidade e alto valor comercial. A producao de petroleo pds-sal em aguas profundas e
ultraprofundas diminuiu 12% devido a desinvestimentos, descomissionamento e declinio natural da
producao.

A producdo de petrdleo em aguas rasas diminuiu em 60%, para 3 mil barris por dia (mbbl/d), devido a
desinvestimentos, descomissionamento e declinio natural da producao. A producao de petrdleo em terra
diminuiu 39%, para 41 mbbl/d, devido a desinvestimentos, descomissionamento e declinio natural da
producao.

Produzimos 86,1 milhdes de metros cibicos por dia (m*/d) de gas em 2023. Deste volume, utilizamos 53,8
milhdes de metros cibicos por dia (m*/d) em nossos processos de produgao (reinje¢do, queima, consumo,
liquefagdo) e alocamos 32,3 milhdes de metros clbicos por dia (m?*/d) para venda.
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Alcance da Meta de Produgao de 2023

Alcangamos nossas metas de producao para 2023, estabelecidas no Plano Estratégico 2023-2027.

METAS DE PRODUCAQ PARA 2023 (mmboed)

Petréleo e LGN 2,2 22+2%
Petréleo, LGN e gas comercial 2.4 24+2%
Producao total de Petréleo e Gas 2,8 28+2%

Esse resultado demonstra nosso compromisso em alcangar nossas metas, as quais foram atingidas ao
manter o foco de nossas atividades em ativos de aguas profundas e ultraprofundas.

Custo de Extragao

Em 2023, nosso custo de extragdo (Brasil e nossos negdcios fora do Brasil), sem a participagao
governamental ou afretamentos, foi de US$5,6 por boe, o que representa uma reducio de -3% em relacao
ao custo de USS5,8 por boe em 2022. Incluindo afretamentos, nosso custo de extracao em 2023 foi de
USS$7,6 por boe, o que representa um aumento de 2% em relacdo ao custo de US$7,4 por boe em 2022.

Jazidas compartilhadas: reservatoérios entre diferentes campos

A participagdo dos membros do consércio em quaisquer campos mencionados refere-se
exclusivamente a participacdo desses membros no contrato relacionado a tal campo. Em
determinadas ocasides, alguns desses campos estao sujeitos a AlPs, resultando em jazidas
compartilhadas entre diferentes campos. Nos AlPs, os custos, investimentos e volumes de produgao
sao compartilhados entre as partes envolvidas.

Abaixo estdo os campos mais relevantes sujeitos aos AlPs dos quais somos parte. Esta lista nao é
exaustiva e outros campos nao mencionados abaixo também podem estar sujeitos a AlPs.

TUPI

O AIP da Jazida Compartilhada de Tupi, localizada na Bacia de Santos, foi aprovado pela ANP em
margo de 2019 e esta em vigor desde abril de 2019.

A Jazida Compartilhada compreende o reservatério da Tupi e & compartilhada entre:

— A concessao de Tupi (Contrato de Concessao/BM-S-11), operada por nés com uma
participagcao de 65%, em parceria com a Shell com uma participaciao de 25% e a Galp com uma
participacao de 10%;

— Sul de Tupi (Cessao Onerosa), onde temos 100% de participacao; e

—  Tupi Leste (Area Nao-Contratada), que pertence ao governo federal brasileiro, representado
pela PPSA.
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O AIP de Tupi ndo abrange o chamado reservatério Iracema, que permanece com as mesmas
participagoes do consércio BM-S-11.

As participagdes de cada contrato na Jazida Compartilhada de Tupi (AIP de Tupi) sdo as seguintes:

Tupi (Contrato de Concessao / BM-S-11) 92,09
Sul de Tupi (Cessao Onerosa) 7.36
Tupi Leste (Area Nao-Contratada) 0,55

A participacdo de cada parte na Jazida Compartilhada de Tupi (AIP de Tupi) é a seguinte:

Petrobras (operador) 67,22
Shell 23,02
Galp 9,21

PPSA(™ 0,55

(1) Parte de Tupi Leste (Area Nao-Contratada) com 0,55%.

MERO

O AIP do acimulo de Mero, localizado na Bacia de Santos, foi aprovado pela ANP em dezembro de
2021 e esta em vigor desde janeiro de 2022.

A Jazida Compartilhada de Mero compreende:

— Mero (Contrato de Partilha de Produgao/Libra): operado por nés com uma participagao de 40%
em parceria com a Shell (20% de participa¢do), TotalEnergies (20% de participacdao), CNODC
(10% de participacao), CNOOC (10% de participacdo); e

— Sul de Mero e Norte de Mero (areas ndo-contratadas), que pertencem ao governo federal
brasileiro, representado pela PPSA.

A participacdo de cada contrato na Jazida Compartilhada de Mero (AIP de Mero) é a sequinte:

Mero (Contrato de Partilha de Producao / Libra) 96,50

Sul de Mero e Norte de Mero (area ndao-contratadas) 3,50
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A participacdo de cada parte na Jazida Compartilhada de Mero (AIP de Mero) é a seguinte:

Petrobras (operador) 38,60
Shell 19,30
TotalEnergies 19,30
CNODC 9,65
CNOOC 9,65
PPSA(™ 3,50

(1)  APPSA é a gestora do Contrato de Partilha de Producio de Mero e parte de Sul de Mero e Norte de Mero (Areas Nao-Contratadas) com
3,50% de participacao.

ATAPU

A ANP aprovou o AIP das acumulagoes de Atapu, localizadas na Bacia de Santos, e ele esta em vigor
desde setembro de 2019. A ANP aprovou um aditivo em abril de 2022, para incluir o Contrato de
Partilha de Producao.

A Jazida Compartilhada de Atapu compreende:

— Oeste de Atapu (Contrato de Concessao / BM-5-11A), operado por nds com uma participagdo
de 42,5%, em parceria com a Shell, com uma participacao de 25%, TotalEnergies, com uma
participacao de 22,5%, e Galp, com uma participacao de 10%;

— Atapu ECO (Excedente de Cessao Onerosa), operado por ndés com uma participagao de 52,5%,
em parceria com a Shell (25% de participacao) e TotalEnergies (22,5% de participagao);

— Atapu (Cessao Onerosa), operado por nés, e onde detemos 100% de participacao; e

— Norte de Atapu (Area Nio-Contratada), que pertence ao governo federal brasileiro,
representado pela PPSA.

A participacdo de cada contrato na Jazida Compartilhada de Atapu (AIP de Atapu) é a seguinte:

Oeste de Atapu (Contrato de Concessdo / BM-S-11A) 17,03
Atapu (Cessao Onerosa) 32,40
Atapu ECO (Excedente de Cessdo Onerosa ou ToR) 49,62
Norte de Atapu (Area Nao-Contratada) 0,95
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A participacdo de cada parte na Jazida Compartilhada de Atapu (AIP de Atapu) é a seguinte:

Petrobras (operador) 65,69
Shell 16,66
TotalEnergies 15,00
Galp 1,70
PPSA (1 0,95

(1) APPSAé agestora do Contrato de Partilha de Producéo de Atapu ECO e parte de Norte de Atapu (areas ndo-contratadas) com 0,95%
de participagdo.

SEPIA

O AIP das acumulagoes da Sépia, localizadas na Bacia de Santos, foi aprovado pela ANP e esta em
vigor desde setembro de 2019. Uma emenda foi aprovada pela ANP em abril de 2022 para incluir o
Contrato de Partilha de Producao.

A Jazida Compartilhada da Sépia compreende:

— Contrato de concessdo de Sépia Leste (Contrato de Concessao/BM-S-24), operado por nos
(80% de participacdo), em parceria com a Galp (20% de participagdo); e

— Sépia ECO (Excedente de Cessdao Onerosa), operado por nés (30% de participagao), em
parceria com a TotalEnergies (28% de participagao), Petronas (21% de participagao) e QP
Brasil (21% de participagdo); e

— Sépia (Acordo de Cessao Onerosa), operado por nos (onde detemos 100% de participacao).

A participacdo de cada contrato na Jazida Compartilhada de Sépia (AIP de Sépia) é a seguinte:

Sépia Leste (Contrato de Concessao) 12,07
Sépia ECO (Excedente de Cessdao Onerosa ou ToR) 60,41
Sépia (Acordo de Cessao Onerosa) 27,52

A participacdo de cada parte na Jazida Compartilhada da Sépia (AIP de Sépia) é a seguinte:

Petrobras (operador) 55,30
TotalEnergies 16,91
Petronas 12,69
QP Brasil 12,69
Galp 2,41

(1)  APPSAé a gestora do Contrato de Partilha de Produgdo de Sépia ECO.
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BUZIOS E TAMBUATA

A Jazida Compartilhada de Bazios compreende:
— Tambuata (Contrato de Concessdo / BS-500), operado por nds com uma participacao de 100%.
— Buazios (Cessao Onerosa), operado por ndés com uma participagao de 100%.

—  Em relacdo ao Bazios ECO (Excedente de Cessdo Onerosa), em novembro de 2019, nés, em
parceriacoma CNODCe a CNOOC, obtivemos os direitos para explorar os volumes excedentes
do campo de Bazios. O Regime de Partilha de Produgao em Buzios tornou-se efetivo em
setembro de 2021. Em 2022, transferimos 5% de nossa participacao no Excedente de Cessao
Onerosa para a CNOOC. Essa transacao foi efetiva a partir de 1° de dezembro de 2022. Nossa
participacao no Bazios ECO é de 85%, a participacdo da CNOOC é de 10% e a participacao da
CNODC & de 5%.

A participacao de cada contrato na Jazida Compartilhada de Bazios é a seguinte:

Bazios (Cessao Onerosa) 25,95
Buzios ECO (Excedente de Cessao Onerosa ou ToR) 73,41
Tambuata (Contrato de Concessao / BS-500) 0,64

A participacdo de cada parte na Jazida Compartilhada de Bizios (AIP de Bizios) é a sequinte:

Petrobras (operador) 88,9891
CNOOC 7,3406
CNODC 3,6703

(1)  APPSAé agestora do Contrato de Partilha de Produgao do Bizios ECO.

0 acordo de unitizagcao foi submetido a ANP e esta aguardando aprovagao.

TARTARUGA MESTICA, TARTARUGA VERDE E ESPADARTE MODULO Il

O contrato de concessao BM-C-36 possui dois reservatérios produtores: o reservatorio de
Tartaruga Verde, que esta totalmente contido dentro dos limites do ring fence, e o reservatério de
Tartaruga Mestica, que ultrapassa os limites do ring fence.

O AIP da Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica foi assinado entre nés e a PPSA e esta em vigor
desde margo de 2018. Adquirimos totalmente a area dos limites da concessdao BM-C-36 em
setembro de 2018 através do bloco denominado Sudoeste de Tartaruga Verde (Contrato de Partilha
de Producao).

Em dezembro de 2019, atribuimos a Petronas 50% de nossa participagao nos Campos de Tartaruga
Verde (BM-C-36) e no Médulo Il de Espadarte. Também estabelecemos um consércio com a
Petronas, nos termos do qual realizamos atividades de operador nas operagées mencionadas. O
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Campo de Tartaruga Verde Sudoeste, sob o Contrato de Partilha de Producdo, permaneceu
inteiramente conosco.

Em janeiro de 2021, a ANP aprovou uma emenda ao AlP.

A participacao de cada contrato na Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica é a sequinte:

Tartaruga Verde (Contrato de Concessao / BM-C-36) 82,19
Tartaruga Verde Sudoeste (Contrato de Partilha de 17,81
Producao)

A participacao de cada parte na Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica é a sequinte:

Petrobras (operador) 58,905%

Petronas 41,095%

(1) APPSA é agestora do Contrato de Partilha de Producdo do Tartaruga Verde Sudoeste.

A participacdo de cada parte nos reservatoérios de Tartaruga Verde e Espadarte Modulo Il sdo:

Petrobras (operador) 50%
Petronas 50%
SAPINHOA

Em 2000, n6s, YPF Brasil Ltda (YPF) e BG E&P Brasil LTDA (BG), celebramos um acordo para criar o
consorcio BM-S-9, e o contrato de concessao BM-5-9 foi assinado em setembro de 2000. As
participacoes da YPF e da BG foram posteriormente adquiridas pela Repsol e pela Shell,
respectivamente. N6s operamos Sapinhoa (Contrato de Concessdao / BM-5-09), com uma
participacdo de 45%, em parceria com a Shell (30% de participacdo) e a Repsol (25% de participagao).

Em outubro de 2017, o mesmo consércio adquiriu os direitos para produzir na area estendida do
Entorno de Sapinhoa (composta por Sudoeste de Sapinhoa, Noroeste de Sapinhoa e Nordeste de
Sapinhod). O Contrato de Partilha de Producdo relacionado a essa area foi assinado em janeiro de
2018.

A ANP aprovou o AIP da Jazida Compartilhada de Sapinhog, localizada na Bacia de Santos, que esta
em vigor desde mar¢o de 2018, com as seguintes participacoes de cada contrato na Jazida
Compartilhada de Sapinhoa:

Sapinhoa (Contrato de Concessao / BM-5-09) 96,30

Entorno de Sapinhoa (Contrato de Partilha de Produgao) 3,70
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A participacao de cada parte na Jazida Compartilhada de Sapinhoa é a sequinte:

Petrobras (operador) 45,00
Shell 30,00
25,00

Repsol Sinopec

(1) APPSA é a gestora do Contrato de Partilha de Produgao do Entorno de Sapinhoa.

BRAVA

Nos firmamos um AIP com a PPSA para estabelecer os termos e condi¢des da Jazida Compartilhada
de Brava, localizada na Bacia de Campos, que esta em vigor desde outubro de 2019. A PPSA
representou o governo federal brasileiro naarea nao contratada, enquanto nos detinhamos as areas
de concessao de Voador e Marlim.

Em maio de 2023, a ANP aprovou uma emenda ao AlP paraincluir o Contrato de Partilha de Produgao
do Norte de Brava, por meio do qual adquirimos uma participagdo de 100% no Contrato de Partilha
de Producao do Norte de Brava.

A participacdo de cada contrato na Jazida Compartilhada de Brava é a seguinte:

Marlim (Contrato de Concessao) 64,27
Voador (Contrato de Concessao) 33,40
Norte de Brava (Contrato de Partilha de Producao) 2,33

A Petrobras possui uma participacdao de 100% na Jazida Compartilhada de Brava. A PPSA é a gestora
do Contrato de Partilha de Producao do Norte de Brava.

ALBACORA PRE-SAL (FORNO)

Nos firmamos um AIP com a PPSA para estabelecer os termos e condi¢oes da Jazida Compartilhada
de Albacora Pré-Sal (Forno), localizada na Bacia de Campos, que esta em vigor desde janeiro de
2023. A PPSA representou o governo federal brasileiro na area nao contratada, enquanto nés
detinhamos a area de concessao de Albacora.

Em maio de 2023, a ANP aprovou uma emenda ao AlP paraincluir o Contrato de Partilha de Produgao
do Norte de Brava, por meio do qual adquirimos uma participacdo de 100% no Contrato de Partilha
de Producao do Norte de Brava.
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A participagdo de cada contrato na Jazida Compartilhada de Albacora Pré-sal (Forno) é a sequinte:

Contrato Participagao (em %) de cada
Contrato na Jazida Compartilhada

Albacora (Contrato de Concessao) 98,33

Norte de Brava (Contrato de Compartilhamento de 1,67

Producao)

A Petrobras possui uma participacao de 100% no Jazida Compartilhada de Albacora Pré-Sal (Forno).
A PPSA é a gestora do Contrato de Partilha de Producao do Norte de Brava.
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Unidades de produgao
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Teor Produgao
Participacio (em de de
%) de cada parte enxofre petréleo
Principal Capacidade Capacidade na Jazida (% em 2023
fonte Propria (mbbl/d) Afretada (mbbl/d) Compartilhada Grau API peso)  (mbbl/d)
Santos Tupi Pré-sal 3 3 unidades 6 Tunidade com 100  Petrobras (67,22%) 29,5-32 0,26 - 592
com 150 T unidade com 120 Shell (23,02%) 0,37
4 unidades com 150 Petrogal (9,21%)
PPSA (0,55%)
Santos Bizios Pré-sal 4 4 unidades — — Petrobras (89%) 28,4-28,8 0,31- 552
com 150 CNOOC (7,3%) 0,33
CNODC (3,7%)
Campos Jubarte Pré-sal 2 2 unidades 2 1 unidade com 100 Petrobras (100%) 17,1-30,2 0,29 - 127
com 180 1 unidade com 110 0,56
Campos Roncador  Pés-sal 4 3 unidades — — Petrobras (75%) 17,7-28,7 0,54 - 90
com 180 Equinor (25%) 0,7
1 unidade
com 190
Campos Marlim Pés-sal 3 1 unidade — — Petrobras (100%) 17,6-255 0,52 - 78
Sul com 140 0,73
T unidade
com 180
1 unidade
com 200
Santos Sapinhoa Pré-sal — — 2 2unidades com 150 Petrobras (45%) 29,7 0,36 78
Shell (30%)
Repsol Sinopec
(25%)
Santos Atapu Pré-sal 1 T unidade — — Petrobras 27,9 0,38 93
com 150 (65,69%)
Shell (16,66%)
TotalEnergies
(15%)
Galp (1,7%)
PPSA (0,95%)
Santos Sépia Pré-sal — — 1 T unidade com 180 27,3 04 90
Petrobras (55,3%),
TotalEnergies
(16,91%), Petronas
(12,69%), QP Brasil
(12,69%), Galp
(2,41%)
Campos Marlim Pos-sal 1 1 unidade 1 1 unidade com 100 Petrobras (100%) 23,4-28,5 0,50 - 61
Leste com 180 0,52
Santos Mero Pré-sal — — 5  4unidades com 180 Petrobras (40%) 29,1-29,7 0,30 - 71
T unidade com 150 Shell (20%) 0,31
Total (20%)
CNODC (10%)
CNOOC (10%)
Outros campos do pré e pds-sal 355
Em terra 41
Aquas rasas 3
TOTAL 2.231
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PRODUCAO EM 2023
: Producao média ' Producao média [%] indice de @IJ : Producao anual
de dleo e gas no de 6leo no pré- utilizacao de de dleo e gas
pré-sal sal gas associado natural
2.172 1.806 97,6 2.782
milhdes boed milhées bbl/d % milhdes boed

Campo de Bazios

O campo de Bazios é um ativo altamente produtivo com reservas substanciais de petroleo leve,
baixos custos de extracao e baixas emissoes. Ele demonstrou resiliéncia econdémica mesmo em um
cenario de baixo preco do petroleo. Até 31 de dezembro de 2023, o campo de Bizios alcangou uma
produgdo acumulada total de 837 milhdes de barris de 6leo equivalente (mmboe) sob o acordo de
co-participagao.

A composicao da participagdao no projeto é detalhada em "Nossos Negdcios - Produgdo - Jazidas
compartilhadas: reservatérios entre diferentes campos". Mais abaixo nesta secao, por favor,
consulte esse box para obter informagdes sobre as participagoes dos diferentes parceiros em
Bazios.

Atualmente, existem cinco unidades operacionais em Bazios. A quinta unidade, FPSO Almirante
Barroso, iniciou a produgao em maio de 2023 e alcangou a plena produgao em tempo recorde,
produzindo 150 mil barris de petroleo por dia apds cinco meses. O sexto sistema de produgao para
o campo, FPSO Almirante Tamandaré, é esperado para comegar a producao em 2025.

Além disso, durante o periodo de 2021 e 2022, assinamos contratos de construgao para cinco
plataformas (P-78, P-79, P-80, P-82 e P-83), que serdo de nossa propriedade. A produgdo dessas
plataformas esta prevista para comecar em diferentes anos: P-78 em 2025, P-79 e P-80 em 2026, e
P-82 e P-83 em 2027.

Em outubro de 2023, a Jazida Compartilhada de Bizios alcangou um recorde de produgdao mensal
de 653 mil barris de petrdleo por dia (mbbl/d), devido ao excelente desempenho operacional.

Para obter mais informagdes sobre nossa producao de petréleo bruto, gas natural, 6leo sintético e gas
sintético por area geografica em 2023, 2022 e 2021, consulte o Anexo 15.3 deste relatério anual.
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Clientes e Concorrentes

Um dos nossos negocios mais representativos em termos de volume e rentabilidade é o petréleo bruto.
Vendemos petréleo por meio de contratos de longo prazo e contratos de mercado spot, e em 2023, o volume
de petréleo bruto comprometido por meio de contratos de longo prazo, com quantidade sujeita a acordo
final sobre termos comerciais, foi de aproximadamente 445 mil barris por dia (mbbl/d). Nosso portfélio
doméstico e internacional inclui aproximadamente 70 clientes, como refinarias que processam ou
processaram regularmente petréleos brasileiros, distribuidas pelas Américas, Europa e Asia, incluindo a
China.

CLIENTES DE PETROLEO (% vol)

= China m Américas = Europa Asia (outros)

Em 2023, continuamos sendo um dos mais importantes exportadores de 6leo combustivel de baixo teor de
enxofre no mundo, mesmo com uma participacao crescente do grau de alto teor de enxofre em nosso
portfélio. Nosso 6leo combustivel esta disponivel nos principais centros do mercado, como Singapura, Golfo
Arabe, Mediterrianeo e Noroeste da Europa, costa oeste da Africa, Panama, Caribe e China. Nossa lista de
contrapartes consiste em grandes empresas, empresas comerciais e empresas de barcacas. Vendemos 6leo
combustivel para aproximadamente 30 empresas diferentes este ano.

Na indistria de exploracao e producdo, lidamos com diversos concorrentes quando participamos de
rodadas de licitacao conduzidas pela ANP.
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Reservas

Preparacao das estimativas de reservas

Aplicamos as regras da SEC para estimar e divulgar as quantidades de reservas de petrdleo e gas
natural incluidas neste relatorio anual. De acordo com as regras, estimamos as reservas
considerando os pre¢os médios calculados como a média aritmética nao ponderada do preco do
primeiro dia do més para cada més dentro do periodo de 12 meses antes do final do periodo de
relato. Para o ano encerrado em 2021, os volumes de reservas nao tradicionais, como 6leo e gas
sintéticos, também estdo incluidos neste relatério anual de acordo com a regulamentagao da SEC.
Desde 2022, nao tivemos mais essas quantidades devido a venda da Parana Xisto S.A.

Estimamos as reservas com base em previsoes de producao de campo, que dependem de uma
variedade de informagdes técnicas, como levantamentos sismicos, perfis e testes de pogos,
amostras de rochas e fluidos, e dados de geociéncias, engenharia e economia. Todas as estimativas
de reservas envolvem algum grau de incerteza. A incerteza depende principalmente da quantidade
de dados geoldgicos e de engenharia confiaveis disponiveis no momento da estimativa e da
interpretacdo desses dados. Nossas estimativas sdo feitas usando os dados e tecnologia mais
confiaveis disponiveis no momento da estimativa, de acordo com as melhores praticas na indastria
de petroleo e gas e as regras e regulamentos da SEC.

Assim, o processo de estimativa de reservas comega com uma avaliagao inicial de nossos ativos por
geofisicos, gedlogos e engenheiros. Os gerentes de reservas responsaveis pelos ativos de cada
unidade de negdcios no Brasil e a equipe de reservas corporativas fornecem orientagdo para as
estimativas de reservas em conformidade com os requisitos da SEC as equipes de ativos. Os
gerentes gerais responsaveis pelas reservas dos ativos de nossas unidades de negocios no Brasil e
os executivos das empresas fora do Brasil onde temos participacdo sao responsaveis pelas
estimativas regionais de reservas em conformidade com os requisitos da SEC. A equipe de reservas
corporativas é responsavel por consolidar nossas estimativas de reservas, medidas padronizadas
de fluxos de caixa liquidos descontados relacionados a reservas provadas de petréleo e gas, e outras
informacoes relacionadas a reservas provadas de petroleo e gas. Nossas estimativas de reservas
sao aprovadas por nossa Diretoria Executiva, que entao informa nosso Conselho de Administragao
sobre a aprovagao. O principal responsavel técnico pela supervisdo da preparacao de nossas
reservas é o gerente da equipe de reservas corporativas, que possui 21 anos de experiéncia na
inddstria de petroleo e gas e possui graduagao em engenharia civil pela Universidade Federal de
Juiz de Fora, uma especializagdo em Engenharia de Petrdleo pela Universidade Petrobras e um MBA
em Gestao de Petréleo e Gas pela Fundagao Getdlio Vargas.

A D&M conduziu uma avaliagao de reservas de 97,0% de nossas reservas provadas de petréleo bruto,
condensado e gas naturalaté 31 de dezembro de 2023 no Brasil. A quantidade de reservas revisadas
pela D&M corresponde a 96,5% do total de nossas reservas provadas em todo o grupo, em termos
de barris equivalentes. Para informagdes sobre a qualificagdo do principal responsavel técnico da
D&M responsavel pela supervisao de nossa avaliagao de reservas, consulte o Anexo 99.1 deste
relatorio anual.

Para uma descri¢ao dos riscos relacionados as nossas reservas e nossas estimativas de reservas,
consulte "Riscos" neste relatério anual.

Devido a regulamentagdo brasileira, também estimamos nossas reservas de petroleo e gas de
acordo com as definicoes da ANP e da SPE. As diferencas entre as reservas estimadas de acordo com
as definicdes da ANP/SPE e aquelas estimadas de acordo com a regulamentagdo da SEC sdo
principalmente devido a diferentes pressupostos econémicos e a possibilidade de considerar como
reservas os volumes esperados para serem produzidos além da data de expiracao do contrato de
concessao em campos no Brasil, de acordo com a regulamentagao de reservas da ANP.
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Descobrimos novas areas por meio de atividades exploratorias. Essas areas se tornam nossos campos ap0s
a declaracao de comercialidade. Em segquida, preparamos um plano de desenvolvimento para cada campo.
A medida que os projetos atingem maturidade adequada, reservas provadas podem ser relatadas.

As reservas provadas de nossos campos podem ser posteriormente aumentadas com perfuragao adicional,
otimizacdes operacionais e métodos de recuperagao aprimorados, como injecao de agua, entre outras
atividades.

Nossas reservas provadas de petrdleo, condensado e gas natural em 31 de dezembro de 2023 foram
estimadas em 10.921 milhdes de barris de 6leo equivalente (boe). Esta estimativa inclui reservas
relacionadas a nossa participacdo em investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, que
representam 0,2% de nossas reservas.

RESERVAS PROVADAS () (milhses de boe)

9.880 10473 10.921
12.000
51
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
2021 2022 2023
m Oleo e condensado (Brasil) M Gés natural (Brasil) m Oleo, condensado e gas natural (no exterior)

(1)  Diferencas aparentes na soma dos nimeros sao devidas ao arredondamento.

Os volumes de reservas de petréoleo e gas mudam anualmente. As quantidades incluidas em nossas reservas
do ano anterior, que sdo produzidas durante o ano, ja ndo sao reservas no final do ano. Outros fatores, como
o desempenho do reservatorio, revisdes nos precos do petroleo, descobertas, extensoes, compras e vendas
de ativos que ocorreram durante o ano, também influenciam as quantidades de reservas no final do ano.
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RESERVAS PROVADAS (") (ilhses de boe)

1498,199 10.921
10.473 - ERETTR
-894
Reservas provadas 2022 Producao(2) Revisoes Vendas Reservas provadas 2023

(1) As aparentes diferengas na soma dos nimeros devem-se a arredondamentos.

(2) O volume de produgdo de 894 milhdes de boe é o volume liquido retirado de nossas reservas provadas. Portanto, exclui LGN, ja que estimamos nossas reservas
de petréleo e gas em um ponto de referéncia localizado antes das plantas de processamento de gas, exceto nos Estados Unidos da América e na Argentina. A
produgdo ndo inclui volumes de gas injetado, producdo de Testes de Longa Duragdo (TLDs) em blocos exploratérios e produgdo na Bolivia, uma vez que as reservas
bolivianas ndo estao incluidas em nossas reservas devido a restri¢des determinadas pela Constitui¢cio Boliviana.

Em 2023, incorporamos 1.498 milhoes de boe de reservas provadas, incluindo:

adicao de 1.092 milhoes boe, devido ao bom desempenho dos ativos, principalmente nos campos
de Bazios, Tupi e Atapu, na Bacia de Santos;

adicao de 237 milhdes de boe provenientes de descobertas e extensdes, principalmente devido a
declaracdo de comercialidade dos campos Raia Manta e Raia Pintada (ndo operados), na Bacia de
Campos; e

adicao de 170 milhdes de boe provenientes de revisoes, principalmente devido a novos projetos e
outras revisoes.

Nao tivemos alteragoes relevantes relacionadas a variacao do preco do petréleo.

As adi¢bes as nossas reservas provadas foram parcialmente compensadas pela reducao de 155 milhoes de
boe, devido a venda de ativos.
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INDICES DE RESERVAS EM 2023

@J / Indice de Indice de @J Relagdo il / ndice de
/ Reposicdo de Reposicao de / Reserva/ Desenvolvimento

Reservas (IRR) Reservas Organico Producdo

(IRR Organico) (R/P)
150 168 12,2 52
% % anos %

Reservas provadas nao desenvolvidas

Em 31 de dezembro de 2023, nossas reservas provadas nao desenvolvidas foram estimadas em 5.194

milhdes de boe, uma reducao liquida de 3% em comparagao com o final do ano de 2022.

Em 2023, incorporamos 520 milhoes de boe de reservas provadas nao desenvolvidas, incluindo:

— adicao de 235 milhdes de boe devido a descobertas e extensdes, principalmente a declaracao de

comercialidade dos campos Raia Manta e Raia Pintada, na Bacia de Campos;

— adicdo de 159 milhdes boe, devido ao bom desempenho dos ativos, principalmente na Bacia de

Santos; e
— adicao de 126 milhdes de boe provenientes de novos projetos e outras revisoes.

As adigcOes as nossas reservas provadas nao desenvolvidas foram parcialmente compensadas por;

— conversao de 629 milhdes de boe de reservas provadas nao desenvolvidas em reservas provadas

desenvolvidas, principalmente em decorréncia do ramp up da plataforma P-71, da entrada e

m

operagao do FPSO Anna Nery, na Bacia de Campos, e do FPSO Almirante Barroso, na Bacia de Santos;

e

— reducao de 44 milhoes de boe, devido a venda de ativos.
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VARIACAQ NAS RESERVAS PROVADAS NAQ DESENVOLVIDAS 1) (mithses de boe)

5347,526 520,488

-629,424

5194,419

Reservas provadas ndo desenvolvidas 2022  Conversao para provadas desenvolvidas Revisdes Vendas Reservas provadas nao desenvolvidas 2023

(1) As aparentes diferencas na soma dos nimeros devem-se a arredondamentos.

Em 31 de dezembro de 2023, 21% (1.080 milhdes de boe) de nossas reservas provadas nao desenvolvidas
permaneceram nao desenvolvidas por cinco anos ou mais, principalmente devido a complexidade inerente
aos projetos de desenvolvimento em aguas profundas e ultraprofundas em campos gigantes,
especialmente em Santos. e Bacias de Campos, nas quais estamos investindo na infraestrutura necessaria.

Em 2023, investimos um total de US$ 11 bilhdes em projetos de desenvolvimento, dos quais 99% foram
investidos no Brasil.

A maior parte dos nossos investimentos refere-se a projetos de desenvolvimento de longo prazo, que sao
desenvolvidos em fases devido aos grandes volumes e extensdes envolvidas, a infraestrutura em aguas
profundas e ultraprofundas e a complexidade dos recursos de produgao.

Para obter mais informacdes sobre nossas reservas, consulte a secao nao auditada “Informacoes
Complementares sobre Exploracao e Producdo de Petréleo e Gas” em nossas demonstragoes financeiras
consolidadas auditadas.

Informacoes Adicionais sobre Petroleo e Gas

As tabelas a sequir mostram (i) o nimero de pogos produtivos brutos e liquidos de petrdleo e gas natural e
(i) a area bruta e liquida total desenvolvida e ndo desenvolvida de petréleo e gas natural nas quais tinhamos
participacoes em 31 de dezembro de 2023. Um pogo bruto ou acre € um pogo ou acre onde possuimos uma
participacao, enquanto o nimero de pogos ou acres liquidos é a soma das participagoes fracionarias em
pogos ou acres brutos. Nao temos nenhuma area material que expire antes de 2025.
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POCOS PRODUTIVOS BRUTOS E LIQUIDOS

Subsidiarias consolidadas

Brasil 742 711 79 73
América do Sul (fora do Brasil) 38 12,08 166 55,72
Total consolidado 780 723,08 245 128,72
Investidas pelo método de equivaléncia

patrimonial

América do Norte 41 3,19 1 0,01
Lo s e oo . 1
TOTAL POCOS PRODUTIVOS BRUTOS E 821 726,99 246 12873

LiQuIDOS

AREA BRUTA E LIQUIDA DESENVOLVIDA E NAQ DESENVOLVIDA (em acres)

Consolidado

Brasil 3.090.005 2.630.750 838.280 613.303
3.526 1.185 1.310 440.16

Ameérica do Sul (fora do Brasil)

Total consolidado 3.093.531 2.631.935 839.590 613.743

Investidas pelo método de

equivaléncia patrimonial

América do Norte 30.764 2.792 121.030 9.575

Total de investidas pelo método de 30.764 2.792 121.030 9.575

equivaléncia patrimonial

AREA TOTAL BRUTA E LIQUIDA 3.124.295 2.634.727 960.620 623.318

Para os nimeros "liquidos”, usamos nossa participacao detida em 31 de dezembro de 2023. A area bruta e
liquida desenvolvida e nao desenvolvida apresentada nesta tabela nao inclui areas exploratérias.

A tabela a sequir apresenta o nimero de pogos exploratérios e de desenvolvimento produtivos e secos
perfurados nos Gltimos trés anos.
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Pocos exploratérios produtivos liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas

Brasil

1,80

1,90

3,40

Ameérica do Sul (fora do Brasil)

0,78

0,32

Total de subsidiarias consolidadas

1,80

2,68

3,72

Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial

América do Norte(

Pocos exploratérios produtivos totais perfurados

1,80

2,68

3,72

Pocos exploratérios secos liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas

Brasil

0,45

0,40

Ameérica do Sul (fora do Brasil)

Total de subsidiarias consolidadas

0,45

0,40

Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial

América do Norte(™

Total de pogos exploratérios secos perfurados

0,45

0,40

Ndmero total de pogos exploratérios liquidos perfurados

1,80

313

4,12

Pocos de desenvolvimento produtivo liquido perfurados

Subsidiarias consolidadas

Brasil

30,50

41,66

26,23

Ameérica do Sul (fora do Brasil)

3,70

3,02

4,67

Total de subsidiarias consolidadas

34,20

44,68

30,90

Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial

América do Norte(™

0,14

0,08

0,20

Pocos de desenvolvimento produtivos totais perfurados

34,34

44,76

31,10

Pocos de desenvolvimento secos liquidos perfurados

Subsidiarias consolidadas

Brasil

Ameérica do Sul (fora do Brasil)

Total de subsidiarias consolidadas

Investidas pelo método de equivaléncia patrimonial

América do Norte(™

Pocos de desenvolvimento secos totais perfurados

NUMERO TOTAL DE POCOS DE DESENVOLVIMENTO LIQUIDOS PERFURADOS

34,34

44,76

31,10

(1) Devido ajoint venture formada pela Petrobras America Inc. e Murphy Exploration & Production Company, as informagdes sobre reservas provadas, area e
pocos nos Estados Unidos sao reportadas na segao “investidas pelo método de equivaléncia patrimonial”. Para valores “liquidos”, utilizamos a participacao

detida em 31 de dezembro de 2023.
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A tabela a seguir resume o nimero de pogos em processo de perfuracao em 31 de dezembro de 2023.

NUMEROQ DE POCOS SENDO PERFURADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Subsidiarias consolidadas

Brasil 10 8,14

Internacional

Ameérica do Sul (fora do Brasil) 3 1,09
Ameérica do Norte 1 0,05
PERFURACAO TOTAL DE POCOS 14 9,28

A tabela a sequir apresenta nossos precos médios de venda e custos médios de producao por area
geografica de produgao e por tipo de produto nos Gltimos trés anos.

PRECOS MEDIOS DE VENDA E CUSTOS MEDIOS DE PRODUCAO (uss)

2023

Precos médios de venda

Petréleo e LGN, por barril 79,09 50,75 79,07

Gas natural, por mil pés cibicos™ 11,37 3,46 10,92

Oleo sintético, por barril

Gas sintético, por mil pés cibicos

Custos médios de produgio, por barril - total® 517 5,24 517

2022

Precos médios de venda

Petréleo e LGN, por barril 95,91 51,38 95,88

Gas natural, por mil pés ctbicos™ 11,54 4,27 11,24

Oleo sintético, por barril 87,76 - 87,76

Gas sintético, por mil pés clbicos 8,80 - 8,80
Custos médios de producio, por barril - total® 5,68 6,33 5,68
2021

Precos médios de venda
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Petréleo e LGN, por barril 67,48 34,43 67,45
Gas natural, por mil pés ctbicos™ 7,61 3,21 7,43
Oleo sintético, por barril 57,46 - 57,46
Gas sintético, por mil pés clbicos 5,20 - 5,20
Custos médios de producio, por barril - total® 3,66 5,05 3,68

(1) Os volumes de gas natural utilizados no calculo desta tabela sdao os volumes de produgdo de gas natural disponiveis para venda e também sdo
apresentados na tabela de producdo acima. As quantidades de gas natural foram convertidas de bbl para pés cibicos de acordo com a seguinte escala:
um bbl = seis pés cabicos.

(2)  Custos de produgao, liquidos de impostos sobre a produgao, divididos por volume produzido.

Para obter mais informagdes sobre nossos custos de exploragao capitalizados, consulte a Nota 27 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e as informagdes suplementares nao auditadas sobre
exploracao e producao de petréleo e gas nelas contidas.
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Refino, Transporte e Comercializagao

Processamos 69% de toda a nossa produgao de petréleo, que inclui petroleo e GNL e exclui Gasolina Natural
(C5+), em nossas refinarias. Em 2023, produzimos 1.772 mbbl/d de derivados de petréleo, provenientes do
processamento de petrdleo brasileiro (90% da matéria-prima) e de petréleo importado (10% da matéria-
prima). Comercializamos esses derivados de petréleo no Brasil e no exterior.

Além disso, atuamos no setor petroquimico com participacdes em empresas e no setor de fertilizantes com
fabricas no Brasil.

Visao Geral

Possuimos e operamos 10 refinarias no Brasil, com capacidade liquida total de destilagao de petréleo bruto
de 1.813 mbbl/d. Isso representa 84% de toda a capacidade de refino do Brasil, sequndo o anuario
estatistico 2023 publicado pela ANP. Até junho de 2023, também possuimos e operamos a refinaria Ativo
Industrial Guamaré (“AlG") com capacidade de 38 mbbl/d. A venda da refinaria AIG foi concluida em 8 de
junho de 2023. A maioria de nossas refinarias esta localizada perto de nossos oleodutos, instalacdes de
armazenamento, oleodutos de produtos refinados e grandes instalacdes petroquimicas, facilitando o
acesso ao fornecimento de petrdleo bruto e aos usuarios finais.

Também operamos uma grande e complexa infraestrutura de oleodutos e terminais, e uma frota maritima
para transportar derivados de petroleo e petréleo bruto para os mercados brasileiro e global. Operamos 37
terminais proprios por meio de nossa subsidiaria integral Petrobras Transporte S.A. (“Transpetro”), e temos
contratos para utilizacao de parte da capacidade de armazenamento de 19 terminais de terceiros e a
Transpetro opera outros nove terminais de terceiros.
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NOSSAS

REFINARIAS
E TERMINAIS*
PROPRIOS

@ LuBNOR
(Refinaria Lubrificantes e
Derivados do Nordeste)
[7] Inicio daoperag
Capacidade d
Grau AP

@ RNEST

(Abreu e Lima)

f Inicio daoperacio: 2014
Capacidade de destilacdo bruta: 88 mbbl/d
Grau APL 23,2

tilagao bruta: 8 mbbl/d

REGAP

(Gabriel Passos)

[ Inicio daoperac

il Caparidade dedestilacio bruta: 157 mbbl/d
Grau APL: 27,2

REDUC
{Duque de Caxias)

'___| Inicio da operacdo: 1961

p
il Caparidade dedestilacdo bruta: 239 mbbl/d
(3 Grau APL: 29,2

REPAR
(Presidente Getalio Vargas)
ﬁ Inicio da operacao: 1977

Capacidade de destilagdo bruta: 208 mbbl/d

(3 GrauAPL 27,8

TERMINAIS
@ REFINARIAS

COARI
BELEM
SAO LUIS
MUCURIPE
SUAPE
MACEID
BRASILIA
SENADOR CANEDO
'I UBERABA
UBERLANDIA
J'|' BARRA DO RIACHO
VITORIA
K| BARUERI
CUBATAO
GUARAREMA
GUARULHOS
PAULINIA
RIBEIRAO PRETO
SAQ CAETANO DO SUL
SANTOS
SAD SEBASTIAD
ANGRA DOS REIS
CABIUNAS
ILHA D'AGUA
ILHA REDONDA
ILHA COMPRIDA
CAMPOS ELISEDS
JAPERI
VOLTA REDONDA
M| PARANAGUA
N | BIGUACU
GUARAMIRIM
ITAJAI
SAO FRANCISCO DO SUL
0 | NITEROI
0s0RIO

—IOTMmMOMN®T>

RIO GRANDE

© REeFAP
(Alberto Pasqualini)
i Inicio da operacao: 19
| Capacidade de destilagio bruta: 201 mbbl/d
Grau AP 29,7

€ RreBC

(Presidente Bernardes)

[F Inicio da operacin: 1955
Capacidade de destilagdo bruta: 170 mbbl/d
Grau APL: 27,0

REVAP

(Henrique Lage)

5 Inicio da operaggio: 1980
Capacidade dedestilagio bruta: 252 mbbl/d
Grau APL 26,4

REPLAN

(Paulinia)

[5] Inicio daoperagio: 1972

il Capacidade de destilagdo bruta: 434 mbbl/d
Grau APL 27,5

RECAP

{Capuava)
Inicio da operacao: 1954
Capacidade de destilacdo bruta: 57 mbbl/d
Grau APL 30,9

* Operados pela Transpetro, uma subsididria T00% Petrobras.
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Em 2019, assinamos compromisso com o CADE relacionado ao desinvestimento de nossos ativos de refino
no Brasil (REMAN, LUBNOR, RNEST, RLAM, REGAP, REPAR e REFAP) e de uma unidade de industrializacao
de xisto (SIX). Em 31 de dezembro de 2023, ja haviamos desinvestido as refinarias RLAM e REMAN e a
unidade de xisto SIX.

Contudo, dado o novo direcionamento estratégico apresentado no Plano Estratégico 2024-2028+, em 28 de
novembro de 2023 solicitamos formalmente a revisao do acordo firmado com o CADE. No momento da
apresentacao deste relatério, as negociacdes com CADE ainda estavam em andamento.

Em 2023, concluimos a venda de nossa participagao no Polo Potiguar, que inclui, entre seus ativos, a AlG
(Antiga RPCQ).

Em novembro de 2023, rescindimos o contrato firmado em 2022 com a Grepar Participagoes Ltda., pela
venda de nossas a¢cdes em uma nova empresa que seria formada pela LUBNOR e sua logistica associada,
devido ao descumprimento de condi¢6es precedentes do acordo.

Para mais informacoes sobre nosso acordo com o CADE referente aos nossos desinvestimentos em ativos
de refino, consulte “Riscos — Fatores de Risco - 6.b".

Para mais informacoes sobre o andamento dos nossos desinvestimentos, consulte “Gestao de Portfolio”
neste relatorio anual.

Para mais informagdes sobre o nosso Plano Estratégico 2024-2028+, consulte “Plano Estratégico — Plano
Estratégico 2024-2028+" neste relatério anual.
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Principais ativos

Transporte e armazenamento

Dutos (km) 7.768 7.768 7.719
Préprios 6.928 6.928M 6.812
Terceiros®@ 840 840" 907
Frota de navios (prépria e fretada) 109 110 123
Proprios 26 26 26
Afretados 83 84 97
Terminais 65 65 59
Proprios 37 38 40
Terceiros® 28 27 19

Refino

Refinarias 10 11 12

Brasil 10 11 12
No exterior - - -
Capacidade nominal instalada (mbbl/d) 1.813 1.851 1.897
Brasil 1.813 1.851 1.897
Exterior - - -

(1) Os valores de 2022 consideravam a expectativa de desinvestimento do OCAB (duto de 67 km que liga a Estagao Barra do Furado ao
Terminal de Cabitnas), que ndo se concretizou. Os valores, que englobam ativos préprios e de terceiros, foram ajustados de acordo com
os parametros atuais.

(2) Dutos de terceiros que possuem contratos de transporte existentes com a Transpetro.

(3) Terminais de terceiros que possuem contratos existentes para utilizacao do servio de armazenamento, incluindo nove terminais
operados pela Transpetro.
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RefTOP - Programa de refino de classe mundial

Com o objetivo de estar entre as melhores empresas de refino de petroleo do mundo, desde 2021
contamos com um programa especifico para esse fim, conhecido como Programa RefTOP. O RefTOP
consiste em um conjunto de iniciativas que buscam melhorar a confiabilidade, a produtividade, o
desempenho operacional e energético. Em 2023, apos a revisao da nossa estratégia de portfélio de
refino, o Programa se expandiu para todas as refinarias.

Em 2023, o fator de utilizacdo em nossas refinarias foi de 92%, a maior utilizacao anual desde 2014.
Temos apostado em solugdes analiticas, promovendo consistentemente a integragdo de sistemas
de manutencao, inspec¢do, engenharia e operagao, permitindo diagnésticos mais precisos, menos
tempo para tomada de decisoes e reducdo de falhas em equipamentos através da previsdo de
comportamentos anomalos.

Continuamos a implementar novos projetos e oportunidades de OPEX para aumentar a eficiéncia
energética, que estdo levando a uma redugao consistente na intensidade das emissoes de GEE, na
intensidade energética, nas emissoes de queima e no consumo de gas natural. A intensidade das
emissdes de GEE caiu de 37,9 kgCOze/CWT em 2022 para 36,8 kgCO2e/CWT em 2023, considerando
todas as refinarias. Esta reducdo da intensidade de GEE corresponde a uma diminuigdo do consumo
de gas natural de 490.000 m*/dia (mantendo os niveis de produgdo). Esta conquista deveu-se as
iniciativas RefTOP.

Esperamos investir aproximadamente US$ 1,1 bilhdo em todas as refinarias até 2030.
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Refino

Atendemos nossos clientes de derivados de petréleo no Brasil por meio de uma combinagao coordenada de
processamento, importacao e exportacao de petréoleo que, de acordo com nossa estratégia comercial, busca
otimizar nossas margens, considerando diferentes custos de oportunidade do petréleo nacional e
importado, derivados nos diferentes mercados, bem como como os custos de transporte, armazenamento
e processamento relacionados.

Em 2023, processamos 1.696 mbbl/d de petroleo em nossas 10 refinarias. Os graficos a sequir mostram a
matéria-prima processada e o desempenho de nossas refinarias.

MATERIA-PRIMA PROCESSADA (mbbl/d)

2021

1.780 )
/

Em 2023, a matéria-prima
processada manteve-se no

2022 1.508 154 1.662 mesmo nivel de 2022 devido
ao aumento da procura interna
de derivados de petréleo.

2023 1.537 159 1.696

m Oleo nacional, GNL e C5+ m Oleo importado

Nos altimos 14 anos, fizemos investimentos substanciais em nossas refinarias existentes para aumentar
nossa capacidade de processar economicamente petréleo bruto brasileiro mais pesado, melhorar a
qualidade de nossos derivados de petrdleo para atender a padroes regulatérios mais rigidos, modernizar
nossas refinarias e reduzir o impacto ambiental de nossas operagdes de refino.

Um desses investimentos é a implantacao de uma nova unidade de hidrotratamento de diesel na Refinaria
de Paulinia (“REPLAN"), atualmente em processo de contratagdo e montagem de equipamentos e
instalacoes.

Com este projeto, a REPLAN podera produzir diesel 100% de ultrabaixo teor de enxofre (ULSD ou S-10) e
aumentar a producao de querosene de aviagao, visando atender as especificacgdes e quantidades
demandadas pelo mercado futuro, de forma econémica, com seguranca operacional e menores impactos ao
meio ambiente.

A nova unidade de hidrotratamento de diesel tera capacidade de produgio de 63 mbbl/d de S-10 e esta
prevista para entrar em opera¢ao em 2025, em linha com o Plano Estratégico.

A tabela a sequir apresenta o desempenho de nossas refinarias.
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DESEMPENHO DAS REFINARIAS

Capacidade indice de Rendimento médio(" Disponibilidade operacional Fator de utilizagao
de Complexidade (mbbl/d) (%) total® (%)

destilacao de Nelson
bruta

(mbbl/d)
e N L K N
LUBNOR 8 35 9 8 8 97,7 97,6 97,8 1078 106,7 945
RECAP 57 6.8 56 58 54 97,6 97,0 96,4 988 1029 955
REDUC 239 15,4 221 205 186 91,5 96,0 96,4 93,7 868 79,0
REFAP 201 6,0 143 155 145 94,2 92,9 95,8 74,7 820 755
REGAP 157 79 146 146 134 97,6 97,3 96,5 95,1 947 874
REMAN - - - 2803 30 = 98,0 98,0 — 673 662
REPAR 208 78 201 157 181 97,8 97,0 97,7 98,2 719 818
REPLAN 434 6,9 398 376 355 97,8 97,5 96,8 92,5 873 825
REVAP 252 8,6 235 227 227 96,5 96,9 96,8 93,7 91,6 921
RLAM - - - — 179@ = — 95,1 - - 721
RPBC 170 10,2 155 173 149 95,3 96,9 95,3 920 1027 882
AlG (antiga RPCC) - - 11 24 29 = — — 68,7 63,7 —
RNEST 88 10,7 74 61 63 93 84,9 92,2 95,1 830 789

Rendimento médio

de petréleo bruto = = 1.649 1.619 1.740 = — — = — —

Rendimento médio

de LGN — — 47 43 40 — — — — — —
Rendimento médio — — 1.696 1.662 1.780 — — — — — —
Capacidade de

destilagdo bruta L - - - — = — — — _ _

(1) Inclui processamento de petréleo e LGN (matéria-prima fresca).

(2)  Ataxade utilizagdo total inclui toda a carga nas unidades de destilagao, composta por 6leo, C5+ e reprocessamento (de petréleo e outros produtos).
(3)  Média até novembro de 2022.

(4) Média até novembro de 2021.
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PRINCIPAIS PRODUTOS, MERCADOS E CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DAS NOSSAS REFINARIAS

Capacidade de
armazenamento
(mbbl)
Petroleo  Derivados de
Refinaria Principais Produtos Principais mercados no Brasil bruto petréleo
LUBNOR Asfalto (49%); Oleo Oleo Lubrificante — vendido a distribuidores e 0,3 0,4
Combustivel (33%); comercializado em todo territério nacional;
Lubrificantes (12%);  Asfaltos — estados do Norte e Nordeste do Brasil
Gasoéleo (5%) e de Minas Gerais
RECAP Diesel (42%); Gasolina Parte da regido metropolitana de Sao Paulo e 0,6 1,7
(30%); GLP (8%) plantas petroquimicas
REDUC Diesel (24%); Gasolina Rio de Janeiro, Sao Paulo, Espirito Santo, Minas 59 11,0
(15%); Oleo Combustivel Gerais, Bahia, Ceara, Parana, Rio Grande do Sul
(22%); GLP (9%); Querosene
de Aviagdo (7%); Nafta
(10%)
REFAP Diesel (49%); Gasolina Rio Grande do Sul, parte de Santa Catarina e 31 57
(26%); Nafta (5%); GLP (8%) Parang, além de outros estados por meio da
navegacao de cabotagem
REGAP Diesel (45%); Gasolina  Atualmente abastece o estado de Minas Gerais e, 2,0 54
(26%); Querosene de ocasionalmente, o estado do Espirito Santo.
aviacao (6%); GLP (7%) Também pode expandir seu alcance para o
mercado no Rio de Janeiro
REPAR Diesel (46%); Gasolina Parana, Santa Catarina, Southern Sao Paulo and 33 58
(27%); GLP (8%) Mato Grosso do Sul
REPLAN Diesel (44%); Gasolina Interior do estado de Sao Paulo, Mato Grosso, 5,6 11,4
(24%); GLP (7%); Querosene Mato Grosso do Sul, Ronddnia e Acre, Sul de
de aviacao (4%) Minas Gerais e o chamado “Triangulo Mineiro”,
Goias, Brasilia e Tocantins
REVAP Diesel (28%); Gasolina Vale do Paraiba, Litoral Norte do Estado de Sao 4.8 10,5
(24%); Nafta (7%);  Paulo, Sul de Minas Gerais, Regido Metropolitana
Querosene de aviagao  de Sao Paulo, Centro-Oeste do Brasil e Sul do Rio
(14%); Oleo Combustivel de Janeiro. Abastece 80% da demanda por
(13%) querosene de aviacdo do mercado paulista e
100% do Aeroporto Internacional de Guarulhos
RPBC Diesel (48%); Gasolina A maior parte dos produtos é destinada a capital 2,6 71
(27%); Oleo Combustivel paulista. Parte também é enviada para Santos e
(11%); GLP (5%) para as regides Norte, Nordeste e Sul do Brasil
AlG (M Oleo Combustivel (81%); Rio Grande do Norte e sul do Ceara 0,12 0,12
(antiga Diesel (10%); Querosene de
RPCC) aviacdo (9%)
RNEST Diesel (59%); Nafta (14%); Norte e Nordeste do Brasil —@ 5,6

Coque (8%); Oleo
Combustivel (15%)

(1) AIG foi alienada em 8 de junho de 2023.

(2) O petréleo bruto é fornecido diretamente aos parques de tanques da RNEST de 4,2 mbbl, sem armazenamento externo de petréleo bruto.

No que diz respeito aos derivados de petréleo, produzimos 1.772 mbbl/d de derivados em 2023, conforme

grafico a sequir:
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PRODUCAQ DE DERIVADOS DE PETROLEOQ (mbbl/d)

2021 726 409 280 |76 TOm 1.852
2022 691 387 215 |83 79 1.743

2023 715 403 207 {70 84 1.772

m Diesel W Gasolina M Oleo combustivel ®m Nafta mGLP = Querosene de aviacio (QAV) M Outros derivados

Em 2023, face a 2022, registou-se um aumento na produgdo de diesel (+3,5%), gasolina (+3,9%), querosene
de aviacdo (+6,3%) e asfalto (+9,9%), devido ao crescimento da procura interna, associada a reducdo no
volume de nafta (-15,7%) e 6leo combustivel (-3,7%) produzidos no mesmo periodo. Esse resultado é
sustentado pelo alto desempenho em disponibilidade, confiabilidade e rentabilidade das refinarias.

Em 2023, atingimos o recorde anual de producao de Diesel S-10, aumento de 10,9% em relacdo a 2022.

Empreendimentos em andamento

GASLUB

Seguindo nossa estratégia atual, o Polo GASLUB, anteriormente conhecido como COMPERJ, localizado
em ltaborai, estado do Rio de Janeiro, esta sendo renovado. Novas solucoes estao sendo avaliadas,
como uma nova area de refino, uma planta de processamento de gas natural e uma usina termoelétrica.

O projeto basico de engenharia do novo escopo da area de refino do GASLUB esta em fase de
conclusao. Este escopo considera a integragdao com a refinaria da REDUC e consiste em uma planta de
hidrocraqueamento catalitico, hidrotratamento e hidrodesparafinagdo para produgdao de oleos
lubrificantes basicos do Grupo Il, que compreendem uma nova geracao de 6leos lubrificantes com
maiores indices de viscosidade, melhor estabilidade a oxidagao e melhor desempenho geral em relagao
aos 6leos basicos do Grupo |. As unidades também poderdo produzir combustiveis de alta qualidade, e
investimentos adicionais incluidos em nosso Plano Estratégico, juntamente com a integragao com a
REDUC, aumentarao a producao de S-10 em 76 mbbl/d. Para escopo, a construgdo esta prevista para
ser contratada no final de 2024. Além disso, foi iniciado um estudo para avaliar a implementagao de
uma planta dedicada ao processamento de matérias-primas renovaveis (6leos vegetais e gordura
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animal) e a producao de combustiveis avancados como o biojet SAF e/ou HVO aplicando a tecnologia
de Esteres Hidroprocessados e Acidos Graxos e também produtos petroquimicos.

Para a planta de processamento de gas natural, foi assinado em margo de 2023 um novo contrato de
construgao, gestao e comissionamento, que ira finalizar a construgao e comissionamento da planta. O
Polo GASLUB foi totalmente conectado a rede elétrica em dezembro de 2023. A UPGN devera iniciar
operacao comercial no segundo semestre de 2024.

A termelétrica a gas ainda esta em estudos, com projeto conceitual concluido e demais etapas de
planejamento em andamento.

RNEST

ARNEST (Refinaria Abreu e Lima) iniciou suas operagdes em 2014 com o primeiro conjunto de unidades
(Trem 1), tornando-se a mais nova e moderna de nossas refinarias. A refinaria esta localizada na regiao
Nordeste do Brasil, e esta localizagao define a planta como nosso principal hub no Norte-Nordeste do
pais.

A RNEST é o principal projeto de expansao de capacidade, com previsao de aumento da capacidade de
producdo de diesel com ultrabaixo teor de enxofre (“ULSD" ou “S-10") de 94 mbbl/d. Este aumento na
capacidade de produgdo de derivados fortalece ainda mais nossa vantagem competitiva na utilizacao
otimizada do nosso sistema de refino. Os principais projetos de ampliacao de capacidade e melhoria da
qualidade dos derivados de petroleo da RNEST incluem a reforma do Trem 1, implantacdo do Trem 2 e
conclusao do projeto SNOX. O projeto SNOX permitira o processamento de petrdleos brutos mais
pesados, levando a uma potencial reducao nos custos das matérias-primas e, portanto, a uma melhoria
na margem.

O projeto SNOX e a reforma do Trem 1 estdao em construgao, enquanto o Trem 2 da RNEST esta em
processo licitatorio e tem previsao de entrada em operagao até 2028.

Outros projetos ULSD

No que diz respeito a expansdao da capacidade de producdao de ULSD, além da nova unidade de
hidrotratamento na REPLAN, com capacidade adicional de produgiao de 63 mbbl/d de ULSD, temos
também outro investimento na REVAP, que tem focado em modificagoes em uma unidade existente de
hidrotratamento de diesel ("U-272D"), a fim de melhorar a produgdo de S-10 em 41 mbbl/d, atendendo
as especificacdes do mercado e as exigéncias ambientais. Este projeto esta previsto para comecgar em
2026.
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Logistica

A logistica de petrdleo e derivados conecta os sistemas de producao de petroleo as refinarias e aos
mercados buscando maximizar o valor das operagdes de refino de petroleo e da comercializagao de petrdleo
e derivados no Brasil e no exterior por meio de um sistema integrado de planejamento logistico, vendas,
operacoes e ativos, conforme ilustrado abaixo.

PRODUCAO
NACIONAL

OPERACOES
EXPORTACAO OFFSHORE

ALIVIO DA

MERCADO 7 A )
i =7\ PRODUCAO

INTERNO

PLANEJAMENTO
LOGISTICO

REFINO g TANCAGEM

TRANSPORTE

DUTOVIARIO TRANSPORTE

MARITIMO

Administramos diretamente alguns ativos desse sistema, enquanto contratamos outros com nossa
subsidiaria integral Transpetro.

A Transpetro & uma empresa de logistica que realiza operacées de armazenamento e movimentacao de
petroleo e seus derivados, etanol, gas e biocombustiveis para abastecimento de indistrias brasileiras,
usinas termelétricas e refinarias de petroleo, incluindo atividades de importacao e exportacao.

A operacao de terminais e dutos & um importante elo da nossa cadeia de fornecimento. O petréleo é
transportado dos campos de producao até os terminais da Transpetro por oleoduto ou navio. De 13, é
transportado para refinarias ou para exportacao. Ap6s o refino, os derivados de petréleo sao escoados por
dutos até os terminais para serem entreqgues as distribuidoras de combustiveis, que abastecem os
mercados brasileiro e mundial. Esta operacao abrange uma rede de dutos de 7.768 km e 46 terminais, dos
quais 25 sao maritimos e 21 terrestres'. A Transpetro opera terminais de propriedade da Petrobras e de
terceiros, com capacidade nominal total de armazenamento de 10,73 milhdes de m3. Em 2023, a Transpetro
movimentou 650,3 milhdes de m3 de petréleo, derivados e biocombustiveis, totalizando 6.069 operacdes
com navios-tanque e barcacas petroliferas.

1 Considera a operagdo da Transbel, subsidiaria integral da Transpetro, constituida em razao da obrigatoriedade de licitar area portuaria pablica.
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Movimentamos petréleo e derivados, seja por cabotagem ou navegacao de longo curso, atendendo as
demandas de nossos clientes. A frota operada pela Transpetro é composta por 35 navios (26 dos quais sao
de propriedade da Transpetro e nove dos quais contratamos por meio da subsidiaria Transpetro
International BV), e essa frota operacional tem idade média de nove anos. A capacidade de transporte desta
frota é de 3,4 milhdes de toneladas de porte bruto. Em 2023, essa frota movimentou cerca de 55 milhdes de
m3 de petréleo e derivados, cerca de 26% da carga movimentada pela Petrobras por via maritima.

Além disso, operamos 74 navios afretados diretamente pela Petrobras de terceiros. Essa operagao tem
capacidade para transportar 5,3 milhdes de toneladas de porte bruto e, em 2023, movimentou 215,8 milhdes
de m3.

MOVIMENTACAQ EM TERMINAIS E GASODUTOS (mithses de m®)

601 /Em 2023, houve aumento na

movimentacao de produtos pelos

2021

modais operados pela Transpetro

em relacao a 2022.
2022

630
0 aumento é resultado da

estratégia de maior

aproveitamento da capacidade

2023 650

operacional das refinarias do pais.

Buscamos constantemente a exceléncia na integridade de nossos ativos e na eficiéncia operacional.

A eficiéncia operacional da frota da Transpetro, representada pelo Indice de Disponibilidade Operacional
(que calcula a proporgao de tempo que a embarcacao esteve operacionalmente pronta, excluindo o tempo
de permanéncia em dique seco), foi de 99% em 2023, ante 98,9% em 2022. O aumento neste indice em 2023
garantiu o melhor resultado da empresa nos Gltimos seis anos. Isso se deve principalmente ao engajamento
de nossas equipes com a disciplina operacional e @ melhoria significativa das manutengées planejadas e
preditivas.

Roubo de combustivel em oleodutos terrestres

O engajamento entre Petrobras e Transpetro em 2023 continua sendo um fator determinante para um
avanco consideravel no combate as acoes de roubo de combustivel em nossa malha de dutos, também
conhecido como escoamento ilegal. Essa parceria resultou em agdées que garantiram nosso compromisso
com a vida, o meio ambiente e a sequranc¢a operacional.

Em 2023, fortalecemos nosso relacionamento com as for¢as de seguranca publica do Brasil, estreitamos os
lagos com as comunidades vizinhas em nossas redes de gasodutos, ampliando a conscientizacao e os
projetos sociais, e investimos no aprimoramento de ferramentas tecnolégicas, visando maior eficacia na
prevencao de derivagoes clandestinas.

Estas agoes permitiram, no dltimo ano, uma reducao de 52% no namero de casos face ao ano anterior,
passando de 58 ocorréncias em 2022 para 28 ocorréncias em 2023. Também reduzimos o nimero de
ocorréncias em areas urbanas, minimizando riscos a populagao circundante.
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Finalmente, as conquistas indicadas pelos resultados confirmam a reducdo do risco associado a derivagao

clandestina.

TERMINAIS PROPRIOS

Localizagao Terminal Capacidade nominal (m?)

Alagoas Macei6 Maritimo 58.266

Amazonas Coari Maritimo 86.147

Ceard Mucuripe Maritimo N/AD

Espirito Santo Barra do Riacho Maritimo 107.834

Vitoéria Maritimo 10.710

Distrito Federal Brasilia Terrestre 72.308

Goias Senador Canedo Terrestre 127.778

Maranhao Sao Luis Maritimo 78.897

Minas Gerais Uberaba Terrestre 54.812

Uberlandia Terrestre 45812

Para Belém Maritimo 48.187

Pernambuco Suape Maritimo 108.560

Parana Paranagua Maritimo 204.567

Ilhad' Agua Maritimo 179.173

Angra dos Reis Maritimo 1.011.487

Campos Eliseos Terrestre 547.284

Rio de Janeiro Ilha Redonda Maritimo 75.484

Ilha Comprida Maritimo 42.773

Japeri Terrestre 37.650

Volta Redonda Terrestre 25.502

Cabidnas Terrestre 483,134

) Niteroi Maritimo 21.189

Rio Grande do Sul Rio Grande Maritimo 101.422

Osorio Maritimo 842.394

Biguacu Terrestre 36.214

Santa Catarina Itajai Terrestre 56.482

Guaramirim Terrestre 18.644

Sao Francisco do Sul Maritimo 473.166

Santos Maritimo 388.873

Sao Sebastido Maritimo 2.057.493

Barueri Terrestre 206.461

~ Cubatao Terrestre 161.102

Sao Paulo Guararema Terrestre 1.026.935

Guarulhos Terrestre 164.181

Paulinia Terrestre 274.608

Ribeirdo Preto Terrestre 50.886

Sao Caetano do Sul Terrestre 227.308

TOTAL 37 - 9.513.723
(1)  Oterminalapenas bombeia o produto. Nao ha tanque de produto neste site.
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Comercializacao

PRINCIPAIS FONTES @J CONSUMO
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. Diesel

0]
Diesel &é um destilado médio de petroleo usado como combustivel em veiculos com motores de combustao
interna de ignicdo por compressio (motores do ciclo diesel). E utilizado principalmente no transporte
rodoviario de cargas e passageiros (80%) e no setor agricola (10%). Todo diesel vendido aos usuarios finais
no Brasil deve ser misturado ao biodiesel. Em abril de 2023, o nivel obrigatério de biodiesel no combustivel
passou de 10% para 12%, conforme decisdo do Conselho Nacional de Politica Energética (“CNPE").

A reducao nas vendas de 6leo diesel em 2023 esteve associada principalmente ao desinvestimento da
refinaria REMAN concluido em 30 de novembro de 2022, e ao aumento do teor obrigatério de mistura de
biodiesel em abril de 2023.

No terceiro trimestre de 2023, atingimos um recorde de vendas de diesel S-10 com baixo teor de enxofre,
com as vendas de S-10 com baixo teor de enxofre representando 62% do total de vendas de diesel. Em 2023,
as vendas de diesel S-10 representaram 62% das nossas vendas de diesel, superando os 59% alcan¢ados em
2022.

A participacao recorde do Diesel S-10 nas vendas totais de diesel reflete as agdes comerciais e operacionais

que implementamos para atender a demanda doméstica brasileira pelo produto com menor teor de enxofre,
em substituicdo ao Diesel S-500.
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Gasolina

A gasolina é um destilado leve de petréleo utilizado em veiculos com motores de combustao interna de
ignicdo por faisca (motores do ciclo Otto). As refinarias no Brasil produzem um destilado chamado “gasolina
A", que deve ser misturado com 27% de etanol anidro (mandato atual) pelos distribuidores e depois vendido
aos usuarios finais como “gasolina C" nos postos de gasolina. Seus principais concorrentes sao o etanol
hidratado (vendido diretamente pelos produtores as distribuidoras, que o revendem nos postos) e o GNV
(vendido pelas distribuidoras de gas diretamente aos postos). Em 2023, a “gasolina A" vendida por nés
representou cerca de 43% do mercado total brasileiro de Ciclo-Otto.

Os principais fatores para o crescimento das vendas foram o aumento da demanda total brasileira do Ciclo-
Otto e o aumento da participacdo da gasolina no consumo total devido a sua maior competitividade em
relagdo ao etanol hidratado na maior parte do ano.

GLP

0 GLP & um destilado leve composto por propano e butano. E utilizado como combustivel para aparelhos de
aquecimento como equipamentos de cozinha, aquecimento rural e caldeiras de agua, entre outros. No Brasil,
cerca de 70% do GLP é vendido por distribuidoras envasadas em botijoes de até 13 kg e utilizado
principalmente para cozinha residencial e sua demanda é diretamente impulsionada pelo crescimento
populacional e pelo crescimento da renda real. Por outro lado, o consumo esta inversamente correlacionado
com as temperaturas locais e com a taxa de eficiéncia dos equipamentos de cozinha. Os 30% restantes da
demanda por GLP provém principalmente dos setores industrial e de servigos, cuja procura é impulsionada
pelo crescimento econdmico.

A queda nas vendas de GLP em 2023 esteve associada principalmente ao desinvestimento da refinaria
REMAN concluido em 30 de novembro de 2022, as maiores temperaturas registradas no Brasil neste ano e
a participacdo de outros fornecedores por meio do Sistema Integrado de Processamento de Gas Natural
("SIP”).

Nafta

A nafta @ um destilado leve de petréleo utilizado principalmente como matéria-prima para o setor
Petroquimico. Este produto é vendido para trés plantas petroquimicas existentes no Brasil, que produzem
commodities quimicas como eteno, propileno, butadieno e aromaticos (benzeno, tolueno, xilenos).

A queda nas vendas de nafta em 2023 esta associada principalmente a redugdao do consumo da Braskem,
especialmente na unidade de Sao Paulo.
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Querosene de aviacao

O querosene de aviagdo é um destilado médio de petréleo usado como combustivel de aviagdo em
aeronaves movidas por motores de turbina a gas.

E utilizado por todas as empresas de aviacdo comercial (transporte de passageiros e carga), o que
representa 90% da demanda total brasileira. Em relagdo a aviagao comercial, antes da pandemia da COVID-
19, os voos domésticos representavam até 60% da demanda brasileira por querosene de aviagao, e os 40%
restantes da demanda por querosene de aviagdao vinham de voos internacionais. Devido as restrigdes as
viagens internacionais, os voos domésticos foram responsaveis por até 80% da demanda brasileira por
querosene de aviagao durante a pandemia. Em 2023, assistimos ao regresso a quota historica. A procura de
combustivel para aviagdo esta fortemente correlacionada com o crescimento do PIB, uma vez que afeta
diretamente a procura de viagens — negocios e lazer.

O principal fator para o aumento das vendas em 2023 foi a recuperac¢ao da industria da aviagao p6és COVID-
19, especialmente no segmento doméstico, apesar do desinvestimento da refinaria REMAN.

Oleo Combustivel

O 6leo combustivel & uma fragao residual da destilagdo do petréleo. E utilizado nos setores industrial
(principalmente empresas de metalurgia ndo ferrosa) e de geracdo de energia elétrica (usinas
termelétricas). A procura de 6leo combustivel para consumo industrial depende sobretudo do crescimento
do PIB e da disponibilidade de gas natural (seu principal produto concorrente).

As termelétricas a 6leo combustivel participam marginalmente do fornecimento de energia do pais,
entrando em operagao apenas quando o nivel de agua nos reservatérios esta muito baixo. Em 2023, o uso
industrial de 6leo combustivel representou cerca de 99% da demanda, enquanto o uso na geragao de energia
representou apenas 1%.

Em 2023, o principal fator para a retragdo das vendas foi a queda do consumo industrial.

Além de petroleo e derivados, também comercializamos gas natural, fertilizantes nitrogenados, energias
renovaveis e outros produtos.
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VOLUMES DE VENDAS E EXPORTACOES BRASILEIRAS (mbbl/d)

Total de derivados de petroleo 1.744 1.753 1.806
Gas Natural 226 305 352
Oleo cru 181 202 24
Etanol, fertilizantes nitrogenados, energias renovaveis e outros 4 3 4
produtos

Mercado brasileiro total 2.155 2.263 2.186
Exportacdes!? 806 714 811
MERCADO BRASILEIRO TOTAL E EXPORTAGOES 2.961 2.977 2.997

(1) Inclui principalmente petréleo bruto e derivados de petréleo.

Precos dos derivados de petréleo

O petréleo bruto é uma commodity cujo valor depende de sua qualidade, geralmente baseada no
grau APl e no teor de enxofre. Tradicionalmente, os petroleos brutos mais leves tém maior valor
agregado que os mais pesados, dado que podem gerar produtos de maior valor. Os petréleos brutos
com menor teor de enxofre tendem a ter mais valores de mercado em comparagao com os petroleos
com maior teor de enxofre e rendimentos semelhantes. Recentemente, no entanto, os petréleos
pesados tém mostrado um forte valor de mercado devido a possibilidade de produgao de margens
elevadas, quando estes petrdleos brutos sao processados em refinarias com hardware mais
complexo. Diferentes refinarias atribuem valores diferentes ao mesmo petréleo bruto, dependendo
da sua capacidade de conversao e do valor dos produtos que pretendem produzir para abastecer
seus mercados especificos. As refinarias podem processar uma variedade de petréleos brutos, o que
traz flexibilidade para processar diferentes qualidades.

Os petroleos brutos sao comercializados globalmente e os seus pregos sao normalmente
referenciados em cotagdes internacionais, como WTI, Brent ou Dubai. Dependendo de fatores como
qualidade, oferta, demanda, tamanho do lote, condigbes comerciais e custos logisticos para
disponibilizar uma carga de petrdoleo bruto em determinado ponto de entrega, um prémio ou
desconto pode ser negociado entre comprador e vendedor.

Os derivados de petréleo refinados sdo commodities e os seus precos em diferentes regides do
mercado global sao determinados pelo equilibrio local entre a oferta e a procura, pelos pregos do
petroleo bruto e pelo crack spread. O crack spread refere-se a diferenca geral de pregos entre um
barril de petréleo bruto e os derivados de petréleo refinados a partir dele. E um tipo de margem
bruta de processamento especifico do setor. “Crack” & um termo usado na inddstria do petréleo que
representa a capacidade de um petroleo bruto produzir diversos produtos, como gases como
propano e butano; destilados leves como nafta e gasolina; destilados médios como querosene,
gasoleo e diesel; e destilados pesados, como 6leo combustivel pesado e asfalto. Normalmente, um
crack é definido em termos de um produto especifico versus um petréleo bruto especifico. Por
exemplo, o crack do diesel no Brent indica quanto o prego do produto individual esta contribuindo
para a rentabilidade do refino.

O precgo do barril de petréleo bruto e os diversos pregos dos produtos dele refinados nem sempre
estdo em perfeita sincronizagdao. Dependendo da sazonalidade e dos estoques globais, entre outros
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fatores, a oferta e a procura de qualquer derivado de petrdleo especifico podem resultar em
alteragoes de precos que podem ter impacto nas margens de lucro de um barril de petréleo bruto
para a refinaria.

Como os derivados de petroleo sao comercializados globalmente e podem ser transportados entre
mercados, os precos em todo o mundo tendem a flutuar, sujeitos as condigdes locais.

Atualmente, em resultado do conflito militar em curso entre a Rissia e a Ucrania e a recente
escalada das tensoes envolvendo Israel na Faixa de Gaza, os pregos de referéncia do petréleo, dos
derivados de petroleo, do gas natural e do GNL permanecem extremamente volateis. Nao podemos
prever até que ponto esses conflitos impactardo nossos negécios. Estes acontecimentos também
afetam os fluxos de petréleo e os mercados relacionados. Um exemplo é a mudanga nas exportagoes
de petréleo fornecido pela Rissia sendo desviadas para a China e a India, limitando a procura destes
mercados por outros fornecedores.

Nosso posicionamento atual sobre precificagdo no Brasil leva em consideragdao as condigdes do
mercado interno e busca alinhar o preco dos derivados de petréleo com os pregos internacionais,
evitando a transferéncia imediata da volatilidade das cotac6es internacionais e da taxa de cambio
causada por questdes conjunturais.

Desde 2022, seguimos nossa Diretriz para Formagdo de Precos no Mercado Interno (“Diretriz”),
aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo, alinhada ao seu objetivo de melhorar
continuamente nossa governanga. A Diretriz reitera a competéncia da Diretoria em executar
politicas de precos, preservando e priorizando nosso resultado financeiro e buscando maximizar sua
criacao de valor. Além disso, a Diretriz incorpora uma camada adicional de supervisao da execugao
das politicas de precos pelo Conselho de Administracao e pelo Conselho Fiscal, com base no
relatério trimestral da Diretoria Executiva, formalizando uma pratica ja existente.

Diesel e Gasolina

Em 15 de maio de 2023, nossa Diretoria Executiva aprovou uma nova estratégia comercial para
definir nossos pregos de diesel e gasolina, em substituicao a antiga politica de pregos. A estratégia
comercial considera referéncias de mercado como: (a) o custo alternativo do cliente, como valor a
ser priorizado na precificacdo, e (b) o nosso valor marginal. O custo alternativo do cliente refere-se
ao custo das principais alternativas de fornecimento, sejam produtos iguais ou substitutos, e o valor
marginal é baseado no custo de oportunidade dadas as diversas alternativas para a empresa, entre
elas, producdo, importagdo e exportagao do produto e/ou os 6leos utilizados no refino. A estratégia
comercial tem como premissa precos competitivos por polo de vendas, em equilibrio com os
mercados nacional e internacional, tendo em conta a melhor alternativa acessivel aos clientes. Esta
estratégia permite-nos competir de forma mais eficiente, tendo em conta a nossa quota de
mercado, otimizar os seus ativos de refino e obter rentabilidade numa base sustentavel.

Osreajustes de pregos continuarao a ser feitos sem periodicidade definida, evitando a transferéncia
para os precgos internos da volatilidade ciclica dos pregos internacionais e da taxa de cambio para os
precos domeésticos.

A estratégia comercial esta alinhada com a Diretriz aprovada pelo Conselho de Administracdo em
27 de julho de 2022.

Durante 2023, anunciamos ajustes nos precos de venda nas refinarias, resultando em uma reducao
de 8,7% no preco da gasolina e uma redugao de 22,5% no diesel, quando comparamos os pregos
vigentes em 31 de dezembro de 2023 com aqueles vigentes em 31 de dezembro de 2022

GLP

Os precos do GLP no mercado brasileiro sdo definidos levando em consideracdo o equilibrio com os
precos internacionais e o nivel de participacdo de mercado, nos segmentos de GLP residencial e
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industrial/comercial. De acordo com nossa politica de pregos, os reajustes de precos sdo realizados
sem periodicidade definida, de acordo com as condi¢oes de mercado e analises de ambientes
internos e externos.

Durante 2023, anunciamos ajustes nos precos de venda nas refinarias, resultando em redugdes de
precos de 24,7% para o GLP, quando comparamos os precos vigentes em 31 de dezembro de 2023
com aqueles vigentes em 31 de dezembro de 2022.

Importagdes, Exportagdes e Vendas Internacionais

Nossas importacdes e exportacées de petroleo bruto e derivados sdao impulsionadas por fatores
econdmicos que envolvem nosso refino doméstico, os niveis de demanda brasileiros e os precos
internacionais. A maior parte do petrdleo bruto que produzimos no Brasil € classificada como de densidade
média APIl. Importamos algum petréleo bruto leve para equilibrar o quadro de nossas refinarias e
exportamos principalmente petréleo bruto médio de nossa produc¢ao no Brasil. Além disso, continuamos a
importar derivados de petréleo para equilibrar qualquer deficiéncia entre a produ¢ao de nossas refinarias
brasileiras e a demanda do mercado por cada produto.

Em 2023, as exportagoes liquidas aumentaram 164 mbbl/d, atingindo 485 mbbl/d. Este aumento resultou
principalmente do aumento das exportacdes de petrdleo e gasolina e da redugao das importacdes de
petroleo e diesel.

EXPORTACOES E IMPORTACOES DE PETROLEQ BRUTO E DERIVADQS DE PETROLEO (mbbl/d)

Exportagoes

Oleo cru 594 513 575
Oleo Combustivel 161 181 197
Outros derivados de petréleo 51 20 39
Exportacdes totais 806 714 811
Importacoes

Oleo cru 156 164 154
Diesel 63 118 118
Gasolina 39 25 20
Outros derivados de petréleo 63 86 75
Importacgoes totais 321 393 367

Nossas atividades de comercializacdo de petréleo bruto, derivados e GNL visam atender as nossas
demandas internas ou potenciais oportunidades de negécios identificadas pelas nossas equipes comerciais
buscando otimizar as opera¢des de compra e venda nos mercados brasileiro e global, bem como as
operagoes offshore.
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As equipes de comércio internacional estao baseadas nos principais centros comerciais globais de petréleo
e derivados de petréleo, como Houston, Cingapura, Buenos Aires e Rotterdam, e sdo compostas por
comerciantes de petréleo bruto e derivados, GNL, operadores de transporte maritimo e de apoio.

Para obter mais informacdes sobre nossos clientes de petroleo e derivados, consulte “Exploracdo e
Producao — Clientes e Concorrentes” e “Refino, Transporte e Comercializagao — Clientes e Concorrentes”
neste relatorio anual.

Distribuicao
Vendemos nossos derivados de petréleo para diversas empresas de distribuicao no Brasil.

Em 2021, saimos do setor de distribuigao no Brasil quando concluimos a venda de nossa participagao na
Vibra.

Apesar desta venda, continuamos detentores das principais marcas utilizadas pela Vibra, incluindo aquelas
que identificam postos de servigos, combustiveis, programa de fidelidade, segmentos de aviacao e
programa de certificacao, entre outros.

Um contrato de licenca de marca registrada de 10 anos esta em vigor e concede a Vibra uma licenga nao
exclusiva, paga e temporaria sobre certas marcas registradas que possuimos, incluindo, mas nao se
limitando a “Petrobras”, “Petrobras Podium”, “Petrobras Premmia”, “De Olho no Combustivel”, “BR
Aviation” e “Petrobras Grid”. O contrato expira em junho de 2029 e devera cumprir as obrigagcdes de
debranding estabelecidas.

Nos termos deste contrato, a licenga é concedida exclusivamente aos segmentos de postos de servigos e
aviacao, para os quais a Vibra utilizara exclusivamente as marcas por noés licenciadas. Entretanto, durante a
vigéncia do contrato de licenca de marca, nos comprometemos a abster de atuar no setor de postos de
servico em todo o territério brasileiro. A definicio de “estacdo de servico” neste contrato é qualquer
instalagao onde produtos e servigos de petrdleo e gas e/ou servigos relacionados a quaisquer outras fontes
de energia (renovaveis ou ndo) destinadas a alimentar veiculos automotores e embarcagdes sejam
oferecidos a Business-to-Consumer (ou B2C), incluindo lojas de conveniéncia.

Também participamos do setor varejista em outros paises da América do Sul, conforme segue:

— Colombia: Nossas operagdes por meio da Petrobras Colombia Combustibles S.A. (PECOCO) incluem
121 postos de servigos e uma fabrica de lubrificantes com capacidade de producao de 54.000
m3/ano. PECOCO esta na carteira de desinvestimentos da Petrobras;

— Chile: Apds a venda de nossas operagoes de distribuicao no Chile, concluida em janeiro de 2017,
celebramos um contrato de licenciamento de marca naquele pais, pelo prazo inicial de oito anos.
Para operar nossos ativos adquiridos no Chile, a Southern Cross criou a Esmax, empresa que atua
como nossa licenciada no segmento de distribuicao de combustiveis; e

— Paraguai: Apds a venda de nossas operacoes de distribuicao no Paraguai, concluida em 2019,
celebramos um contrato de licenciamento de marca no Paraguai para uso exclusivo de nossas
marcas, pelo prazo inicial de cinco anos. As partes aprovaram uma extensao do prazo do contrato
até 2026.

Para mais informagGes sobre o processo de desinvestimento, consulte “Gestao de Portfélio” neste relatério
anual.
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Clientes e Concorrentes

Interagimos com aproximadamente 462 clientes no Brasil, em produtos liquidos e sélidos, sete dos quais
respondem por 66% do volume total vendido.

CLIENTES DE DERIVADOS LIQUIDOS E SOLIDOS (% vol

‘
Ly

6,1
m Vibra Energia m Raizen Combustiveis S.A. ® Grupo Ultra
Braskem S.A. ® Nacional Gas Butano Supergasbras Energia Ltda.
= Copa Energia S.A. m Qutros

A venda de derivados de petrdoleo para empresas distribuidoras é realizada por meio de contratos
celebrados de acordo com a regulamentagao da ANP.

Oferecemos uma plataforma comercial virtual, chamada Canal Cliente para empresas do mercado brasileiro.
A plataforma funciona 24 horas por dia, sete dias por semana. Através desta plataforma online, os clientes
podem efetuar encomendas de produtos, agendar levantamentos e acompanhar todo o processo do
negocio até a fase de pagamento.

De acordo com informagoes fornecidas pela ANP, temos participagao dominante no mercado brasileiro de
refino. Possuimos e operamos 10 refinarias no Brasil.

Com relagao a comercializacao de derivados de petréleo no mercado brasileiro, enfrentamos concorréncia
de importadores, formuladores, outros produtores nacionais e plantas petroquimicas. Em 2023, nossa
participacao nos mercados de diesel e gasolina diminuiu em relagdo ao ano anterior, principalmente devido
ao desinvestimento da REMAN e ao aumento da mistura obrigatéria de biodiesel de 10% para 12% em abril
de 2023.
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Outras atividades
Petroquimicos

Atuamos no setor Petroquimico através das seguintes empresas:

NOSSA PARTICIPACAQ EM EMPRESAS PETROQUIMICAS NO BRASIL E SEUS PRINCIPAIS PRODUTOS

Braskem
Etileno Brasil 3,95 36,15% Novonor (38,32%);
Polietileno Brasil 3,06 Outros (25,53%)
México 1,05
Polipropileno Brasil 1,85
EUA 2,02
Alemanha 0,63
METANOR S.A./COPENOR S.A.("
Formaldeido Brasil 0.09 34,34% Dexxos Participagoes
' (45,47%);
Hexamina 0,01 Outros (19,99%)
Fabrica Carioca de Catalisadores S.A.
Catalisadores Brasil 0,04 50,00% Albemarle (50,00%)
Aditivos 0,01
PETROCOQUES.A.
Coque de petréleo calcinado Universal
Brasil 055 50.00% Empreendimentos e

Participagoes Ltda
(50,00%)

(1) Copernor S.A. & uma subsidiaria de Metanor S.A.

Em dezembro de 2022, anunciamos o inicio da fase vinculante de venda da totalidade das nossas acoes da
Metanor, mas em 2024, decidimos cancelar o processo de desinvestimento.

Em maio de 2023, recebemos carta referente a proposta nao vinculante para aquisi¢ao da participagao da
Novonor S.A. na Braskem. A informacgao nos foi repassada pelo fato de sermos o sequndo maior acionista
da Braskem e parte do acordo de acionistas. Em julho de 2023, iniciamos o processo de due diligence,
conforme regras previstas no Acordo de Acionistas da Braskem firmado entre a Petrobras e a Novonor S.A,,
para o eventual exercicio de tag along ou direito de preferéncia, em caso de alienagao de agcoes da Braskem
de propriedade de Novonor S.A.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 123



. Nossos Negécios

Fertilizantes

Possuimos trés fabricas de fertilizantes no Brasil, uma localizada no estado da Bahia (“FAFEN-BA”), uma no
estado de Sergipe (“FAFEN-SE") e uma por meio de nossa subsidiaria localizada no Parang, Araucaria
Nitrogenados S.A. ("ANSA"). Seus principais produtos sao amdnia e ureia. Juntas, essas plantas tém
capacidade instalada de 1,852 milhdo de t/ano de ureia, 1,406 milhdo de t/ano de amdnia, 319 mil t/ano de
sulfato de aménio e 800 mil t/ano de ARLA-32.

Também temos uma Unidade de Fertilizantes Nitrogenados (UFN-III) inacabada em Mato Grosso do Sul. A
construcao da UFN-IIl teve inicio em setembro de 2011, mas foi paralisada em dezembro de 2014, com cerca
de 81% da construcao fisica concluida. Entre 2020 e 2022, a unidade passou por um processo de venda sem
sucesso.

Desde 2020, apds serem hibernadas em 2019, nossas fabricas localizadas na Bahia e em Sergipe operam sob
contrato de arrendamento com a Proquigel Quimica S.A. (“Proquigel Quimica”), empresa do Grupo Unigel,
pelo prazo inicial de 10 anos, podendo ser prorrogado por mais 10 anos.

A ANSA esta hibernada desde janeiro de 2020. Desde setembro de 2020, trabalhamos no processo de
desinvestimento. Em dezembro de 2022, anunciamos o cancelamento do processo competitivo para venda
da totalidade de nossas acoes da ANSA.

Em maio de 2023, nosso Conselho de Administracao aprovou a revisao dos elementos estratégicos do Plano
Estratégico 2024-2028+, com nossa nova visao de ser a empresa de energia mais diversificada e integrada,
incluindo os segmentos de fertilizantes e Petroquimicos. Desde entdao, comegamos a estudar joint ventures
envolvendo oportunidades nas areas de fertilizantes, hidrogénio verde e projetos de baixo carbono.

Em junho de 2023, assinamos acordo de sigilo com a Unigel Participagdes S.A. (Unigel) para analise de
negodcios conjuntos envolvendo desenvolvimento de oportunidades nas areas de fertilizantes, hidrogénio
verde e projetos de baixo carbono. Adicionalmente, em 2023 iniciamos os estudos para o reinicio da
producao de fertilizantes na ANSA, bem como a retomada do Projeto UFN-III.

Em 29 de dezembro de 2023, a Petrobras assinou contrato com a Unigel Participagcdes S.A. para
industrializacdo customizada (tolling) para produgdo de fertilizantes nitrogenados nas fabricas localizadas
nos estados de Sergipe e Bahia.

Em 28 de fevereiro de 2024, a Petrobras anunciou a assinatura de um Memorando de Entendimento (MoU)
ndo vinculante com a Yara Brasil Fertilizantes S.A. (Yara) para estudar potenciais parcerias comerciais para
iniciativas locais no segmento de fertilizantes, producdao de produtos industriais e descarbonizagao da
producao.

A Petrobras reforca assim o seu compromisso em liderar a transformacao e impulsionar uma transicao
energética sustentavel, justa e seqgura.

Para obter mais informacgoes sobre a nossa nova visao e estratégias, consulte “Plano Estratégico 2024-
2028+" neste relatério anual.
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Gas & Energias de Baixo Carbono

Visao Geral

Processamos gas produzido em nossos campos de petréleo em nossas UPGNs, que tém capacidade para
tratar 93,9 milhdes de m*/dia de gas natural no Brasil. Comercializamos este gas natural, juntamente com
gas importado da Bolivia e GNL adquirido no mercado global, para diversos consumidores e para as usinas
termoelétricas.

Também atuamos na geragao de energia elétrica por meio de usinas termelétricas alimentadas por gas
natural e 6leo diesel, e na comercializacao de energia elétrica.

Principais Ativos

Gas natural
Gasodutos no Brasil (km) 2.643 2.643 2.643M
Unidades de Processamento @ 13 15 17
Brasil @ 10 12 14
Bolivia 3 3 3
Ca?,pafldade de processamento (milhges de 138 1436 149
m3/dia)
Brasil 94 99 105
Bolivia 44 44 44
Terminais de regaseificacio 3@ 30 3
Cazpagdade de regaseificagdo (milhdes de 47 47 47
m3/dia)
Energia
Namero de usinas termelétricas 14 14 140
Capacidade instalada (milhares de MWh) 53 53 54

Em abril de 2021, concluimos a venda de nossa participagao remanescente de 10% na NTS, que possui 2.043 km de gasodutos.
Em 2023, a autorizagao da UPGN RPBC foi cancelada pela ANP devido a sua continua inatividade por 2 anos.

0 terminal (TR-BA) foi alugado para a Excelerate Energy Comercializadora de Gas Natural Ltda até 31/12/2023.

O contrato de operagdo da PECEM era valido até 31 de dezembro de 2023, quando foi encerrado.

Em 2021, a contagem incluia Alto do Rodrigues, que é uma unidade de geragdo solar.
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DUTOS DE TRANSPORTE

DE GASNATURAL*

— T5B

TERMINAIS DE REGASEIFICACAODE GNL*

“i GNL Ceara - Belém

GNL Bahia

GNL Baia de Guanabara

UPGN( Unidade de Processamento de Gas Matural) ou
UTG (Unidade de Tratamento de Gis Natural)*

. Ativos de Energia*

UPGN Urueu
UPGN Lubnor
UPGN Catu
EVF Manati

UTG (Cacimbas)

Elﬁ Termoelétrica

* Ativos em 31 de dezembro de 2023,

UTGSUL (Sul Capixaba)
UTGCAB (Cabitinas)
UPGN REDUC

UTGCA (Caraguatatuba)

BB Fotovoltaica

* TERMOCABO

# TERMOBAHIA
TERMOCAMACARI™

JUIZ DE FORA

** A usina Termocamacariesta arrendada a Proquigel Quimica S.A. até agosto de 2030,

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023

W |

BAIXADA FLUMINENSE
SEROPEDICA
TERMORIO

TERMOCAE

TRES LAGOAS

CUBATAD
NOVA PIRATININGA
PIRATININGA

Nossos Negécios

126



__4 Nossos Negécios

Gas natural

O nosso segmento de Gas & Energias de Baixo Carbono é composto, entre outras coisas, pelo
processamento de gas, transporte, regaseificagao de GNL (nos estados da Bahia e Rio de Janeiro), geragao
de energia a gas e a 6leo. O contrato do terminal de regaseificacao de GNL do Ceara foi valido até 31 de
dezembro de 2023, quando foi encerrado.

A estratégia do segmento de Gas & Energias de Baixo Carbono é atuar de forma competitiva e integrada na
operagao e comercializacdo de gas e energia, otimizar o portfélio e aumentar a insercao em fontes
renovaveis.

Processamento de Gas Natural

O gas natural do nosso segmento de Exploragdo & Producao precisa ser processado em unidades de
processamento, para ser transformado em produtos comercializaveis. Esses produtos servem como
combustivel e matéria-prima para diferentes usos, como transporte, usos industriais e residenciais, bem
como na indastria de fertilizantes e na geragao de energia termoelétrica.

Nossas UPGNs estao localizadas nos estados do Amazonas, Ceara, Rio Grande do Norte, Bahia, Espirito
Santo, Rio de Janeiro e Sdo Paulo no Brasil, bem como na Bolivia, onde temos capacidade para processar
gas natural em suas formas gasosa e condensada.

CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO E PRODUCAQ DE NOSSAS UPGNS NO BRASIL™M®@

2023 2022 P ral

Localizaga Capacidade Gas natural Gas GLP  Gas natural Gas Gas Gas
o de nao natural nao natural natural natural
processamen processado  processad processado  processad ndo  processad

to de 2023 o o processad o
o

(milhdes de (milh&es de (milhdes (milhares (milhdesde (milhGesde  (milhares (milhdes (milhdes  (milhares
m3/d) m?/d) de m*/d) de t/d) m?/d) m?/d) de t/d) de m3/d) de m*/d) de t/d)

UTGCAB Rio de Janeiro 24,6 21,39 15,07 0,90 21,06 14,11 0,82 21,65 15,55 0,86
UTGCA Sao Paulo 20,0 12,16 11,46 0,99 13,27 12,62 0,97 1.7 10,64 0,72
UTGC Espirito Santo 18,1 2,74 242 0,34 2,04 1,83 0,24 3,29 2,97 0,44
UTGSUL Espirito Santo 2,5 0,06 0,05 - 0,11 0,09 - 0,31 0,26 -
UPGN Rio de Janeiri 2,5 1,11 1,05 0,23 1,12 0,49 0,04 1,19 0,90 0,02
REDUC © e Janeiro ' ' ' ' i ' ' ' ' '
UPGN .
LUBNOR Ceara 0,35 0 0 0 0 0 0 - - -
UPGN A 12,2 12,15 11,44 0,93 11,79 11,08 11,79 11,08 10,81 1,08
URUCU mazonas ! o d h ) E ) E X B
UPGN Rio Grande do
GUAMARE( 57 0,30 0,28 0,05 0,77 0,70 0,77 0,70 0,63 0,1
3 Norte
UPGN .
CATU Bahia 2,0 1,60 1,35 0,00 1,35 112 0,00 1,16 0,95 0,00
EVF .
MANATI Bahia 6,0 1,67 - - 2,47 - - 3,12 - -
TOTAL _— 93,95 53,18 43,12 3,44 54,08 42,14 3,15 55,30 43,81 3,18

N6s concluimos a venda da UPGN Pilar em fevereiro de 2022.
A UPGN Atalaia foi desativada em 2020.

N6s concluimos a venda da UPGN Guamaré em junho de 2023, parte do Cluster Potiguar.
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VOLUME TOTAL MEDIO DE

GAS NATURAL PROCESSADO
EMNOSSAS UNIDADES Apés o processamento do gas natural, os principais produtos foram:
2023 Gas natural GLP
processado® {milton/d)

53’2 (milhdes m¥/d) (milhdesm?/d)
250;27 250;13 B0 2022 2021 2083 2022 2021

) ) —— 43,1 427 438 3,5 31 32

l 2% jnferfor d 2022 * Além do mercado consumidor, parte do volume de gas processado é destinada a

‘ reinjecao em areas isoladas e ao consumo nas proprias unidades de processamento.

Além do gas natural produzido no O volume total médio de gas natural processado e operado pela
Brasil, também recebemos gas natural Petrobras na Bolivia foi de:

da Bolivia por meio de gasodutos e gas T

natural liquefeito, importado de outros Uil ]

paises em navios especiais e

regaseificado em terminais no Brasil. o 2022 2021
9,0 106 128 |748%inferioraz022

Logistica

Nés utilizamos um sistema de gasodutos para transportar gas natural de plantas de processamento,
terminais de regaseificacao e da fronteira com a Bolivia para os distribuidores locais, consumidores livres,
assim como para o consumo interno de nossas unidades. O Brasil possui um sistema de gasodutos integrado
centrado em torno de duas redes principais interligadas de gasodutos, uma conexao de gasoduto com a
Bolivia e um gasoduto isolado na regido norte do Brasil (totalizando mais de 9.190 km).

NOSSA PARTICIPACAO EM EMPRESAS DE TRANSPORTE DE GAS NO BRASIL

Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia Brasil 2.593 51%  BBPP Holdings Ltda. (29%)
S.A.("TBG") YPFB Transporte do Brasil
Holding Ltda. (19,88%)

Corumba Holding SAR.L.

(0,12%)

Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. ("TSB") 50 25% Ipiranga Produtos de
Petréleo S.A. (25%), Repsol

Exploracdo Brasil (25%) e

Total Gas & Power Brazil

(25%)

TOTAL 2.643 — —
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Além disso, fora do Brasil, detemos uma participacdao de 11% na GTB, que é responsavel pelo lado boliviano
do gasoduto Bolivia-Brasil, medindo 557 km.

Gas do Pré-Sal

MINAS GERAIS RIO DE JANEIRO

SEO PAULO UTGCAB
UTGITB

PARANA
— ROTAT
— ROTAZ
— ROTAZ
- - ROTA3-EMCONSTRUCAD
. PLATAFORMA
ROTA1 Extensdo Capacidade Rota 1 ROTAZ Extensdo Capacidade ROTA3 Extensdo Capacidade
e GASMEX 381 Km 10 mmm?/d UTGCAB 401 Km 20 mmm?/d UTGITE 355 Km 18 mmm3/d
UTGCA
Capacidade Gasmex -
20 mmm3/d (em construcdo)

UNIDADESE PRINCIPAIS CAMPOS - ESCOAMENTO DE GAS
L

1 Cidade de Angra dos Rels TUP| 10 P-74BUZIOS 13 P-77BUZIOS
2 Cidade de 530 Paulo SAPINHDA 11 p-76BUZIOS 14 P-758LZI0S
3 FPS0 Cidade de Paraty TP 15 FPSO (ARIDCA

4 FPS0 Cdade de Mangaratiba TUPI

5 Cidade de Ithabela SAFINHOA

& FP50 Cidade de Itaguai TUFI

7 FPSO Cidade de Marica TUP/

B FPS0 Cidade de Saquarema TLUFI

9 P-66TURI

12 P-6ITUPI

Para extrair gas natural de nossa producao do polo pré-sal da Bacia de Santos, além de utilizar parte
da infraestrutura existente, investimos na construcio de dutos submarinos (rotas) integrados com
as unidades de processamento, que buscam otimizar o uso do gas natural.

Investimos nas seguintes rotas de fluxo:

ROTA 1 E GASMEX: O gasoduto de 381 km é composto por dois trechos: Rota 1, que é o trecho que
conecta a Plataforma Tupi a Plataforma Mexilhdo, com capacidade para transportar até 10 milhdes
de m*/dia, e GASMEX, que é o trecho que conecta a plataforma Mexilhdo a Unidade de Tratamento
de Gas Monteiro Lobato ("UTGCA"), na cidade de Caraguatatuba, no estado de Sado Paulo, com
capacidade para transportar até 20 milhdes de m*/dia de gas produzido no pré-sal da Bacia de
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Santos. A GASMEX é 100% de propriedade da Petrobras, e possuimos 65% da Rota 1, a Shell possui
25% e a Petrogal possui os 10% restantes.

ROTA 2: O gasoduto de 401 km conecta o pré-sal da Bacia de Santos a Unidade de Tratamento de
Gas Cabianas ("UTGCAB"), na cidade de Macaé, no estado do Rio de Janeiro. Ele teve uma
capacidade inicial autorizada para transportar até 13 milhdes de m?*/dia, que posteriormente
aumentou para 16 milhées de m*/dia. Em julho de 2019, a ANP autorizou o gasoduto a operar com
20 milhdes de m?*/dia. Possuimos 65% da Rota 2 Tupi-NE-Cernambi, a Shell possui 25% e a Petrogal
possui 0s 10% restantes. Possuimos 55% da Rota 2 Cernambi-TECAB, a Shell possui 25%, a Petrogal
possui 10% e a Repsol possui os 10% restantes.

ROTA 3: Este gasoduto de 355 km conecta o pré-sal da Bacia de Santos a Unidade de Tratamento
de Gas Itaborai, na cidade de Itaborai, no estado do Rio de Janeiro, com capacidade de até 18
milhdes de m*/dia. 307 km do gasoduto sdo submarinos e os outros 48 km sdo terrestres. A planta
de processamento de gas natural tera duas unidades com capacidade total de processamento de
21 milhdes de m3/dia de gas natural, aumentando o fornecimento de gas natural, GLP e gasolina
natural (C5+) para o mercado. A construcdo do gasoduto da Rota 3 foi concluida com sucesso. No
entanto, ainda nao esta em operagao, pois aguarda a conclusao da planta de processamento para
permitir o fluxo de gas previsto por essa rota, que esta programado para iniciar as operagdes em
2024. Possuimos 100% da Rota 3.

Unidades recentemente instaladas e futuras no pré-sal da Bacia de Santos serdao progressivamente
conectadas a Rota 2 e a Rota 3. Todos os projetos serao capazes de fluir por qualquer uma das trés
rotas de fluxo quando o sistema estiver totalmente implementado.

Marketing e Vendas

O volume total de gas natural que entregamos em 2023 foi de 50,2 milhGes de m*/dia. O volume de nosso
consumo de gas natural por clientes industriais, de geracao de energia elétrica a gas, comerciais e varejistas
foi de 38,6 milhdes de m*/dia, representando uma diminuigao de aproximadamente 14% em comparagao
com 2022. Essa reducao se deve principalmente ao menor despacho termoelétrico, menor demanda nao
termoelétrica, bem como a continua abertura do mercado de gas natural.

Em 2023, o consumo de gas natural por nossas refinarias foi de 10,8 milhdes de m*/dia, o mesmo nivel de

2022.

Abaixo apresentamos nossas fontes e consumo em 2023:
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FONTES* CONSUMO*
Uma média de
OFERTATOTALDE FORNECEMOS o 2 : [
GAS NATURAL mitcesmia) D0, € gasnatura
(milhdes m*/d)
33 1 originados da producao 93 293 108 08
s (4 (4 7 ’
’ brasileira para o mercado as distribuidoras de gas paranossas foi consumido pelos
termoelétrico (inclui nossas para suprir o mercado unidades transportadores de gas natural
156 15 unidades e unidades de nao termelétrico derefino  contratados por nés paraa
importados  importaces de GNL, sujeitas & terceiros) prestacdo do servigo de transporte
da Bolivia regaseificagao nos terminais de % 5
Gi\?L em Pecém (CE}, na Baja de VENDEMOS Atravésde 56 Com 43 clientes
Guanabara (RJ) e na Bahia (BA) (milhdesm*/d)  contratos tanto para o segmento termelétrico, quanto para o
segmento nao térmice, incluindo empresas de
distribuicao, unidades de cogeracao e sete
consumidores livres

Oferta de Gas Natural (milhaes m¥/d) Demandade Gas Natural (milhdes m*/d)
854 580 502 854 580 502
431 352 31 01
293
37 B Refinari
= 226 17.1 - ® Gas de uso do sistema
: 126 4 11 g3 108
57 1

il Bz HN. - HEE- Hul-

2021 2022 2023 2021 2022 2023

* As diferencas aparentes na soma dos nameros se devem ao arredendamento.

Programa Gas & Energia +

Em julho de 2019, assinamos um acordo com o CADE para aumentar a competicdo na indistria de gas
natural no Brasil, que incluiu, entre outras questoes, a venda de participagdes em empresas de transporte
e distribuicao de gas. Devido a um mercado mais aberto, em 2020 iniciamos o Programa GAS+, um conjunto
interno de a¢des que visa aumentar nossa competitividade no segmento de gas natural. Em 2021, a Lei n°®
14.134, conhecida como a Nova Lei do Gas, que estabeleceu as bases para uma reforma profunda do
Mercado de Gas Natural Brasileiro, foi promulgada. Como resultado do acordo com o CADE e da Nova Lei do
Gas, de acordo com informagdes fornecidas pela ANP, cerca de 14 novos players tornaram-se titulares de
aproximadamente 24% do mercado brasileiro de gas natural nao termoelétrico em 2023.

Dada a nova diregao estratégica apresentada no Plano Estratégico 2024-2028+, em 28 de novembro de
2023, solicitamos formalmente uma revisao do acordo assinado com o CADE. No momento da elaboracao
deste relatério, as negociagdes com o CADE ainda estavam em andamento.

Para mais informac6es sobre nosso acordo com o CADE, consulte "Riscos - Fatores de Risco - 6.b.".

Para mais informacgoes sobre o progresso de nossos desinvestimentos, consulte "Gestao de Portfélio" neste
relatério anual.

Em 2023, o Programa GAS+ foi renomeado como Programa Gas & Energy + (também chamado de "Programa
Gas e Energia mais" e "G&E+"), reforgando agdes voltadas para o negdcio de gas e incluindo agdes focadas
no negocio de energia. Houve também a separac¢ao da Frente de Ativos de Alto Desempenho, que passou a
fazer parte do Sistema de Gestdo de Ativos.

O G&E+ tem como objetivo nos preparar para atuar de forma competitiva no mercado aberto de gas
natural. Este programa tem foco em oferecer a melhor experiéncia de relacionamento com o cliente e
desenvolver e fornecer produtos com condi¢oes comerciais aderentes as necessidades dos clientes, para
alcancar as metas de participacao de mercado e rentabilidade estabelecidas. Ele inclui iniciativas como o
lancamento de novos produtos comerciais, novas formas de relacionamento com o cliente e ferramentas
digitais (como contratos digitais e vendas por meio de plataformas automatizadas), bem como agdes no
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campo da regulamentacdo e novos modelos de negdcios (como alinhamento de procedimentos regulatérios
para a revisao do Custo Variavel Unitario (CVU) térmico e mercado de GNL).

Ao longo de 2023, varias iniciativas do G&E+ foram implementadas. O desenvolvimento dessas iniciativas é
monitorado periodicamente, em diferentes niveis de gestao, seqguindo a estrutura de gerenciamento de
projetos estabelecida. As principais realizagoes de 2023 sdao destacadas abaixo:

— Renegociacao de nosso portfélio de gas natural;

— Implementagdo da nova plataforma de Gerenciamento de Relacionamento com o Cliente (Projeto
Evoluir);

— Desenvolvimento de processos e ferramentas adequadas para o novo mercado (Planejamento de
Comercializagdo/Contratacao de Transporte);

— Expansdo das vendas no Ambiente Livre de Gas Natural; e

— Implementacdo de novas solugdes digitais para otimizagdo operacional (Projeto Competitivo G&E).

Contratos de venda de gas natural e compromissos de compra e transporte de gas natural a longo
prazo

Vendemos nosso gas principalmente para empresas locais de distribuicao de gas, consumidores livres e
usinas movidas a gas, geralmente com base em contratos de fornecimento de longo prazo padrao. Os
consumidores livres sao consumidores que, se elegiveis, podem negociar livremente suas compras de gas
natural com maltiplos fornecedores em vez de comprar diretamente de uma Gnica empresa de distribuicao.
As formulas de prego desses contratos estao principalmente alinhadas com os precos do petréleo Brent, os
marcadores de pregos do GNL (Henry Hub e Japan Korea Marker) e o délar americano. Eles foram negociados
sob a nova lei do gas.

Em 2023, oferecemos aos clientes novos produtos com condigoes flexiveis, para que eles possam construir
seu proprio portfoélio:

— Inclusao do Henry Hub, um indexador de gas para gas, além do indexador de Brent;
— Termos contratuais diversificados, variando de 4a 11 anos;
— Possibilidade de iniciar o fornecimento em 2024 ou 2026; e

— Duas opgdes de local para entrega de gas natural: (@) no hub, em que a Petrobras é responsavel pela
contratacao da entrada no sistema de transporte e o cliente é responsavel pela contratagao da saida
ou (b) no ponto de entrega (portdo da cidade), em que a Petrobras é responsavel pela contratacao
da entrada e saida de transporte.

Além dessa diversificagao, nossas condigdes comerciais buscam tornar o ambiente competitivo e o processo
de abertura do mercado mais dinamico, permitindo, entre outras coisas, a reducao de volumes contratados
por distribuidoras no caso de migracao de volumes de clientes cativos para o ambiente livre. Como
resultado, foram assinados novos contratos com 12 empresas distribuidoras, totalizando 21 MMm?*/dia de
quantidade contratada até 2024. O valor total estimado dos contratos assinados é de USS$ 35 bilhdes (de
acordo com a taxa de cdmbio em 31 de dezembro de 2023), validos até 2034. O compromisso total de
contratos de gas natural é de 30,5 milhdes de m*/dia com empresas locais de distribui¢do, incluindo
contratos assinados em anos anteriores.

Num esforco para extinguir as controvérsias legais envolvendo nossos principais clientes, a empresa
negociou com sucesso um acordo com a Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro e a CEG RIO S/A,
encerrando as disputas judiciais e assinando um compromisso de fornecimento de dez anos que totalizou
aproximadamente US$ 10 bilhdes em valor de contratos.
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Vale ressaltar também o acordo que encerrou a disputa judicial com a Sergipe Gas S/A, uma conquista
importante que ajudou a trazer estabilidade econdmica e juridica ao ambiente comercial do nordeste
brasileiro.

Quando comegamos a construir o GASBOL em 1996, celebramos um Acordo de Suprimento (GSA) com a
empresa estatal boliviana YPFB para a compra de volumes minimos de gas natural, os quais eram baseados
em uma média de entrega ou pagamento de 30 mmm?>/dia, a precos vinculados ao preco global do 6leo
combustivel.

O fornecimento de gas sob o GSA teve inicio em 1° de julho de 1999. Ajustes nos volumes contratuais
acordados desde 31 de dezembro de 2023 preveem uma potencial prorroga¢ao do prazo do contrato até
dezembro de 2027, se as condicoes de entrega ou pagamento forem atendidas, ou setembro de 2030, se
forem considerados os volumes retirados no sistema de take-or-pay. Os principais ajustes de
compromissos foram o Aditivo 11, celebrado em agosto de 2022, e o Aditivo 12, celebrado em dezembro de
2023, resultantes da negociacao para ajustar o GSA a produgao decrescente de gas natural boliviano.

Em relagao aos contratos de transporte, celebramos acordos com (i) GTB, que opera a rede de transmissdo
na Bolivia, conectando a produgdo de gas boliviano a fronteira brasileira, e (ii) TBG, TAG e NTS, que operam
a rede de transmissao brasileira. Os contratos tém duracgdes diferentes, algumas das quais sdo de longo
prazo. Desde 2019, o processo de abertura do mercado comegou com leildes pablicos para a contratagao de
capacidade na rede de transporte da TBG, levando em consideracao a reducdao dos compromissos da
Petrobras nesse sistema.

A tabela abaixo mostra o potencial efeito dos compromissos contratuais nos acordos acima para o periodo
de cinco anos de 2024 a 2028.
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COMPROMISSOS FUTURQS SOB CONTRATOS DE VENDA DE GAS NATURAL @

Para clientes ndo termelétricos

Partes Relacionadas (mmm?3/d) (2) ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Terceiros (mmm3/d) ® 21,80 21,70 16,60 15,60 15,10
Para usinas elétricas a gas

Partes Relacionadas (mmm3/d) (@ 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Terceiros (mmm3/d) 3 4,60 4,25 4,28 5,27 5,52
Total (mmm?3/d) @ ©) 26,40 25,95 20,88 20,87 20,62

Valores estimados a faturar (US$ milhdes) 3 (4) 3.444,05 3.819,27 3.076,42 2.990,38 2.909,72

Compromissos de Compra

Compromissos de Compra com a YPFB

Volume de obrigagdao (mmm3/d) 15,6 8,00 4,00 0,00 0,00
Volume de obrigagao (mmcf/d) 550,91 282,52 141,26 0,00 0,00
Projecdo do petréleo Brent (USS) 80,00 77,5 75,00 72,50 70,00
Pagamentos estimados (USS$ milhdes) ) 1.420,30 711,78 322,72 0,00 0,00

Compromissos de transporte

Contrato ship-or-pay com a GTB

Compromisso de volume (mmm3/d) 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00

Compromisso de volume (mmcf/d) 211,89 211,89 211,89 211,89 211,89

Pagamentos estimados (USS$ milhdes) (©) 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Contrato ship-or-pay com a TBG (7) (®)

Compromisso de volume (mmm?3/d) ©) 43,54 12,99 11,60 11,74 11,23

Compromisso de volume (mmcf/d) 1.537,53 458,77 409,72 414,52 396,41

Pagamentos estimados (US$ milhées) 246,85 24,76 10,78 12,48 6,55
Contrato ship-or-pay com a NTS

Compromisso de volume (mmm3/d) 158,21 158,21 114,40 114,40 114,40

Compromisso de volume (mmcf/d) 5.586,96 5.586,96 4.040,00 4.040,00 4.040,00

Pagamentos estimados (US$ milh&es) (©) (10) 1.360,75 1.363,45 968,90 978,19 994,59
Contrato ship-or-pay com a TAG

Compromisso de volume (mmm3/d) 73,86 73,58 52,00 52,00 52,00

Compromisso de volume (mmcf/d) 2.608,49 2.598,4 1.836,19 1.836,19 1.836,19

Pagamentos estimados (USS$ milhdes) ©) (11 1.646,60 1.646,63 1.257,63 1.269,69 1.290,98

A tabela considera informag6es como volumes estimados, retiradas estimadas e preco do petréleo Brent, com base em nosso Plano Estratégico 2024-2028+,
aprovado em 23 de novembro de 2023 (eventos subsequentes serdo incorporados no proximo ciclo de planejamento estratégico).

Para os fins desta tabela, "partes relacionadas" incluem todas as empresas locais de distribuicdo de gas e usinas geradoras de energia nas quais temos
participacdo acionaria, e "terceiros" referem-se aqueles nos quais ndo temos participacdo acionaria.

As estimativas sdo baseadas em vendas externas e ndo incluem consumo interno ou transferéncias.
Os precos podem ser ajustados no futuro, de acordo com a formula definida no contrato, e os montantes reais podem variar.

Os pagamentos estimados sao calculados usando precos do gas esperados para cada ano com base em nossa previsao do preco do petréleo Brent. Os precos
do gas podem ser ajustados no futuro com base em clausulas contratuais, e os montantes de gas natural adquiridos por n6s podem variar anualmente.

Montantes calculados com base nos precos atuais definidos nos contratos de transporte de gas natural.

O contrato ship-or-pay mostrado com a TBG é eliminado em nossas demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas, pois tal contrato é considerado
transacdes entre empresas do grupo.

A soma dos contratos legados (TCO e CPAC) foi considerada com os novos contratos de entrada e saida, objeto de chamadas pablicas.
Os volumes podem aumentar como resultado de chamadas publicas para contratacdo de capacidade.

Os pagamentos estimados da Petrobras para a NTS serdo mensalmente reduzidos para refletir os pagamentos feitos por outras empresas a NTS nos contratos
de transporte de gas assinados como resultado do acordo de reducao de flexibilidade assinado entre a Petrobras e a NTS em setembro de 2022.

Os pagamentos estimados da Petrobras para a TAG serao reduzidos mensalmente para refletir os pagamentos feitos por outras empresas a TAG nos contratos
de transporte de gas assinados como resultado do acordo de reducao de flexibilidade assinado entre a Petrobras e a TAG em dezembro de 2021.
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Energia

A necessidade de eletricidade brasileira é principalmente suprida por usinas hidrelétricas e outras fontes de
energia (edlica, solar, carvao, nuclear, 6leo combustivel, 6leo diesel, gas natural utilizado em termelétricas,
entre outros). O Ambiente de Contratacdo Livre ("ACL") e o Ambiente de Contratagdo Regulada ("ACR")
estao envolvidos na regulagdao do mercado de energia elétrica no Brasil.

As usinas hidrelétricas dependem do nivel anual de precipitacdo. Quando as chuvas sao abundantes, as
usinas hidrelétricas brasileiras geram mais eletricidade. Como resultado, nessas circunstancias, ha menos
demanda por geracao de energia pelas usinas termelétricas.

Geramos e vendemos energia elétrica a partir de um complexo gerador composto por 14 usinas
termelétricas que possuimos ou alugamos, operando sob regime de autorizagdo como produtor
independente de energia. Elas sao alimentadas por gas natural ou diesel, com capacidade instalada total de
5.313 MW. Essas usinas sao projetadas para complementar a energia das usinas hidrelétricas.

Em 2023, a eletricidade total gerada no Brasil, sequndo o ONS, foi de 74,5 GW médios. Nossas usinas
termelétricas contribuiram com 612 MW médios (859 MW médios em 2022 e 3.419 MW médios em 2021).
Essa diminuicao na eletricidade gerada total deveu-se a manutencao dos niveis de armazenamento nos
reservatorios das usinas hidrelétricas e a significativa expansao das usinas edlicas e fotovoltaicas ao longo
do ano.

Além disso, possuimos participacao em outros projetos de gera¢ao de energia. Isso acrescenta 215 MW a
nossa capacidade de geragao de eletricidade.

Também temos alguns investimentos em fontes de geracao de energia renovavel no Brasil. Possuimos uma
unidade piloto de energia solar, a Unidade Fotovoltaica de Alto do Rodrigues, com apenas um MW de
capacidade solar.

VENDAS E GERACAQ DE ELETRICIDADE™

Vendas de eletricidade (ACL) - MW médio © 1.515 1.099 1.150
Vendas de eletricidade (ACR) - MW médio @ 1.655 2.053 2.439
Geracao de eletricidade - MW médio 612 859 3.419

(1) O valor de geracao na tabela acima inclui apenas as usinas onde gerenciamos a operacao.

(2) Inclui vendas de eletricidade do segmento de Gas & Energias de Baixo Carbono para outros segmentos operacionais. Receitas de servigos e outras receitas de
empresas de eletricidade.
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Vendas de eletricidade e compromissos para capacidade futura de geragao

Sob o regime de precificagdo de energia do Brasil, uma usina termelétrica s6 pode vender
eletricidade certificada pelo MME e que corresponda a uma fragdo de sua capacidade instalada. O
certificado é concedido para garantir uma venda constante de capacidade comercial ao longo dos
anos para cada usina, dada sua fungao dentro do sistema brasileiro de complementar a energia
hidrelétrica durante periodos de baixa precipitacdao. A quantidade de capacidade certificada para
cada usina é determinada pela sua capacidade esperada de gerar energia ao longo do tempo.

A capacidade total certificada pelo MME (garantia fisica) pode ser vendida por meio de contratos de
longo prazo em leildes para empresas distribuidoras de energia (disponibilidade em modo de espera
ou disponibilidade standby) e por meio de contratos bilaterais firmados com clientes livres e usados
para atender as necessidades energéticas de nossas proprias instalagoes.

Em troca da venda dessa capacidade certificada, as usinas termelétricas devem produzir energia
sempre que solicitado pelo ONS. Além de um pagamento de capacidade, as usinas termelétricas
também recebem um reembolso por custos variaveis (declarados ao MME para calcular a capacidade
comercial certificada) incorridos sempre que sdo solicitadas a gerar eletricidade.

Em 2023, a capacidade comercial certificada pelo MME para todas as usinas termelétricas que
controlamos foi de 3.218 MW médios. Nossa capacidade total de geragdo foi de 5.313 MW médios.
Do total de 4.665 MW médios de capacidade comercial disponivel para venda em 2023,
aproximadamente 35% foram vendidos como disponibilidade standby em leildes publicos no
mercado regulado (em comparagdo com 50% em 2022) e aproximadamente 32% foram
comprometidos sob contratos bilaterais e autoproducao, ou seja, vendas para partes relacionadas,
(em comparagao com 27% em 2022).

Nos termos dos contratos de disponibilidade standby, recebemos um valor fixo,
independentemente de gerarmos energia ou nao. Além disso, sempre que tivermos que fornecer
energia sob esses contratos, recebemos um pagamento adicional pela energia fornecida que é
definido na data do leildo e é revisado mensal ou anualmente, com base em indices de pregos
internacionais ajustados a inflacao.

A tabela abaixo mostra a evolugao da capacidade instalada de nossas usinas termelétricas, nossas
compras no mercado livre e a capacidade comercial certificada associada.

CAPACIDADE DE ENERGIA INSTALADA E UTILIZACAO

Capacidade instalada (MW) 5313 5.313 5.490
Capacidade comercial certificada (MW médio) 3.218 3.206 3.461
Compras no mercado livre (MW médio) 1.447 873 787
Capacidade comercial disponivel (Lastro) (MW médio) 4.665 4.079 4.248
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A tabela abaixo mostra a alocacao do nosso volume de vendas entre nossos clientes e nossas

receitas para cada um dos Gltimos trés anos:

ELETRICIDADE VENDIDA

Total de compromissos de venda (MW médio) 3.170 3.152 3.605
Contratos bilaterais 1.219 771 778
Consumo interno 296 328 372
Leildes pablicos para empresas distribuidoras 1.655 2.053 2.455

Geracao de volume (MW médio) 612 859 3.419

Receitas (US$ milhdes)" 1.652 1.870 3.710

Inclui receita de venda de eletricidade do segmento de Energia para outros segmentos operacionais, servicos e outras receitas de empresas

de eletricidade.

Nossos ativos de energia e suas respectivas localizagdes estao listados na tabela abaixo.

NOSSOS ATIVOS DE ENERGIA M (mw)

Usina de Combustivel
Energia @

Tipo®@

Regiao

[T EELET [
instalada

Participagao
acionaria ou
PIE

[T ETELET [
da
Petrobras

Parceiros

1 Ibirité GN 235 100% 235
Baixada
2 Fluminense GN 530 100% 530
3 Seropédica GN/OD 360 100% 360
4 Cubatao GN 2499 100% 249,9
— Sudeste/
'g‘ Nova
w T 5 Centro- Piratininga GN 386 100% 386
5 o Oeste
[ E 6 Piratininga GN 190 100% 190
L
& 8-—— UTE
s 3 7 Termorio GN 989,2 100% 989,2
v —_
.E § 8 Juiz de Fora GN/ET 87 100% 87
wn [}
S B o Trés Lagoas GN 386 100% 386
a ¢
o -
" ; 10 Termomacaé GN 922,6 100% 922,6
S e
Z 5 11 sul Canoas OD/GN 2486 100% 248,6
2 12 Termobahia GN 186 100% 186
13 Nordeste Vale do Acu GN 323 100% 323
14 Termoceara GN/OD 220 100% 220
Gestdo Petrobras 5.313 100% 5.313
Solar Alto do
15 py  Nordeste Rodrigues 1 100% 1
Subtotal Gestdo Petrobras 5.314 5.314
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Tipo@ Regiao Usina de Combustivel Capacidade Participagio  Capacidade Parceiros

Energia @ instalada  acionariaou da
PIE Petrobras

1 Goianialll oD 140,3 30% 42 Enegen
Sudeste/ T
Participagdes S.A.:

ant;o— 70%; Petrobras:
este 30%

2 Araucaria GN 484 18,80% 91  Copel: 20,3%; Copel
Sul GeT: 60,9%;
Petrobras: 18,8%

3 Suapel | 0ocC 381 20% 76 Savana SPE
Incorporagdo Ltda.:
80%; Petrobras:
20%

4 UTE Termocabo oc 50 12% 6  Brasympe Energia
S.A:60%

(Petrobras tem

Nordeste 20% de
participagao na

Brasympe);

EBRASIL S.A.: 24%;

SZF Participacdes

Ltda: 14%; 0Z&M

Incorporagao

Participacao Ltda:

2%

Participagdes Petrobras

Subtotal Participagdes Petrobras 1.055 215

TOTAL 6.369 5.529

A usina Termocamacari, movida a gas natural e com capacidade instalada de 120MW, esta arrendada a Proquigel Quimica até agosto de 2030.

GN — Gas Natural; 0C — Oleo Combustivel; 0D — Diesel; ET — Etanol; PIE — Produtor de Independente de Energia; UTE - Usina Termelétrica; PCH—Pequena
Central Hidrelétrica; PV — Fotovoltaico ;

Os contratos de nossa usina termelétrica no ACR e suas respectivas poténcias contratadas e data de
vencimento dos contratos estao listados na tabela abaixo.

NOSSOS CONTRATOS NO AMBIENTE DE MARKETING REGULADO

Usina de Energia Energia contratada Data de vencimento do

9 (MW médio) contrato

Baixada Fluminense 416,4 2033

Seropédica 278,0 2023

141,0 2024

Sudeste/Centro-Oeste Cubatao 98,3 2025a 2039
64,2 2026 a 2040

Termorio 352,0 2024

Trés Lagoas 127,0 2023

Termomacaé 200,0 2025

. 2023 (64MW) e 2024

Nordeste Termoceara 141,0 (77MW)
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Os contratos de reserva de capacidade de nossas usinas termelétricas e a duracdao dos contratos estao
listados na tabela abaixo.

NOSSOS CONTRATOS DE RESERVA DE CAPACIDADE

Termorio 922,35 Julho de 2026 a junho de 2041
Sudeste/Centro-Oeste

Ibirité 197,87 Julho de 2026 a junho de 2041

Energias de Baixo Carbono

Em 2023, demos passos importantes para uma transicao energética justa e inclusiva, em linha com as
diretrizes do nosso Plano Estratégico, para aumentar a diversificagdo em negécios de baixo carbono,
preferencialmente através de parcerias que permitam o compartilhamento de riscos e conhecimentos.
Essas medidas incluem oportunidades de investimento conjunto em energia eélica onshore e offshore,
energias solares, biocombustiveis, bem como hidrogénio de baixo carbono e captura e armazenamento de
carbono (CCS). Nosso objetivo é trabalhar em conjunto com grandes players para avaliar oportunidades em
conjunto. Se estas oportunidades se revelarem viaveis e atrativas para todas as partes, poderemos celebrar
acordos e investimentos vinculantes em linha com os nossos objetivos de promover a transicao energética,
bem como a nossa rentabilidade.

Em setembro de 2023, apresentamos ao Ibama solicitacdo para inicio do processo de licenciamento
ambiental de dez areas no mar brasileiro destinadas ao desenvolvimento de projetos de energia eélica
offshore. O objetivo é avaliar a viabilidade técnico-econdmica e ambiental das areas com forte potencial
para desenvolvimento futuro de projetos. Das dez areas, sete estao no Nordeste (trés no Rio Grande do
Norte, trés no Ceara e uma no Maranhao); dois no Sudeste (um no Rio de Janeiro e um no Espirito Santo) e
um no Sul do pais (no Rio Grande do Sul). Juntas, essas areas, que serdo avaliadas, tém potencial para
desenvolver projetos edlicos offshore com capacidade de até 23 GW. Com essa capacidade, poderemos nos
tornar a empresa com maior potencial de geracao de energia eélica offshore no Brasil em termos de
capacidade registrada no lbama. Uma vez concedidas as areas, o desenvolvimento dos projetos sera
avaliado e submetido aos nossos 6rgaos competentes, com todos os requisitos necessarios para
comprovacao de viabilidade técnica e econdmica

O Brasil tem potencial para aproveitar a geragao de energia eéblica offshore, o que oferece algumas
oportunidades interessantes para diversificar a matriz energética do pais. A geracao edlica offshore
utiliza a forca do vento no mar para produzir energia renovavel. A principal vantagem do mar sao os
ventos consistentes e de alta velocidade que nao sao afetados por barreiras como velocidade irregular
do vento, florestas, montanhas e edificios, por exemplo.

Em 2023, completamos uma década de medigdes eblicas offshore e realizamos a maior campanha de
mapeamento edlico em algumas localidades do mar brasileiro, fundamentais para avaliar a viabilidade
técnica de futuras instalagées de energia edlica offshore. Também estamos de olho em outras
oportunidades e desenvolvendo tecnologia nessa area, como o desenvolvimento da Bdia Remota de
Avaliagao Eélica Offshore (conhecida como Bravo), um LIDAR flutuante de tecnologia nacional, que foi
desenvolvido em parceria com o Instituto SENAI de Inovagdao em Energias Renovaveis (ISI-ER) do Rio
Grande do Norte e Santa Catarina.
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Além de mensurar os recursos edlicos offshore, reuniremos as principais informagdes ambientais de
estudos ja realizados no ambiente marinho brasileiro. A utilizacao dessas sinergias visa identificar e
definir as melhores areas para aproveitamento dos recursos edlicos offshore no Brasil,
proporcionando-nos uma vantagem competitiva.

Durante 2023 assinamos os sequintes acordos de cooperagao no setor das energias renovaveis,
conforme especificado abaixo:

— Acordo Quadro de Cooperacao Estratégica com a China Energy International Group Co., Ltd., com o
objetivo de identificar potenciais oportunidades de negécios no Brasil relacionadas a geracao de
energia renovavel e a produgao sustentavel de hidrogénio e amonia.

— (arta de Intengdao com a Equinor, ampliando a cooperagdo entre as empresas, a fim de avaliar a
viabilidade técnica, econdémica e ambiental de sete projetos de geragao de energia eblica offshore
na costa brasileira, com duracdo prevista até 2028, com potencial para gerar até 14,5 GW.

— Memorando de Entendimento Nao Vinculante com TotalEnergies e Casa dos Ventos para avaliagao
de projetos de energia renovavel no Brasil, com o objetivo de desenvolver estudos conjuntos sobre
as oportunidades de neg6cios em energia edlica onshore, edlica offshore, solar e hidrogénio de baixo
carbono no pais, utilizando a expertise de cada empresa.

— Parceria estratégica com a WEG, empresa brasileira global de equipamentos eletrdnicos, para o
desenvolvimento conjunto de uma turbina eélica onshore de 7 megawatts (MW), a primeira deste
porte a ser fabricada no Brasil e a WEG espera que a produgao em série deste equipamento comece
em 2025. Investiremos aproximadamente US$ 26 milhdes no projeto, que ja esta em andamento
pela WEG. O acordo abrange o desenvolvimento de tecnologias para a producao de componentes
de turbinas eélicas, adequadas as condicdes edlicas brasileiras, bem como a construgao e teste de
um prototipo, com contrapartidas técnicas e comerciais para nos.

Os acordos firmados ndo sao vinculativos e, para acompanhar o andamento dos estudos e discussoes, serao
formados comités com representantes de cada empresa. Os acordos estdo alinhados com os elementos
estratégicos do Plano Estratégico, que visam preparar-nos para um futuro mais sustentavel, contribuindo
para o sucesso da transicao energética. Somente ap6s a conclusdo das analises técnicas necessarias é que
os potenciais projetos decorrentes dos acordos assinados poderao ter estimativas oficiais de custo, prazo
e retorno. Estas estimativas permitirdo que o potencial projeto seja avaliado futuramente por 6rgaos
internos de aprovacao, de acordo com a nossa governancga e sempre dando preferéncia a opgao de fusao ou
aquisicao ao desenvolvimento préprio dos projetos.

Biocombustiveis

®

BioRefino

Possuimos um programa de biorrefino conhecido como BioRefino 2030, lancado em 2020, com o
objetivo de transformar nossos processos de refino em uma inddstria mais sustentavel, alinhada a
uma economia baseada em baixo carbono. Em 2022, nossos projetos de geracao de novos
combustiveis, modernos e sustentaveis, como diesel renovavel e biojet, foram ampliados e
ganharam prioridade ainda maior iniciando uma nova fase do Programa BioRefino. Em 2023, as
modificag6es na infraestrutura das refinarias RPBC, REDUC e REPLAN permitiram a amplia¢dao da
capacidade de producgao de Diesel-R. Outros projetos relativos ao coprocessamento em unidades
de hidrotratamento ainda aguardam a conclusao do marco regulatério de combustiveis avancados
para prosseguirem.
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O diesel com conteldo renovavel (Diesel-R) é parcialmente composto por um biocombustivel
avancado, produzido a partir do coprocessamento de diesel convencional com 6leos vegetais
utilizando nossa tecnologia proprietaria HBIO™. A parte renovavel do combustivel resultante (Oleo
Vegetal Hidrotratado ou “HVO") apresenta a mesma estrutura do 6leo diesel convencional e reduz
a emissao de gases de efeito estufa em comparagao ao 6leo diesel mineral. O diesel coprocessado
com contetdo renovavel, assim como o HVO puro, sdo isentos de contaminantes e ndo causam
danos aos motores, aumentando efetivamente a vida Gtil dos veiculos e reduzindo os custos de
transporte.

A comercializagdo do Diesel R, nosso produto de menor intensidade de carbono e que contém HVO,
é focada em clientes que desejam cumprir suas metas ESG voluntarias. O consumo obrigatério de
HVO esta em discussao no Parlamento brasileiro.

Projetos em andamento

0 BioQav (também conhecido como SAF ou BioJet Fuel) sera utilizado em todo o mundo para reduzir
as emissoes de gases com efeito de estufa no setor da aviagdo. Isso foi determinado pela
Organizagdo da Aviagao Civil Internacional ("ICAQ") e sera obrigatario no Brasilem 2027. O processo
de producdo do BioQav, por meio da hidrogenacao, utiliza as mesmas matérias-primas necessarias
para a produgao do HVO, que também é formado como um coproduto do mesmo processo. Além
das unidades de coprocessamento, estao em construgdo duas plantas dedicadas a produgao de SAF
e/ou HVO com tecnologia de Esteres Hidroprocessados e Acidos Graxos (“HEFA"). Um dos objetivos
da producao do BioQav por essas unidades é cumprir as metas estabelecidas pela ICAO.

Processamento de matéria-prima 100% renovavel em uma unidade de craqueamento catalitico
fluido (“FCC")

NGs e a Refinaria de Petréleo Riograndense (“RPR") alcangamos um marco histérico ao processar,
pela primeira vez, 6leo 100% de soja em uma unidade de refino industrial. A tecnologia,
desenvolvida no Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da Petrobras (“CENPES"),
permite converter matéria-prima 100% renovavel, com inovagoes em processo e catalisador,
gerando produtos totalmente renovaveis (petroquimicos e combustiveis). Este processamento de
matéria-prima 100% renovavel em uma FCC é o primeiro desse tipo no mundo.

O teste foi viabilizado por meio de um acordo de cooperagao firmado em maio de 2023 entre as
empresas acionistas da RPR (Petrobras, Braskem e Ultra), que previu a utilizagdo das unidades da
refinaria para testes de tecnologias desenvolvidas pelo CENPES. O investimento no teste foi
realizado de acordo com as clausulas de PD&l da ANP.

Atuamos também na produgao de biodiesel por meio de nossa subsidiaria integral PBIO, que administra
nossas atividades de producao, logistica e comercializacao desses produtos.

Desde 2021, o CNPE publicou diversas resolugdes estabelecendo a mistura obrigatéria de biodiesel em todo
o diesel comercializado no Brasil. Em marco de 2023, o CNPE publicou a Resolugao n® 03/2023 alterando a
mistura para 12% a partir de abril de 2023. De acordo com a Resolugao CNPE n° 8, publicada em dezembro
de 2023, a mistura obrigatdria de biodiesel sera de 14% a partir de mar¢o de 2024 e de 15% a partir de margo
de 2025.

A PBIO possuitrés usinas de biodiesel para operagoes proprias. Entretanto, a planta de biodiesel de Quixada
esta inoperante desde novembro de 2016. Nossa capacidade de producao de biodiesel nas outras duas
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plantas em operagao é de 8,63 mbbl/d. Em 2023, atendemos 1,16% da demanda brasileira de biodiesel,
segundo a ANP.

Principais Ativos

Biocombustiveis ("

Unidades de produgdo de biodiesel - PBIO 3 3 3
Capacidade de produgao de biodiesel (mbbl/d) - 10,5 10,5 10,5
PBIO

Inclui a capacidade da usina de biodiesel de Quixada, que esta inoperante desde novembro de 2016.

De acordo com o nosso Plano Estratégico, buscamos resultados sustentaveis e um dos meios para alcanca-
los é a producdo de biocombustiveis. O Plano Estratégico visa reforgar a expansao da oferta e do acesso a
energia e aos produtos de baixo carbono numa transicao rentavel para reduzir a escassez de energia e a
exposicao do portfélio as emissdes de gases com efeito de estufa. Historicamente, produzimos etanol e
biodiesel. Atualmente, esforcos especiais estao concentrados na producao de diesel renovavel e
biocombustivel para aviagao.

Para mais informagoes, consulte “Plano Estratégico 2024-2028+" neste relatorio anual.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 142



. Nossos Negécios

Clientes e Concorrentes

0 gas natural é comercializado para 43 clientes, a maioria distribuidores. Toda a demanda por gas natural
inclui nossos mercados nao termelétricos, termelétricos, de refino e de fertilizantes, bem como o consumo
das transportadoras de gas natural por n6s contratadas para a prestacao de servigos de transporte.

CLIENTES DE GAS (%vol) MERCADO MERCADO
NAO-TERMOELETRICO (%vo TERMOELETRICO (% vol)

5
44
56
95

Plantas de terceiros

B Mercado nao termoelétrico

W Mercado termoelétrico m Distribuidoras ® Consumidores Livres
® Refino e fertilizantes W Plantas proprias

Na comercializacao de gas natural, atuamos como importadores e produtores nacionais que podem vender
nosso produto diretamente para distribuidores, consumidores livres ou termelétricas. O ano de 2023
marcou a continua¢ao do aumento da concorréncia, com novos contratos entre produtores e clientes, como
esperado devido a regulamentacao que melhorou o quadro regulatério do setor do gas natural e
estabeleceu diretrizes para o mercado aberto.

O transporte de gas natural também constitui monopélio do governo federal brasileiro e pode ser exercido
mediante concessao ou autorizacao por empresas constituidas de acordo com a legislagao brasileira, com
sede e administracao no pais.

No segmento de energia, atuamos em geracao e comercializacao. Na geragao, concorremos com
termelétricas de terceiros, bem como com outros geradores com outras fontes de energia (hidrica, eélica,
solar). Em termos de comercializagdo, concorremos com outros comercializadores de energia e atuamos no
mercado regulado (distribuidores de energia) e no mercado livre (comerciantes e consumidores
livres/grandes consumidores). Contamos com 114 clientes e fornecedores, sendo 33 distribuidores, 24
comercializadores, cinco geradores e 52 consumidores livres. Todos os contratos sao registrados na Camara
de Comercializacao de Energia Elétrica, agente setorial responsavel pela liquidacao e contabilizacao desses
contratos.
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Gestao de Portfolio

A gestao de portfélio € uma pratica de mercado que tem como objetivo principal moldar nosso portfélio de
ativos de forma que possa levar a melhoria da eficiéncia operacional e ao retorno do capital e a redugdo de
riscos.

Nossa gestao de portfélio abrange processos de aquisi¢oes, parcerias e desinvestimentos. Esses processos
observam padrdes robustos de governanca que buscam alinhar os principios da administracao padblica as
melhores praticas de mercado. A governan¢a para aprovacao de um projeto de gestao de portfolio
compreende principalmente:

— identificacao de oportunidades e inclusao do projeto em nosso portfélio;
— fase naovinculante;

— fasevinculante; e

— negociacao e assinatura.

A aprovacao de nossa Diretoria Executiva é necessaria para que cada projeto avance em cada uma dessas
etapas. Em projetos maiores, é necessaria a aprovagao do Conselho de Administragao.

Em 2023, ocorreu um redirecionamento estratégico em nosso processo de gestao de portfélio que
considera o foco no aumento da producao de 6leo e gas e ao mesmo tempo identifica valor na integracao
com o processo downstream para gerar valor ao nosso negécio. Além disso, pretendemos atuar na transicao
energética justa priorizando parcerias.

Esse novo rumo levou a gestao de portfélio a considerar mais as oportunidades de aquisicao e parceria.
Essas oportunidades devem estar alinhadas com os direcionadores do nosso Plano Estratégico,
principalmente no que diz respeito a nossa sustentabilidade no longo prazo, a realizacao de investimentos
rentaveis e a manutencao da disciplina de capital.

Em relacdo aos desinvestimentos de ativos de nossa carteira, desde 1° de janeiro de 2023 até o
arquivamento deste relatério, temos:

trés oportunidades pablicas em andamento: Brasympe, Suape 2 e direitos de pesquisa e mineragao
de sais de potassio localizados na Bacia do Amazonas;

— assinado o contrato de venda dos campos Urugua e Tambad, localizados em aguas profundas na
Bacia de Santos, no estado do Rio de Janeiro, denominados conjuntamente Polo Urugua-Tambad.
O valor a ser recebido pela Petrobras com a operacao é de até US$ 35 milhdes;

— assinado o contrato de venda da totalidade da nossa participacdo (18,8%) detida na UEG Araucaria
(UEGA). O valor a ser recebido pela Petrobras com a operacdo é de até US$ 13,5 milhges; e

— concluidas quatro operagoes de venda, desde 1° de janeiro de 2023 até a entrega deste relatério,
conforme tabela abaixo:
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Valor nominal
Principais transagdes da transacio(”
(bilhdes de USS)

2,201

Data de Data de

assinatura  fechamento

Alienacao da totalidade de nossa participagdo no campo de

28/04/2022 - 26/01/2023 Albacora Leste, localizado em aguas profundas na Bacia de Campos

Venda da totalidade da nossa participagdao em quatro campos
23/02/2022  12/04/2023 terrestres localizados na Bacia do Espirito Santo, conhecidos em 0,544
conjunto como Cluster Norte Capixaba

Venda de toda a nossa participacao detida em 26 campos terrestres
e em aguas rasas e também de toda a participacao detida em Clara

31/01/2022  07/06/2023 Camarao localizada na Bacia Potiguar, conhecida em conjunto como 1,400
Polo Potiguar
Venda da totalidade da nossa participacdo em dois conjuntos de
24/06/2022  28/08/2023 Concessoes marltlma's em aguas profundas do pos—sal, 'conheados 0,075
como Complexo Golfinho e Complexo Camarupim, localizados na
Bacia do Espirito Santo
TOTAL 4,220

Considera valores acordados na assinatura da transacao.

Acordos com o CADE

Em 2019, assinamos dois acordos com o CADE, um relacionado ao refino e outro ao gas onde nos
comprometemos, entre outros, com o desinvestimento da REFAP, REPAR, RNEST, REGAP, LUBNOR
e TBG. Contudo, dada a nova dire¢ao estratégica apresentada no Plano Estratégico 2024-2028+, em
28 de novembro de 2023, solicitamos formalmente uma revisao do acordo assinado com o CADE. No
momento da elaboracdo deste relatério, as negociagdes com o CADE ainda estavam em andamento.
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Ambiente Externo de Negocios

Estamos sujeitos a variaveis externas que podem impactar o desempenho dos nossos negécios e a forma
como planejamos o futuro.

Economia Global

Em 2023, a economia mundial continua a recuperar dos varios choques dos altimos anos, incluindo os
efeitos da pandemia de COVID-19, o conflito entre a Rissia e a Ucrania e a fragmentacao geopolitica geral.
Surgiram também novos fatores, como o conflito entre o Hamas e Israel, os ataques a navios no Mar
Vermelho liderados pelos rebeldes Houthi, as crescentes preocupagdes com condicdes meteoroldgicas
extremas e o aumento dos pregos das matérias-primas.

Os efeitos da COVID-19 diminuiram consideravelmente, com a Organizagao Mundial de Saldde a declarar em
maio de 2023 o fim da "emergéncia”, e com a abertura total da economia chinesa. Mesmo assim, a economia
chinesa esta sendo fortemente afetada pela atual crise imobiliaria. A desaceleragdo econdmica da China
também teve impacto no crescimento global.

O conflito na Ucrania conduziu a interrupc¢ao continua das cadeias de abastecimento (com menor impacto
do que em 2022), principalmente nos mercados energéticos europeus, conduzindo a pregos mais elevados
da energia (as alternativas sdo menos eficientes do que o gas russo). Os pregos globais das commodities

também aumentaram, com a producao de graos ucraniana tendo dificuldades para sair do pais devido ao
controle russo do Mar Negro.

A subida dos precgos das matérias-primas em 2022 continuou ao longo do inicio de 2023. Os pregos cairam,
mas ainda sao substancialmente mais elevados do que antes da pandemia. Como resultado, a inflacao
aumentou, provocando uma elevagao nas taxas de juros. Esse aumento, entre outros fatores anteriormente
elencados, representou uma parte importante do peso sobre a atividade econdmica, dificultando uma
recupera¢ao mais forte. No final de 2023, a inflagdo comecou a diminuir e a atividade econdmica nao esta
enfraquecendo de modo tao rapido. As economias avangadas ainda estao relutantes em flexibilizar a
politica monetaria face as preocupagdes com a inflagao, mas as economias em desenvolvimento ja iniciaram
0 movimento para reduzir as taxas.
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Segundo o FMI, a economia global devera crescer 3,1% em 2024 e 3,2% em 2025, devido aos efeitos
continuos de uma politica monetaria restritiva.

CRESCIMENTO DO PIB —ESTIMATIVAS DO FMI (% a/a)
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Mercado Global de Petroleo e Gas

0 ano de 2023 comegou com uma queda dos precos do Brent pelo terceiro trimestre consecutivo, atingindo
a sua média trimestral mais baixa desde 2021. As preocupag¢des com a dinamica econémica mundial
continuaram a influenciar negativamente os pregos no inicio do periodo. No entanto, a trajetoria
descendente foi interrompida por sinais de recuperacao da demanda chinesa e pela divulgacao de dados
econémicos mais favoraveis.

O primeiro trimestre de 2023 foi marcado pela dindmica dos mercados financeiros e petroliferos,
perturbagoes no fornecimento de petréleo e cortes adicionais. Em fevereiro, o regresso do pessimismo em
relagdao a economia global foi compensado por um corte de produgao de 500 mbbl/d anunciado pela Rissia,
bem como por interrupgdes parciais no fornecimento do Cazaquistdo e da Noruega, e pelo fechamento de
um terminal de exportacao de 6leo bruto na Turquia, o que contribuiu a precgos relativamente estaveis.

No final do primeiro trimestre, a crise bancaria que afeta os EUA e a Europa provocou uma queda nos pregos
do Brent, atingindo um minimo de $71,7/bbl. No entanto, a diminuicdo das preocupacdes sobre a
propagacao desta crise e a interrupgao de aproximadamente 400 mbbl/d das exportagdes de petréleo
iraquianas, devido a umimpasse entre o governo central e a regiao semiauténoma do Curdistao, permitiram
uma recuperacao parcial dos pregos.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 147



—‘ Nossos Negécios

BRENT — PRECO DIARIO DO PETROLEQ BRUTO (US$/bbl)
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Fonte: Bloomberg, 2023

0 segundo trimestre de 2023 registrou o quarto trimestre consecutivo de queda do preco médio do Brent.
O periodo comegou com uma forte recuperagao dos precos depois que a OPEP+ surpreendeu o mercado ao
anunciar cortes voluntarios de 1,66 mmbbl/d em relacdo aos niveis de fevereiro. Contudo, a dindmica
desvaneceu-se devido aos receios de uma recessao global e de uma recuperagao mais lenta do que o
esperado na procura de petréleo chinesa. Do lado da oferta, a resiliéncia da produgao petrolifera russa e o
aumento das exportagdes de 6leo cru do Ir3, apesar das restricdes impostas a ambos os paises, contribuiram
para a descida dos precos.

Em 4 de junho de 2023, a Arabia Saudita anunciou um corte voluntario adicional de 1 milhdo de barris/dia
parajulho de 2023, apés areunidao da OPEP+. Mais uma vez, o andncio surpreendeu o mercado, mas a medida
ndo foi suficiente para sustentar a recuperagao dos pregos. O pessimismo quanto a dinamica econémica
global e as preocupagdes com a retomada do consumo de petréleo chinés continuaram a influenciar
negativamente o mercado.

Ap6s cinco trimestres consecutivos de queda, o Brent encerrou o 3T23 em trajetoria de alta. O movimento
foi favorecido pelas restricoes de oferta impostas pelos cortes voluntarios da OPEP+, bem como por sinais
de procura global robusta, apesar dos pregos mais elevados.

Ap6s o anlncio de um corte adicional de 1 mmbbl/d para 23 de agosto, a Arabia Saudita voltou a
surpreender o mercado ao prolongar o corte voluntario adicional inicialmente até setembro de 2023 e
posteriormente até ao final de 2023. Paralelamente, a Rissia também anunciou uma redugao de 500 mbbl/d
nas suas exportagdes de 6leo cru em agosto de 2023 e 300 mbbl/d até ao final de 2023.

Nos EUA, registraram-se quedas sucessivas nos estoques de petrdleo bruto em 2023, com o principal hub
do pais a atingir 25% da sua capacidade no final do 2° trimestre. Esses fatores também contribuiram para
uma subida sustentada dos pregos. Dados os sinais de uma demanda robusta, tanto a AIE como a OPEP
alertaram para um mercado petrolifero mais justo no final de 2023, com um déficit de oferta significativo.

No final do segundo trimestre de 2023, as preocupag¢des com a dindmica econémica mundial influenciaram
mais uma vez negativamente os precos. Contudo, o anincio feito pela Rassia de uma proibicao das
exportagoes de derivados ajudou a manter o mercado sob pressao.
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BRENT — PRECO ANUAL DO PETROLEQ BRUTO (US$/bbl)
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Fonte: Bloomberg, 2023

O conflito Rassia-Ucrania, que reduziu as exportagdes de gas russo, exerceu intensa pressao sobre o
mercado de GNL, afetando os precos do gas nao sé na Europa, mas em todo o mundo. Depois de atingir
niveis recordes nos precos do gas natural na Europa e no mercado spot de GNL na Asia em 2022, o primeiro
semestre de 2023 registrou precgos significativamente mais baixos em comparagao com 2022, embora em
niveis historicamente elevados. O alivio nos precos resultou de uma redugdao acentuada da demanda,
impulsionada pela resposta do mercado aos precgos elevados e as temperaturas mais amenas no inverno de
2022-2023. Apesar dos pregos regressarem a niveis mais alinhados com as tendéncias histéricas, o balango
global do GNL continua altamente pressionado.

Economia brasileira

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a economia brasileira cresceu 2,9% em 2023.
A taxa ficou acima do crescimento esperado no inicio do ano, que estava em torno de 0,8%. A maior parte do
crescimento veio dos setores agricola e de mineragao. A agricultura cresceu 15,1%, enquanto a inddstria e
0s servicos cresceram apenas 1,6% e 2,4% cada. A indastria de transformacao ficou abaixo do esperado,
ficando atras de outros setores. As exportagdes aumentaram, crescendo 9,1% (devido a agricultura e a
minerac¢ao), enquanto o investimento caiu -3,0% devido ao abrandamento da inddstria de transformacao.
As importacoes também diminuiram, -1,2%, melhorando a balanca de bens e servigos.

No que diz respeito a inflagao, o ano de 2023 foi marcado por um abrandamento do ritmo de aumento dos
precos. Os principais motivos sdao a permanéncia dos juros o ano todo em territério contracionista e a
melhora do cdmbio. Com isso, apds encerrar 2022 com inflagdao ao consumidor medida pelo IPCA em 5,8%,
em 2023 a expansao dos precos foi de 4,6% (ante expectativa de 5,3% no inicio do ano), convergindo para a
metade 1,75 % - 4,75%. As taxas de juros ja comegaram a diminuir e isso continuara até 2024.

Por fim, a trajetéria da taxa de cambio brasileira registrou baixa volatilidade ao longo de 2023. Houve forte
valorizacdo, levando a moeda brasileira de uma taxa de cambio de aproximadamente R$/USS$ 5,20 em
janeiro de 2023 para R$/USS 4,90 em dezembro de 2023. A taxa de cdmbio média em 2023 foi de R$/USS
5,00, representando uma valorizagao de 3,2%.
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Mercado Brasileiro de Petroleo e Gas

Apesar darecuperacao, o efeito cumulativo do aumento dos precos das matérias-primas, a perturbacao das
cadeias de abastecimento causada pela pandemia de COVID-19 e a crise energética mundial exacerbada
pela invasdo russa da Ucrdnia continuam a ter repercussoes nos mercados de combustiveis.

Em 2023, apesar da volta dos impostos federais e estaduais no inicio do ano e do aumento da oferta de
etanol, a tendéncia de queda dos pregos internacionais do petréleo e da gasolina impactou o mercado
brasileiro e sustentou o crescimento da demanda no ano. No que diz respeito a procura de diesel, o Conselho
Nacional de Politicas Energéticas aumentou os mandatos de biodiesel para 12% em 2023 e anunciou um
aumento de 1% todos os anos, a fim de atingir o mandato de 15% em 2026, resultando numa procura de
dieselanual praticamente estavel. A demanda por combustivel de aviagao esta aumentando firmemente em
um ambiente p6s-COVID-19 e com a renda e o emprego brasileiros também se recuperando, mas ainda nao
se recuperou para os niveis de 2019. Portanto, a demanda por gasolina, diesel e querosene de aviacao
aumentou 0,8%, 7% e 9,7%, respectivamente, ano apos ano.

Em termos especificos, espera-se que a demanda por gasolina diminua devido a sua substituicao pelo
etanol hidratado, cujo uso é incentivado por politicas piblicas como o RenovaBio que induzem pregos
competitivos do etanol hidratado em relagao ao combustivel fossil. Além disso, os veiculos movidos
exclusivamente a gasolina estdao sendo substituidos pelos flex e, no futuro, estes Gltimos serao
gradativamente substituidos por automadveis elétricos. Além do mais, espera-se que o crescimento da
demanda de diesel seja retardado pelo aumento obrigatério da percentagem de biodiesel na mistura de
combustivel que é entregue ao consumidor final e pela introducao prevista de mandatos de Diesel Verde
(HVO) até ao final da década.

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS SELECIONADOS NO BRASIL (mbbl/d)
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Fonte: Petrobras e EPE, 2022

O 6leo combustivel € consumido em trés segmentos principais: industrial, geracao de energia e combustivel
maritimo. Ha pelo menos duas décadas o 6leo combustivel vem passando por um processo de substituicao
por outras fontes, principalmente o gas natural, e ainda ha espaco para que esse processo continue nos
préximos anos. No segmento do transporte maritimo comeca a surgir uma forte procura pela
descarboniza¢do, o que certamente tera repercussoes negativas na procura de bunker no médio e longo
prazo.

Em relacdo a geracao de energia, com a regularizagao das chuvas no inicio de 2023, o nivel dos reservatorios
subiu, e 0 Comité de Acompanhamento do Setor Elétrico ("CMSE") decidiu reduzir a geragao de energia pelas
termelétricas. Como resultado, de acordo com o Ministério de Minas e Energia, os dados interanuais de
demanda de gas natural acumulados no ano até setembro de 2023 diminuiram 11%, de uma média de 69
milhdes de cmd em 2022 para 61 milhdes de cmd (nao inclui o gas utilizado no transporte por gasoduto).
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Plano Estratégico 2024-2028+

Nosso Plano Estratégico 2024-2028+ foi criado para se alinhar a nossa visao “Ser a melhor empresa
diversificada e integrada de energia na gerag¢do de valor, construindo um mundo mais sustentdavel,
conciliando o foco em éleo e gas com a diversificagdo em negécios de baixo carbono (inclusive produtos
petroquimicos e fertilizantes), sustentabilidade, sequranca, respeito ao meio ambiente e atengdo total as
pessoas.”

Adicionalmente, nosso Plano Estratégico foi desenhado considerando os seguintes direcionadores
estratégicos, estabelecidos noinicio de 2023 para serem considerados em nosso planejamento estratégico,
em conformidade com as praticas de governanca vigentes, ao compromisso com a geragao de valor e a
nossa sustentabilidade financeira no longo prazo:

— Atencao total as pessoas, com a prioridade no desenvolvimento, retencdo e requalificacdo de
talentos de forma a prover a companhia um corpo técnico cada vez mais inclusivo, diverso e
habilitado a atender as demandas dinamicas do mercado, em especial da transicao energética.

— Foco em ativos rentaveis de exploracdo e produgao, com descarbonizagao crescente das operagoes
da empresa e de seus fornecedores.

— Enfase na adequagao e aprimoramento do parque atual de refino por meio do ganho de eficiéncia e
conjugacao de matérias-primas de matriz renovavel no desenvolvimento de processos industriais
resilientes e produtos sustentaveis.

— Busca pela transicao energética justa, em linha com as empresas congéneres internacionais,
prioritariamente por meio de parcerias de exceléncia técnica e por programas de responsabilidade
social que mitiguem as externalidades da atua¢ao da companhia e fomentem cadeias produtivas
locais.

— Aproveitar as diferentes potencialidades do Brasil como pais de dimensbes continentais e
capacidades energéticas que favorecem o desenvolvimento sustentavel, através da regionalizacao
das atividades da empresa baseadas em cadeias produtivas e unidades operacionais locais.

— Fortalecer o acesso a mercados e buscar a vanguarda global na transicao energética, atuando
internacionalmente por meio de parcerias tecnoldgicas e operacionais.

Acompanhando as transformag¢des no mundo, especialmente nos segmentos de energia, digital, social e
ambiental, estamos atravessando uma fase de mudancas e novas perspectivas, visando nos preparar para
a transicao energética e para uma economia de baixo carbono justa, inclusiva, com mudancgas nos padrées
de uso de energia, avaliando e minimizando os impactos sociais para diferentes partes, incluindo nossos
empregados, comunidades e toda a cadeia de fornecimento.

O nosso Plano Estratégico visa nos fortalecer e nos preparar para o futuro, iniciando um processo de
integracao de fontes de energia que sao essenciais para uma transicao energética justa e sustentavel para
negocios de baixo carbono. Por isso, trabalhamos em prol de diversos objetivos como a atencao as pessoas,
seguranca e o respeito ao meio ambiente, perpetuando valor para as geragdes futuras, com foco na
disciplina de capital e no compromisso de manter nosso endividamento sob controle.

As commodities de petroleo e de gas natural continuarao a ser os principais motores de valor, comresiliéncia
econémica e ambiental, financiando a transicao justa. Os investimentos rentaveis de baixo carbono
ganharao relevancia para a geracao de valor a longo prazo. A governanca sera respeitada em todos os
processos de tomada de decisao e de avaliagao de projetos, garantindo sustentabilidade e rentabilidade,
com mais transparéncia.

Nossas estratégias de negdcios, apresentadas a sequir, visam alcangar uma contribuicao efetiva para um
futuro prospero e sustentavel:
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Maximizar o valor do portfolio com foco em ativos rentaveis, repor as reservas de petroleo e gas
Exploracdo inclusive com a exploracdo de novas fronteiras, aumentar a oferta de gas natural e promover a
& Producao descarbonizacdo das operacdes.

4 Atuar de forma competitiva e segura, maximizar a captura de valor pela adequacdo e aprimoramento do

Refino, nosso parque industrial e da cadeia de abastecimento e logistica, buscar a autossuficiéncia em derivados,
Transporte & com integracdo vertical, processos mais eficientes, aprimoramento de produtos existentes e
Comercializacio desenvolvimento de novos produtos em direcdao a um mercado de baixo carbono.

:GE‘lS & Atuar de forma competitiva e integrada na operacdo e comercializacdo de gas e energia, otimizando
o portfélio e atuando na insercdo de fontes renovaveis.

Energias de
Baixo carbono

Atuar em negocios de baixo carbono, diversificando o portfélio de forma rentavel e promovendo a
perenizacdo da Petrobras;

ASGe Atuar nos nossos negocios de forma integra e sustentavel com seguranca, buscando emissdes
Inovacdo decrescentes, promovendo a diversidade e o desenvolvimento social, contribuindo para uma transicao
energética justa e para a formacao de especialistas em sustentabilidade; e

Inovar paragerar valor para o negécio, suportando a exceléncia operacional e viabilizando solugdes em
novas energias e descarbonizacgao.

CAPEX - Despesas de Capital

O CAPEX previsto para o periodo 2024-2028 totaliza 102 bilhoes de ddlares, 31% superior ao plano anterior,
sendo 91 bilhdes de délares correspondentes a projetos em implantacao (“Carteira em Implantagao”) e 11
bilhdes de dolares compostos por projetos em avaliagdao (“Carteira em Avaliagdo”), sujeitos a estudos
adicionais de viabilidade financeira antes do inicio da contratacdo e execucao. Quando os estudos forem
concluidos e comprovada sua viabilidade econémica, esses projetos poderao migrar para o Carteira em
Implantacao. O estudo de viabilidade financeira dos projetos em avaliagdo é um item adicional a governanga
estabelecida para aprovacao de projetos, que & mantida para ambas as carteiras. Essa forma de
apresentacao do portfélio demonstra o compromisso com a transparéncia e um avango na governanca da
aprovacao de projetos.

0 aumento do CAPEX esta associado principalmente a novos projetos, incluindo potenciais aquisicoes,
ativos que estavam em desinvestimento e retornaram a carteira de investimentos da empresa, e a inflagao
de custos, que impactou toda a cadeia de suprimentos.

O CAPEX no segmento E&P representa 72% do total, sequido pelo RTC com 16%, Gas & Energias de Baixo
Carbono com 9% e Corporativo com 3%.
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CAPEXTOTAL*
USS bilhdes

[l Exploracio&Producio

. Refino, Transporte & Comercializacdo

. Gas & Energias de Baixo Carbono

Carteiraem Carteira
B Corporativo Implantacao em Avaliacao
*Nao inclui USS 12 bilhdes em leasings de FPSOs. Inclui potenciais aquisicdes

CAPEX ANUALEM IMPLANTACAO

USS bilhées
2024-28 158
18,5 1.0
2.3
152
. Exploracao & Producao
. Refino, Transporte & Comercializaco
B G:s & Energias de Baixo Carbono
. Corporativo
2024 2025 2026 2027 2028
% Compromissado ) 94% 83% 70% 56% 49%

Exploragao & Produgao

O CAPEX de E&P para o periodo 2024-2028 totaliza US$ 73 bilhGes, sendo cerca de 67% destinados ao pré-
sal, que apresenta grande vantagem competitiva econémica e ambiental, com producao de petréleo de
melhor qualidade e menores emissoes de gases de efeito estufa.

O segmento de E&P continua relevante para nés, com foco estratégico em ativos rentaveis e investimentos
compativeis com uma visao de longo prazo alinhada a transicao energética. Ao mesmo tempo, mantemos
importantes projetos de revitalizagdo em aguas profundas (REVIT), bem como projetos complementares,
para aumentar os fatores de recuperagao em campos maduros.

Em termos de exploracao, estdo previstos USS 7,5 bilhdes para o quinquénio, a serem distribuidos da
sequinte forma: (i) USS 3,1 bilhdes para exploracao na Margem Equatorial; (i) US$ 3,1 bilhdes para
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exploracao nas Bacias Sudeste; e (i) USS 1,3 bilhdo para outros paises. Este investimento incluia perfuracao
de cerca de 50 pogos em areas onde detemos direitos de exploracao nos blocos adquiridos.

O segmento de E&P mantém a premissa de dupla resiliéncia (econdmica e ambiental), e alto valor econdmico
com um portfolio viavel em cenarios de pregos baixos do petrdleo no longo prazo, incluindo Brent com um
ponto de equilibrio médio prospectivo de USS 25 por barril, e com um compromisso de intensidade de
carbono de até 15 KgCOze/boe até 2030.

Producao de Petréleo, LGN e Gas Natural

A curva de producao de petréleo, LGN e Gas Natural considera a entrada de 14 novas plataformas (FPSOs)
no periodo 2024-2028, sendo 10 delas ja contratadas. Esta a ser construida uma nova geragao de
plataformas, que serao mais modernas, mais tecnoldgicas, mais eficientes e com menores emissoes.

% Unidades afretadas Pré-sal implantado/em implantacio . Pés-sal implantado . Pré-sal em contratacdo Pos-sal em contratacao -::/\ Mao operado
20235 2026
& 2025 ()

A Bizios 10
Revit Marlim 2 Bizios8 Pt
Anna Nery* Mero3 i P:_79 v
7 d Mal. D. de Caxias® p wiPB

: Bizios9 REVIT BRC/CRT*
100 mj
Alm. Barroso*
150 mbbl/:

Revit Marlim 1
Anita Garibaldi*
80 mbbl/d

W! PB 100%

wiPB

Com base no Plano Estratégico, pretendemos produzir 3,2 milhdes de barris de petrdleo e gas equivalente
por dia em cinco anos.
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CAPEX ANUALEM IMPLANTACAO

USS bilhdes
2024-28 ,.
1,0
2.3
15,2
. Exploracao & Producao
:
M Refing, Trans porte & Comercializacao
B G:s & Energias de Baixo Carbono
- Corporativo
2024 2025 2026 2027 2028
% Comprom'ssado) 94% 83% 70% 56% 49%

Em linha com o nosso foco estratégico, as atividades de E&P estdao concentradas em ativos rentaveis. A
producao do pré-sal representara 79% da nossa produgao total ao final do quinquénio.

As projecdes de producao de petrdleo, producao total e producao comercial de petréleo e gas natural para
2024 foram aumentadas em 100 mboed em relagao ao plano anterior, considerando o bom desempenho dos
campos, as previsoes de ramp-ups e entrada de novos pogos.

Em 2025 e 2026, a producao de petréleo, a producao total e a producao comercial de petréleo e gas natural
deverao ser 100 mboed inferiores ao previsto no plano estratégico anterior. Essa diferenca se deve
principalmente as atuais condigdes de mercado decorrentes do contexto global, onde alguns sistemas de
producao e projetos complementares em aguas profundas tiveram seus cronogramas impactados. Estas
oscilagoes fazem parte da dinamica da inddstria e estao dentro do intervalo de incerteza divulgado no
altimo plano estratégico. Para 2027, foram mantidas as projecoes de producao de petréleo e de producao
total e comercial de petréleo e gas natural em relagao ao plano estratégico anterior. Paraacompanhamento
do Plano Estratégico levamos em consideragao uma margem de variagao de +-4%.

Refino, Transporte e Comercializagao

O CAPEX da RTC totaliza USS 17 bilhdes para o periodo 2024-2028. O segmento continua focado no melhor
aproveitamento dos ativos de refino e logistica e na maior eficiéncia energética, visando ampliar a
capacidade de producao de diesel e aumentar gradativamente a oferta de produtos para o mercado de baixo
carbono. E importante esclarecer que, neste Plano Estratégico, a previsdo de CAPEX de Comercializacdo e
Logistica, divulgada no plano estratégico anterior, passa a ser apresentada de forma agregada como RTC
CAPEX, em linha com a visao para este segmento.

Este Plano Estratégico prevé um aumento na capacidade de refino de 225 mbbl/d e um aumento na
producao de diesel com baixo teor de enxofre em mais de 290 mbbl/d, apoiado por grandes projetos como
o Trem 2 da RNEST, reformas de unidades atuais e a implementacdo de novas unidades de tratamento de
diesel (HDT) na REVAP, REGAP, REPLAN, RNEST e GASLUB.

Um dos destaques do novo plano é a expansao do Programa Reftop para todo o refino. Através deste
programa, temos atingido as suas metas de eficiéncia e confiabilidade e pretendemos que o parque
industrial seja lider global em termos de eficiéncia operacional e energética até 2030.

Em biorrefino planejamos investir US$ 1,5 bilhdo. Estes investimentos apoiardo o crescimento da
capacidade de producao de diesel R5, com 5% de conteldo renovavel, na REPAR, RPBC, REDUC e REPLAN.
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Também planejamos instalar plantas dedicadas a BioQAV e diesel 100% renovavel na RPBC e GASLUB, que
serao concluidas apds 2028.

O Plano Estratégico nos fortalece no mercado brasileiro ao integrar a cadeia de valor desde a producao,
refino, logistica até o mercado. Serdo investidos US$ 2,1 bilhdes em iniciativas para eliminar gargalos
logisticos. Isto inclui expandir e adaptar a infraestrutura, investir em terminais para otimizar as operagoes,
expandir os modos de transporte e melhorar a eficiéncia e a resiliéncia. Entre esses projetos esta a
construgao de quatro navios da classe Handy, que serdao operados pela Transpetro, além de estudos para
outras embarcagoes.

No segmento Petroquimico, pretendemos atuar de forma integrada, maximizando sinergias com suas
unidades de refino e producdo de petréleo e gas. Os investimentos em Petroquimica estdao em estudo,
considerando tanto projetos nos atuais ativos quanto aquisicoes.

Neste Plano Estratégico marcamos também o retorno ao segmento de fertilizantes, com previsao de
retomada das operagdes na ANSA e conclusao de obras na UFN-III.

Gas e Energias de Baixo Carbono

O CAPEX G&EBC totaliza US$ 3 bilhdes no periodo de cinco anos. O segmento avanga na atuagao competitiva
e integrada no comércio de gas e energia e no aprimoramento do seu portfélio, trabalhando para a inclusao
de fontes renovaveis, em linha com as acoes de descarbonizacao.

Uma das nossas prioridades neste segmento & ampliar a infraestrutura e o portfélio de ofertas de gas
natural. Considerando os investimentos em producdo e escoamento de gis no segmento de E&P,
planejamos aumentar nossa oferta nacional de gas investindo cerca de US$ 7 bilhdes nos préximos cinco
anos.

Em 2024, a Rota 3 comecara a operar com uma planta de processamento com capacidade de 21 mmm?/d e
um gasoduto com capacidade de 18 mmm?/d. Em 2028, entrara em operagdo o gasoduto do Projeto Raia
(BM-C-33), com capacidade de 16 mmm?/d; e em 2029, o gasoduto do projeto Sergipe Aguas Profundas —
SEAP, com capacidade de 18 mmm?/d.

ESG - Ambiental, Social e Governanca

No nosso Plano Estratégico reafirmamos a nossa ambicao de zero fatalidade e zero vazamento, em linha
com 0 nosso compromisso com a vida e o ambiente, que sao valores inegociaveis.

O Plano Estratégico integrou elementos ASG em uma visdo Unica, resumindo nosso posicionamento
conforme diagrama abaixo.
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REDUZIR A PEGADA
DE CARBONO
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Amb ot

Atuar nos nossos neqaocios
de forma integra e sustentavel
com seguranga, buscando
emissoes decrescentes,
promovendo a diversidade
e o desenvolvimento social,
contribuindo para uma
transicao energética justa

@ PROTEGER O
MEIO AMBIENTE

Ambicao Zero Vazamento

CYYB CUIDAR
o | DAS PESSOAS
Ambicdo Zero Fatalidade

ATUARCOM
INTEGRIDADE

Ambicao de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia

Este diagrama ASG orienta o planejamento e o envolvimento das partes interessadas e esta alinhado com
nossos elementos e objetivos estratégicos. Sao destacadas quatro ideias-forga: (i) reduzir a nossa pegada
de carbono; (i) proteger o meio ambiente; (iii) cuidar das pessoas; e (iv) agir com integridade. Para cada uma
destas ideias-chave foi identificado um conjunto de direcionadores relevantes para apoiar e orientar as
nossas agoes, projetos, programas e compromissos relacionados.

Os objetivos relacionados a cada uma das quatro ideias-forga do diagrama foram consolidados em uma
Gnica lista, alinhada ao conceito de ASG integrado:

AMBICOES - Emissdes Operacionais (Escopo 1 e 2): (i) neutralizar as emissdes (escopos1e2) nas
atividades sob nosso controle até 2050 e influenciar parceiros a atingir a mesma ambi¢do em ativos nao
operados’; (i) ndo ultrapassar patamar 2022 no quinquénio (40% reducdo desde 2015); e (iii) Near Zero
Methane 2030.

» Reducdo das emissdes absolutas operacionais totais em 30%¢ até 2030
+  Zeroqueima de rotina em flare até 2030

* Reinjecdo de 80 milhdes tCO; até 2025 em projetos de CCUS

REDUZIR A » Intensidade de GEE no segmento E&P: atingir intensidade do portfélio de 15 kgCOqe/boe até 2025,

PEGADA DE mantidos 15 kgCOze/boe até 2030

CARBONO - Intensidade de GEE no segmento RT&C: atingir intensidade de 36 kgCOze/CWT até 2025 e 30
kgCOze/CWT até 2030

* Reducdo da intensidade de emissdes de metano no segmento E&P até 2025, atingindo 0,25 t CHy/mil
tHC e atingindo 0,20 t CH4/mil tHC em 2030

! Ambicdo refere-se is emissdes em territdrio brasileiro, onde ocorrem mais de 98% das emissdes operacionais da companhia. Para as demais emissoes
ambicionamos também a neutralidade em prazo compativel com o Acordo de Paris, em alinhamento a compromissos locais e organizagées internacionais.
2 Ano de referéncia: 2015.
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AMBICAO: zero vazamento

+  Reducdo de 40%* da nossa captacdode agua doce até 2030 (91 MM m?/ana)
*  Reducdo de 30%3 na gera¢do de residuos sélidos de processo até 2030 (195 mil ton/ano)
+ Destinacdo de B0% dos residuos sélidos de processos para rotas de RRR* até 2030
» Alcancar ganhos de biodiversidade até 2030, com foco em florestas e oceanos
— 100% das nossas instalacdes com planos de acdo em biodiversidade até 2025
— Impacto liquido positivo em areas vegetadas até 2030

- Aumento em 30% dos esforcos de conservacdo da biodiversidade

* Ano de referéncia: 2021.
* Reuso, Reciclagem e Recuperacao.

AMBICAO: zero fatalidade

* Proporcionar retorno dsociedade de no minimo 150% do valor investido nos projetos socioambientais
voluntarios® (até 2030)

+  Estarentre as trés empresas de 6lec e gas mais bem colocadas no ranking de Direitos Humanos até 20308
* Diversidade:
—  Mulheres na lideranca: 25% em 2030
—  Cor e racana lideranca: 25% em 2030
+ Implementar 100% dos compromissos do Movimento Mente em Foco (Pacto Global da ONU) até 2030
+ Alcancar mais de 50% de empregados fisicamente ativos (EFA) contribuindo para uma vida mais saudavel
e produtiva até 2028

“ Por projeto, passivel de mensuracio (3 anos).
% No Corporate Human Rights Benchmark (CHRB).

AMBICAO: ser referéncia em ética, integridade e transparéncia

*  Promover adiversidade nas nossas indicagoes:

- Atingir 30% de mulheres no Conselho de Administracdo (CA), Diretoria Executiva (DE) e Conselho
Fiscal (CF) até 2026

— Incrementar em 10% as indicacdes de pessoas negras para o CA, DE e CF até 2030
* Encerrar apuragées de violéncia sexual com prazo médio de 60 dias até 2024
= 100% dos fornecedores relevantes treinados em integridade e/ou privacidade até 2030
» Realizar due diligence de Direitos Humanos em 100% dos nossos fornecedores relevantes até 2030
»  Avaliar, em 100% das contratacdes nas categorias estratégicas, a ampliacdo de requisitos ASG

= Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes tenham seu inventario de emissdes (GEE) publicado

Destinaremos até USS$ 11,5 bilhdes para projetos de baixo carbono nos préximos cinco anos, considerando
investimentos transversais nos diversos segmentos de negécios. Isso inclui iniciativas e projetos de
descarbonizacao das operagdes, bem como o amadurecimento e desenvolvimento de negécios no
segmento de energia de baixo carbono, com destaque para biorrefino, eélica, solar, CCUS e hidrogénio.
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"/ SOLAR& EOLICA fﬁi EOLICA € / ccus " HIDROGENIO ' BIORREFINO
ONSHORE el OFFSHORE o &=
M&A e Estudos no Brasil Projeto piloto hub Estudos para projetos Expansao dos projetos
investimentos no visando a parlicipagao CCUS Rio de Janeiro no Brasil de bit_)rrelino, focados
desenvolvimento de em lc_elloesvde areas e Estudos para projelos Investimentos em P&D em BioQAV e diesel R
projetos no Brasil o licenciamento CCus

ambiental no Brasil

Neste contexto, & importante destacar o foco em projetos rentaveis, priorizando parcerias para reduzir
riscos e compartilhar aprendizados. Com esta nova iniciativa, também desenvolveremos as vantagens

competitivas regionais do Brasil.

| ESCOPOS1E2 ' PORTFOLIO - ESCOPO 3 P&D EM BAIXO
9/ Bl R

US$ 3,9 bilhes USS 5,5 bilhdes US$ 1,5 bilhdo US$ 0,7 bilhdo
DESCARBONIZ@CAO ENERGIAS DE BIORREFINO
DAS OPERACOES BAIXO CARBONO ERERESHTE v
] e e " B QUINQUENIO
Investimentos em mitigacao de Energias Eélica e Solar Diesel renovavel 15% A bresmants
emissdes (escopo 1e 2) Fotovoltaica BioQAV . 2
total de P&D em
E&P, RTC e G&E US$ 5,2 bilhdes 2024, atingindo 30%
US$ 2,9 bilhges s S
v A Hidrogénio, CCUS, no final do periodo
Fundo de Descarbonizacio Corporate Venture Capital
USS 1,0 il US$ 0,3 bilhdo

USS 11,5 BILHOES (11% DO CAPEX TOTAL E 6% DO CAPEX EM IMPLANTACAOQ)

Na média de 2024-2028, o investimento de baixo carbono representa 11% do nosso investimento total,
indicando avang¢o na nossa posicdao atual em relagdo aos seus pares de mercado. A previsao é que 0s
investimentos de baixo carbono ganhem espago gradualmente em nosso portfélio ao longo do periodo,
atingindo 16% até 2028.

USS bilhdes

%’/ % CAPEX EM BAIXO CARBONO™

16%
i i 1%
10% 7
6%

0,8-
| Qs B Fundode Descarbonizacio [l Geracao Renovavel* gled cflen 2l ebey 202l 20';:76;338
W RefTop Biorrefino M PsD
G&E e LOG

*Inclui CCUS, Hz e Venture Capital

**Considerando a Carteira em Avaliacdo
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Financiamento
As principais premissas para o financiamento do Plano Estratégico sao:

— Taxa de cambio Brent e Real:

Premissas para o periodo: 2024 2025 2026 2027 2028
Brent (USS/barril) 80 78 75 S 70
Taxa de cAmbio real (R$/USS) 5,05 5,04 5,03 4,98 4,90

— Caixa de referéncia definido no Plano Estratégico é de USS 8 bilhdes.

— Balanco sélido com endividamento inferior a USS 65 bilhdes, com divida financeira inferior a divida
de leasing.

— Dividendos de acordo com a Politica de Remuneragao aos Acionistas em vigor.

USS bilhées
20°4-°8

Fluxo de caixade

90-95 b investimentos
180 - 207

Geragdo de caixa
(apds impostos e depdsitos judidais)

Dividendos
(podem incluir recompras de agdes)

Dividendos extraordinarios em potencial
(podem incluir recompras de acbes)

Arrendamentos

Earn-outs 5-10 ) AmortizagGes de divida financeira

(inclui desinvestimentos) — ET 5-10 — Despesas financeiras

Fontes Usos

Reforcamos que os investimentos devem ser financiados prioritariamente pelo fluxo de caixa operacional,
em niveis equivalentes as companhias congéneres, e preferencialmente por meio de parcerias que
permitam compartilhar riscos e expertise. Essas parcerias visam ao retorno do investimento, a reducao do
custo de capital, e ao nosso fortalecimento como uma empresa de energia integrada, maximizando o valor
da companhia.
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (“"PD&l")

Investir em tecnologia é fundamental para agregar valor ao nosso negécio e ao mesmo tempo construir
vantagens competitivas para nossa sustentabilidade no longo prazo. Nosso Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (“Cenpes”) é responsavel por determinar as solugdes tecnolégicas que
compdem nosso portfélio de projetos de PD&I. O Cenpes, um dos maiores centros de PD&l do setor
energético, tem como objetivo desenvolver tecnologias que viabilizem a execu¢dao do nosso Plano
Estratégico, além de ser responsavel por antecipar tendéncias futuras e investir em rotas tecnolégicas. Em
31 de dezembro de 2023, o Cenpes contava com 1.076 empregados, dos quais 90,4% se dedicavam
exclusivamente ao desenvolvimento de PD&l.

A definicao das solugdes tecnolégicas a prosseguir passa pela identificacdao das necessidades das areas de
negocio e pela implementacao da nossa estratégia, obedecendo aos principios da eficiéncia operacional e
da otimizacao de recursos. Para construir esse portfélio, as potenciais solugdes tecnolégicas a serem
desenvolvidas em projetos de PD&l passam por um processo de avaliagao e priorizagao.

Nossas principais linhas de pesquisa sao:

Linhas de Pesquisa P&D

Integridade e Descomissionamento Geologia do Futuro
Confiabilidade de Ativos de E&P para Melhoria da

de Ativos de E&P Previsibilidade

MNovas Fronteiras e na
Reposicao de Reservas

Producao e de Injecao
em Ativos de E&P

Eficiéncia de 5 Geofisica Sustentavel em

Integridade e Eficiéncia de
Ativos de Refino (REFTOP)

Eficiéncia energética e exceléncia operacional * Eficiéncia operacional e desempenho energético
Monetizag3o do gas - isponibilidade operacional
Rentabilidade na comercializagio de gas / ¢3o de residuos

Disponibilidade de plantas de processamento de gas

Descarbonizac8o das operagtes de gés

Gerenciamento
5CC-CO; Seguranca Integrado de
Producao
N o :

1 Sistemas de Producio inc : rte & Produtos de
do Futuro | B omerciz Baixo Carbono
o.peragﬁes do Futuro

Descarbonizagio das operagtes

Tecnologias de biocombustiveis
Quimica verde em refino e
petroguimica

E-fuels e conversdo de CO,

Produtos de maior valor agregado
Integragio com petroguimicos
Digitalizacdo

FEREE ; e M. primas renovaveis
Eficiéncia operacional e Desempenho energético

nho e qualidade de
produtos renovaveis

Geracao Edlica e

Solar

Mapeamento do potencial edlico -
Caracterizagdo ambiental regional Hidrogénio geologico
Avaliagdo de competitividade e otimizag3o dos Hidrogénio sustentavel

do ar (DAC)
Novas tecnologia

projetos Armazenamento, transporte e
Conexdo com ativos offshore de E&P distribuigdo de H entavel

Estudo de projeto conceitual Novos usos do H, aménia sustentavel
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Dentro dos temas acima, nosso portfélio de inovacao inclui projetos focados no desenvolvimento de
tecnologias para exploracao de petréleo e gas e para transigao energética. Em 2023, podemos destacar:

Desenvolvimento de tecnologias que permitam a otimiza¢ao do investimento bem como a reducao
de custos e incertezas como: i) o novo protétipo Floating Lidar (Light Detection and Ranging), um
sensor para medir velocidade e diregao do vento, entre outras variaveis meteorolégicas, e o primeiro
desenvolvido no Brasil; ii) um novo tipo de sensor sismico que incorpora baterias de longa duragao
e inclui capacidades de comunicacao 6ptica e aculstica entre os nés e veiculos subaquaticos
auténomos, permitindo maltiplas pesquisas (monitorizacdo de reservatérios) num periodo de cinco
anos sem remover os nos do fundo do mar; e iii) novos equipamentos que possibilitaram nova
arquitetura para completacao inteligente de pocgos.

Desenvolvimento e implementacao de tecnologias que contribuiram para o aumento da seguranca
operacional como: a Solugdo Tecnolégica Ativo360, sistema para gerenciar digitalmente a
integridade dos ativos de producao por meio de gémeos digitais e inteligéncia artificial; o Digital
Twin para dutos flexiveis e monitoramento da integridade e vida Gtil de sistemas submarinos; e o
Sistema Digital de Monitoramento de Ocorréncias para garantir o fluxo.

Desenvolvimento de novas tecnologias e novos produtos com menor pegada de carbono como:
Podium Carbon Neutral Gasoline; CAP PRO AP, asfalto de alta penetra¢do; nossa nova tecnologia
proprietaria que permite a utilizacao de 6leo vegetal como matéria-prima em unidades de
craqueamento catalitico, processando-o integralmente e produzindo bioGLP com baixissimo teor
de enxofre, bioaromaticos e 6leos leves e pesados renovaveis; e ACV Digital, a ferramenta inovadora
para medir e tomar decisoes relativas a intensidade de carbono dos produtos de refino.

Nossa gestao ativa de portfélio é realizada de forma eficiente, de forma a maximizar ganhos, baseada em
um sélido processo de avaliacao, otimizando nossos recursos, acelerando as entregas dos projetos, visando
sua rapida implementacdo e mensurando resultados com indicadores de inovagao que avaliam a taxa de
sucesso dos investimentos em P&D.

Investimento obrigatorio em PD&lI

Nosso Estatuto Social exige que pelo menos 0,5% do capital socialintegralizado seja reservado para
despesas de pesquisa e desenvolvimento. Além disso, a obrigagao de investir em PD&l também esta
prevista nos contratos de exploracdo, desenvolvimento e producdo de petréleo e/ou gas natural
celebrados entre a ANP e as petroliferas, com base na Lei do Petréleo (Lein®9,478/1997) e no marco
regulatorio do pré-sal (Lei n® 12,351/2010). O valor deste investimento obrigatorio é determinado
de acordo com o contrato de cada regime juridico-regulatério existente. Contudo, os investimentos
no desenvolvimento e implementacao de tecnologias inovadoras nao se limitam ao cumprimento
desta obrigagdo de investir em PD&lI.

Para os contratos de concessao, cujo volume de producao envolve o pagamento de uma
participacdo especial, o percentual do investimento obrigatério em PD&l esta atrelado a receita
bruta dos campos (1%). Nos contratos de partilha de produgéo, o percentual também incide sobre
a receita bruta total (1%). Para o contrato de Cessao Onerosa, o percentual é de 0,5% do valor da
receita bruta de qualquer produgao anual.
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Em 2023, investimos US$ 726 milhdes em pesquisa e desenvolvimento. Somos uma das empresas, entre as
grandes empresas de petréleo e gas, que mais investiu em PD&l nos dltimos anos, sequndo a Evaluate
Energy. Cerca de 10% do nosso portfélio de PD&l esta relacionado com solugdes de descarbonizagao e novas
energias. Nosso portfélio de patentes abrange todas as nossas areas de atuagao. Atualmente, possuimos
2.597 patentes (pedidos em analise e concedidos), sendo 1.222 no Brasil e 1.375 no exterior, em 50 paises.
Em 2023, depositamos 353 patentes: 210 no exterior e 143 no Brasil, superando, pelo terceiro ano
consecutivo, nosso recorde de depdsitos em um Gnico ano. A medida que procuramos resultados valiosos
em investigacao e desenvolvimento, exploramos novas formas de inovar através de tecnologias disruptivas,
da transformacao digital e do envolvimento de start-ups.

Conexoes para Inovagao

Conexdes para Inovacdao é o nosso programa de inovacao aberta, desenvolvido para acelerar o
desenvolvimento tecnoldgico e agregar valor a nossa empresa. O principal objetivo do programa é
encontrar os melhores parceiros para cooperar e desenvolver, testar ou comercializar tecnologias,
aumentando assim a competitividade e gerando um melhor alinhamento entre as nossas iniciativas
tecnoldgicas e o ecossistema de inovagao. O programa conta com sete modulos distintos, Compras
Pré-Comerciais, Transferéncia de Tecnologia, Startups, Aquisicdo de Solugdes, Parcerias
Tecnolégicas, Open Lab e Residentes, adaptados para apoiar diferentes tipos de parcerias
tecnoldgicas, bem como diferentes atores do ecossistema de inovagao.

Este ano, o programa de inovacao aberta ultrapassou a marca de US$ 200 mil em parcerias firmadas
ao longo dos quatro anos do Conexdes para Inovagao. O programa tem crescido rapidamente. Ao
comparar as parcerias firmadas ao longo dos primeiros quatro anos com os resultados de 2023, o
valor dos investimentos aumentou aproximadamente trés vezes. S6 em 2023, foram publicadas
mais de 280 oportunidades e foram assinados 180 novos acordos. Isto se deve a priorizacao
estratégica, ao aumento da comunicacao e divulgagao do programa.
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Ambiental

A protecao da satde humana e do ambiente € uma das nossas principais preocupacoes e é essencial para o
nosso sucesso. Mantemos anualmente um conjunto de iniciativas focadas na prevencao de acidentes e na
preservagao da vida e do meio ambiente, alinhadas a um dos nossos mais importantes programas de SMS,
denominado “Programa Compromisso com a Vida“. Este Programa, que & composto por projetos
estruturados baseados na analise critica da gestao de SMS, tendo como referéncia as melhores praticas de
mercado, busca atingir nossas metas de zero fatalidades e zero vazamentos e ao mesmo tempo fortalecer
nossa visao de ser um exemplo de SMS para a indistria com os seguintes principios da nossa Politica de
SMS:

1. SMS como valor

— 2. Respeito pela vida

— 3. Gestdao baseada em riscos

— 4. Sustentabilidade Empresarial

— 5. Exceléncia e Transparéncia no Desempenho

As principais iniciativas do Programa para 2023 foram as seguintes:

e ———

* Compromisso ASG - Agua ® GestdoDinamica de Barreiras

* Compromisso ASG - Residuos ﬂ'
* Compromisso ASG - Biodiversidade

* Jornada de Fatores Humanos

~ * Mar Azul

o AMBIENTAL

PROGRAMA
COMPROMISSO
COM A VIDA
Ciclo 2024-2028

e e SOCIAL

' © covernanca

I

® SAP SMS! A
* SMS na Prestacao de Servicos

* Abrange+?
* Saide 365

- -
e -

SMSE VALOR
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INVESTIMENTOS EM SMS (us$ bilhées)

®

500 Nossos investimentos em SMS sao

1,70 direcionados as nossas operacdes,
1,27 1,44 - - -
1,50 reducao de emissées e residuos de
processos industriais, gestao do uso
1,00 de agua e efluentes, reparacio de
areas impactadas, implementagao de
0,50 o . .
novas tecnologias ambientais,
modernizacao de nossos dutos e
2021 2022 2023 melhoria de nossa capacidade de
prevenir e responder a emergéncias.
Além disso, apoiamos diversos

projetos socioambientais.

Nosso desenvolvimento de negécios com fornecedores também contém requisitos ambientais de acordo
com as melhores praticas do setor. As empresas contratadas deverao apresentar evidéncias e certificagoes
relacionadas ao cumprimento das normas de SMS e confirmar que cumprem todos os requisitos, leis,
regulamentos e melhores praticas ESG aplicaveis, conforme novos compromissos formalizados em 2023.

Desde 2019, somos certificados pela ASCM Enterprise Certification, que foi a primeira designagao
corporativa de cadeia de suprimentos do setor que demonstra responsabilidade social, sustentabilidade
econdmica e gestao ambiental, reconhecendo que nossas cadeias de suprimentos de Manutencao, Reparo
e Operagoes (MRO) e materiais de projeto estdo atendendo aos padrdes de processo, pessoas, praticas e
desempenho para ética, sustentabilidade e responsabilidade econdmica.

Taxa Total de Acidentados Registraveis

O respeito pela vida, pelas pessoas e pelo meio ambiente & um valor para a Petrobras. Nosso objetivo é
operar dentro dos melhores padroes de seguranca globais. Uma de nossas principais métricas é a Taxa Total
de Acidentados Registraveis (“TAR") abaixo de 0,7.

Dentro de um processo evolutivo e de melhoria continua, o TAR da Petrobras — que até 2015 estava acima
de 2,0—tem, nos dltimos trés anos, se consolidado proximo a 0,7. A série histérica demonstra que a inddstria
de petréleo e gas, juntamente com a Petrobras, vem reduzindo essas taxas nas Gltimas décadas, tendo
alcangado o melhor resultado histérico, no biénio 2020-2021, durante o periodo da pandemia do COVID-19.
Com a retomada plena das atividades em 2022, observa-se um retorno aos niveis de 2019, ndo apenas na
Petrobras, mas em toda a inddstria. Monitoramos mensalmente os indicadores criticos de processo em
nossas reunioes de analise critica, notadamente nossas principais métricas, como o TAR.

Em 2023, obtivemos um TAR de 0,80, 18% acima do alcangcado em 2022, quando alcangamos um resultado
de 0,68, com 0,67 sendo a média dos Gltimos trés anos. O TAR médio da inddstria em 2022, segundo o
Relatério Anual da I0GP (Associacdo Internacional de Produtores de Petréleo e Gas), foi de 0,90, o que
representou um aumento de 17% em relagdo a indastria em 2021 (0,77). Observa-se, portanto, que o
desempenho da Petrobras tem sido consistentemente melhor que a média da inddstria. Além disso,
reduzimos pela metade o nimero de incidentes graves e fatais na Petrobras em comparacao com 2022.

De acordo com os mecanismos de gestao existentes, varias iniciativas foram lancadas, como execugao
imediata de agdes locais nas unidades para prevenir novos eventos de natureza semelhante, criagao de um
grupo de trabalho com o objetivo de propor agdes de resposta adicionais, e continuidade da execugao das
iniciativas estruturantes da Petrobras que visam reduzir acidentes, que compdem o Programa
Compromisso com a Vida. Ao realizar uma analise critica dos eventos que compdem o TAR, foi possivel
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direcionar iniciativas estratégicas para 2024. Essas a¢cdes também se concentram na reducao de eventos
mais graves, em linha com a ambicdo de ZERO Fatalidades.

TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS - TAR

1,50
1,20
0,90 0,76 0,80

0,68
0,56
0,60 0,54/

0.30

0,00
2019 2020 2021 2022 2023

Embora desenvolvamos programas de prevenc¢ao em todas as nossas unidades operacionais, infelizmente
registramos duas fatalidades envolvendo nossos proprios empregados e contratados em 2023 (em
comparagao com cinco fatalidades em 2022). Nosso procedimento é investigar todos os incidentes
relatados para identificar suas causas e tomar medidas preventivas e corretivas. Essas a¢des sao
regularmente monitoradas apds serem adotadas. Em caso de acidentes graves, enviamos alertas para toda
a empresa para permitir que outras unidades operacionais avaliem a probabilidade de ocorrerem eventos
semelhantes em suas proprias operagoes.
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Impactos ambientais

PRINCIPAIS IMPACTOS

EMISSOES (milhées ton COze) EFLUENTES2 (milhdes m?)
46 48 62 207.2 2352 251,3
em 2023 em 2022 em 2021 em 2023 em 2022 em 2021

BIODIVERSIDADE

Eventos com impacto comprovado ou VAZAMENTOS?(m’)
provavel na fauna, flora ou habitat’
16,9 218,0 116
7 eventos 9 eventos 10 eventos em 2023 em 2022 em 2021

em 2023 em 2022 em 2021

RESIDUOS (mil toneladas métricas)

Residuos perigosos gerados em processos
@ industriais

80 99 109

em 2023 em 2022 em 2021

Nossos investimentos possibilitaram impactos ambientais menores resultantes de nossa atividade como
empresa de energia focada em petroleo e gas em 2023, em comparagao com 2022. Em 2023, investimos
US$1.072 milhdes em projetos ambientais, em comparagao com US$810 milhdes em 2022 e US$708 milhdes
em 2021. Esses projetos ambientais continuam principalmente incluindo agées direcionadas a reducao de
emissoes e residuos de processos industriais, gerenciamento de efluentes, promog¢ao do uso racional e
reutilizacdo da agua, gestao de riscos e impactos sobre a biodiversidade, remediacdo de areas
contaminadas, recuperagao de areas degradadas, implementacao de novas tecnologias ambientais,
modernizacao de dutos e melhoria da capacidade de resposta a emergéncias e seguran¢a de nossas
operagoes.

Para obter mais informagoes sobre nossa estratégia e metas de ESG, consulte o "Plano Estratégico 2024-
2028+" neste relatério anual.

Derramamentos e Planos de Remediacao Ambiental

Estamos constantemente buscando melhorar nossos padroes, procedimentos e planos de resposta a
derramamentos de 6leo, os quais sao estruturados nos niveis local, regional e corporativo.

O programa Mar Azul integra o Programa Compromisso com a Vida e tem o objetivo de identificar e abordar
as principais causas de eventos de perda de contengao primaria. Este programa incorpora licdes aprendidas
com os eventos de perda de contencao, integrando barreiras de seguranca, processos e atividades de rotina
em nossas unidades, fazendo parte de um gerenciamento ativo que continua buscando continuamente
oportunidades de melhoria.

Em 2023, reduzimos substancialmente o volume de derramamentos relevantes de éleo e derivados de
petroleo, registrando sete derramamentos superiores a um barril, o que levou nosso indicador VAZO a
atingir um valor de 16,9 m?, representando uma reducao de 92% em comparagao com o resultado de 2022
(218,0 m*). As causas dos eventos foram analisadas e as ligdes foram incorporadas aos nossos processos.
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Nosso resultado de 2023 é significativamente inferior ao desempenho médio de nosso Grupo de Referéncia
(Peer Group) em 2022 ¢, de 538,8 m®.

Como parte de nossos planos, procedimentos e esforgos ambientais, mantemos planos de contingéncia
detalhados de resposta e remediacao a serem implementados no caso de um derramamento de 6leo ou
vazamento de nossas operagoes maritimas. O IBAMA audita, aprova e autoriza a execugao desses
programas. Para responder a esses eventos, temos embarcagoes dedicadas a recuperacao de
derramamentos de 6leo totalmente equipadas para controle de derramamentos de 6leo e combate a
incéndios.

Também temos a estrutura de centros de defesa ambiental, localizados em areas estratégicas para garantir
uma resposta rapida e coordenada em caso de derramamentos de 6leo em terra ou no mar. Esses centros
tém disponiveis barcos adicionais de apoio e recuperagao para combater derramamentos e vazamentos de
6leo no mar, barreiras de contencao, barreiras absorventes e dispersantes de dleo, entre outros recursos.

Temos aproximadamente 290 trabalhadores treinados disponiveis para responder a derramamentos de
6leo 24 horas por dia, sete dias por semana, e podemos mobilizar trabalhadores adicionais treinados para
limpeza de praias em curto prazo a partir de um grande grupo de agentes ambientais treinados no pais.
Embora esses trabalhadores estejam localizados no Brasil, eles também estao disponiveis para responder
a um derramamento de 6leo no mar fora do Brasil.

Desde 2012, somos membros da OSRL, uma organizagao internacional que retine mais de 158 empresas,
incluindo grandes empresas petroliferas, nacionais e independentes, empresas relacionadas a energia, bem
como outras empresas que operam em diferentes partes da cadeia de suprimentos de petréleo. A OSRL
participa da Global Response Network, uma organizacao composta por varias outras empresas dedicadas ao
combate de derramamentos de 6leo. Como membro da OSRL, temos acesso a todos os recursos disponiveis
através dessa rede e também assinamos seus Servicos de Intervengao em Pogos Submarinos, que oferecem
umarapidaimplementacao internacional de equipamentos de limitacao e contengao prontos pararesposta.
Os equipamentos de nivelamento sdao armazenados e mantidos em bases em todo o mundo, incluindo o
Brasil.

Em 2023, realizamos 21 simulados de emergéncia. 6 presenciais, 7 totalmente remotos e 8 em formato
hibrido.

Continuamos a avaliar e desenvolver iniciativas para abordar as preocupagdes de SMS e reduzir nossa
exposicao a riscos de SMS em projetos de capital e operagoes.

2 Dados sobre derramamentos consultados em relatérios de sustentabilidade ou similares publicados por empresas que compdem nosso grupo de referéncia
(BP, Shell, Total, Exxon Mobil e Equinor). No momento da preparagao deste relatério anual, nem todos os dados sobre os volumes de derramamento de 2023 por
essas empresas estavam disponiveis.
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Nossas ac¢oes relacionadas a mudanca climatica sao apoiadas por trés pilares:

1

Transparéncia, Gestao de
Carbono e Transicao Justa

Divulgagoes confiaveis, gestao
e processo de tomada de
decisao

2

Competitividade do Petréleo e
Gas

Resiliéncia e valor do portfélio na
transicao energética.

3

Negocios de baixo carbono e
Escopo 3

Mitigacao do risco do
portfélio relacionado as
emissoes de carbono.

Nossa governanca focada na gestao
de riscos das mudancas climaticas e
transicao energética é estruturada de
forma a abordar essas questdes em
todos os niveis da empresa, incluindo
a alta administracao.

Nos esforgcamos para garantir que os
riscos e oportunidades das mudancas
climaticas sejam adequadamente
capturados em nossos
quantificados e considerados em
escolhas,
sustentabilidade dos negbcios e a
criacdo de valor para todas as partes
interessadas.

cenarios,

nossas buscando a

A remuneracao variavel de todos os
empregados da empresa incorpora o
desempenho
compromissos de intensidade de
carbono em nossas operagoes,
promovendo o engajamento dos
empregados na obtencdo dos
resultados esperados.

vinculado ao0s

Seguimos as recomendagdes do
TCFD para divulgagdes relacionadas
ao clima, promovendo transparéncia
de carbono para todas as partes
interessadas.

Em nossa compreensdo, as empresas se
tornardo mais competitivas no mercado
de longo prazo quanto mais puderem
produzir a baixos custos e com emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) menores,
prosperando em cenarios de baixos
precos do petréleo, precificacdo de
carbono e possiveis praticas de
diferenciacdo de petréleo com base na
intensidade das emissdes de GEE na
produgao.

Nosso objetivo & manter nossas
operagdes em uma trajetoria de emissoes
decrescentes, com menor intensidade de
carbono do que outras empresas,
garantindo a competitividade de nosso
petroleo nos mercados mundiais em um
cenario de desaceleracao e subsequente

contracao na demanda.

Nosso foco é continuar fornecendo
petroleo e gas de forma competitiva e
ambientalmente  responsavel, para
atender a demanda persistente por
petroleo compativel com os objetivos do

Acordo de Paris.

Reconhecemos que os objetivos do
Acordo de Paris exigem reducoes
significativas nas emissdes de gases
de efeito estufa e mudancas no
fornecimento de energia. Nossos
indicam uma transicao
energética inequivoca, embora em
um ritmo incerto.

cenarios

Estamos dedicados a equilibrar a
producao de petréleo e gas com os
cenarios de descarbonizacao da
sociedade e o desenvolvimento
progressivo de novos negdcios de
baixo carbono.

Nossa estratégia busca a
diversificacdo do portfélio como
uma alavanca para a

descarbonizacao e a criacao de valor
em meio a transicdo, por meio de
iniciativas lucrativas que aproveitem
nossa capacidade tecnoldgica e
habilidades de gerenciamento de
projetos para explorar as vantagens
competitivas regionais do Brasil.

Todos os nossos projetos devem ser lucrativos em nosso cenario, que prevé uma transicao energética
acelerada com uma redugao significativa no preco dos combustiveis fésseis, assumindo um valor do
petréleo bruto de US$45 por barril a longo prazo.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023

17



Ambiente, Social

—— e Governanca

Na secao “Plano Estratégico 2024-2028+" deste relatério, delineamos os seis compromissos relacionados
as emissoes de carbono, com uma meta mais ambiciosa estabelecida para o compromisso de intensidade
de metano. A revisao da meta de intensidade para as emissdes de metano do E&P, de 0,29 tH4/mil tHC para
0,25 tCH4/mil tHC e o objetivo de reduzi-la ainda mais para 0,20 tCH4/mil tHC em 2030, estdo alinhados a
iniciativas como o Oil and Gas Methane Partnership 2.0 (OGMP 2.0) e a Near Zero Methane Ambition.

Além deincorporaraambicao de metano préximo a zero até 2030, alinhada com a revisao dos compromissos
descritos acima, também adicionamos ao plano a meta de consolidar a reducao ja alcancada de 40% nas
emissoes operacionais absolutas, mantendo o nivel atual de emissoes ao longo do periodo de cinco anos,
apesar do aumento projetado na produgao de petréleo nos proximos anos com a entrada em operagao dos
14 FPSOs3.

Estamos empenhados em continuar a melhorar a eficiéncia das emissoes de GEE das nossas atividades de
E&P. Apds anos de producao de petréleo e gas, € natural que os campos passem por mudancas ao longo do
tempo. Portanto, para expandir os niveis de producao, é necessario empregar técnicas intensivas em
energia, como a injecdo de agua e/ou gas. Assim, a producao de agua desses campos e a demanda de energia
tendem a aumentar, enquanto a taxa de producao de petréleo tende a diminuir. Isso afeta a intensidade das
emissoes de gases de efeito estufa, refletindo o desafio de compensar a intensidade das emissoes de gases
de efeito estufa dos campos que produzem petrdleo por periodos mais longos no portfélio. Nesse sentido,
0s 13 novos FPSOs operados tornam-se um desafio e uma oportunidade para reduzir a intensidade de
carbono.

Para mais informagoes sobre nossos compromissos ASG e investimentos em descarbonizagdo, consulte a
secao “Plano Estratégico 2024-2028+" deste relatério.

Em 2023, nosso desempenho em termos de emissoes de GEE foi o sequinte:

— Emissoes totais de GEE de 46 milhdes de tCO2 e, 2 milhdes de tCO:z e inferiores ao ano anterior,
mantendo a tendéncia decrescente observada desde 2015;

— Intensidade de carbono em E&P de 14,2 kgCOze/boe*, menor resultado histérico;
— Aintensidade de carbono no Refino foi de 36,8 kgCOz2e/CWT?>, o menor resultado histérico; e
— Aintensidade de metano no E&P de 0,22 tCH4/mil tHC, o menor resultado histérico.

Nossas iniciativas relacionadas a eficiéncia energética, reducao de perdas em nossas operagdes e o baixo
despacho termelétrico, contribuiram para a redugao das emissoes de GEE em 2023.

Nossas metas de intensidade de carbono (E&P e Refino) representaram uma cobertura de 84,5% das
emissoes das atividades que operamos em 2023.

Em 2023, foram tomadas medidas adicionais em dire¢ao ao nosso objetivo de promover a descarbonizacao.
Em setembro, adquirimos créditos de conservacao florestal equivalentes a 175 mil toneladas de emissoes
de GEE. No mesmo més, assinamos uma carta de inteng6es com a Vale para o desenvolvimento de solugoes
de baixo carbono. A parceria tera a duragao de dois anos e inclui a avaliacao de oportunidades de
descarbonizagao, como o desenvolvimento de iniciativas em combustiveis sustentaveis como hidrogénio,
metanol verde, biobunker, amdnia verde e diesel renovavel, além de tecnologias de captura e
armazenamento de carbono. Em dezembro de 2023, recebemos a certificacao Gold Standard da iniciativa
OGMP 2.0 em reconhecimento a nossa quantificagdo, relato e plano de gestdo de emissoes de metano,
alinhados com as melhores praticas da inddstria.

3 Treze operados pela Petrobras e um operado por terceiros.

4 0indicador kg COze / boe considera a produgao bruta de petréleo e gas (na “cabeca do pogo”) em seu denominador.

5 0 indicador kg CO2e/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates especificamente para refinarias na Europa e foi adotado pelo Sistema de Comércio de
Emissdes da Unido Europeia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e pela CONCAWE (associacdo de empresas europeias de refino e distribuicao de petréleo e
gas). A tonelada ponderada pela complexidade (CWT, do inglés Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissdes de GEE, em
equivaléncia a destilagdo, para cada unidade de processo. Assim, é possivel comparar emissoes de refinarias de varios tamanhos e complexidades.
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Nés colaboramos com iniciativas de desenvolvimento climatico e continuamos a parceria com outras
empresas e a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovagao. Destacamos, por exemplo, nossa participagao
na Iniciativa Climatica do Petréleo e Gas, nosso apoio a iniciativa “Zero Queima Rotineira até 2030” do Banco
Mundial, que é um dos nossos compromissos de sustentabilidade, e nossa adesao ao Parceria de Metano no
Petréleo e Gas 2.0 (Oil & Gas Methane Partnership 2.0 - OGMP) e a Carta de Descarbonizacio do Petréleo e
Gas, uma iniciativa lancada na COP28.

Além disso, ressaltamos que nosso Suplemento sobre Mudancas Climaticas esta disponivel em nosso site
no endereco www.petrobras.com.br/ri, o qual detalha nossas contribuigdes para a redugdo da intensidade
de carbono de nossa oferta de energia e como buscamos manter nossa competitividade em um contexto
em constante evolucao.
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Responsabilidade Social

Direitos Humanos

Compromissos e iniciativas corporativas

Um compromisso com os direitos humanos é fundamental para a sustentabilidade de nosso negécio. Varios
documentos e iniciativas direcionam nossa abordagem aos direitos humanos, conforme segue:

Codigo de Conduta Etica: aborda questdes como respeito a diversidade, igualdade de
oportunidades, relagdes trabalhistas justas, garantia de salde e sequranca para os trabalhadores e
o direito a livre associacao.

Guia de Conduta Etica para Fornecedores: reforca que nossos fornecedores devem promover
condigoes de trabalho dignas e seguras para seus empregados e combater o trabalho infantil e o
trabalho escravo, além de promover a diversidade, igualdade de género e racial, bem como a
inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Diretrizes de Direitos Humanos: direcionam nossas acoes em relagdao ao respeito aos direitos
humanos em todas as atividades e regides onde atuamos e ao longo do ciclo de vida de nossos
projetos e operagoes. Nossas operacoes de direitos humanos seguem os Principios Orientadores
das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e estao estruturadas ao longo de quatro
eixos: Gestao de Pessoas, Relagdes com a Comunidade, Engajamento com a Cadeia de Fornecedores
e Parceiros, e Due Diligence em Direitos Humanos. Cada eixo descreve os processos pelos quais
visamos garantir a incorporacao do respeito aos direitos humanos em todas as areas de nosso
negdcio e em nossas relagdes com nossas partes interessadas, bem como a identificacao de
potenciais riscos de violagdes dos direitos humanos relacionados as operagdes, produtos ou
servigos que fornecemos, além de remediar quaisquer impactos que causemos.

Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdao: um conjunto de principios e diretrizes que apoiam e
impulsionam o processo de tomada de decisdo e orientam comportamentos em relacao a
diversidade, equidade e inclusao.

Politica de Inteligéncia de Protecdao e Seguranca Corporativa: de acordo com nossa politica, as
acoes de inteligéncia de protecao e seguranca corporativa sao realizadas conforme a legislagao em
vigor e o respeito aos direitos humanos, em conformidade com requisitos legais externos e internos,
bem como com recomendacoes relevantes e normas técnicas.

Politica de Recursos Humanos: estabelece que devemos fornecer aos empregados um bom
ambiente de trabalho que promova a diversidade e relacionamentos baseados na confianca e no
respeito, sem tolerar qualquer forma de assédio ou discriminagao.

Politica de Responsabilidade Social: busca prevenir e mitigar impactos negativos em nossas
atividades diretas, cadeia de suprimentos e parcerias. Ela se baseia no nosso respeito pelos direitos
humanos e busca combater a discriminagao em todas as suas formas, estabelecendo padrdes
relacionados a gestao de riscos sociais, relagdes comunitarias e investimento social presentes nas
diretrizes relacionadas a esses temas.

Diretriz de Prevencao e Combate a Discriminagao, Assédio Moral e Violéncia Sexual: fornece os
passos para a empresa prevenir e combater a discriminagao, o assédio moral e a violéncia sexual em
todos os locais onde opera ao longo do ciclo de seus projetos, operagoes e relacionamentos
profissionais.

Acordo de Cooperagao Técnica em Direitos Humanos: celebramos um Acordo de Cooperagao
Técnica em Direitos Humanos com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania. O documento
é composto por cerca de vinte agoes que reforcam as politicas de direitos humanos nao apenas
dentro da empresa, mas em toda a sociedade brasileira.
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— Gabinete do Ouvidor-Geral: disponibilizamos canais de contato direto para o registro de consultas
e reclamacoes, como o 0800 728 9001 (Fale Conosco) e um e-mail institucional direcionado as
equipes de responsabilidade social que atendem as unidades de negédcios. No que diz respeito as
reclamagodes das comunidades presentes na area de cobertura, os registros sao feitos por meio do
servico de atendimento ao cliente (SAC) e do Gabinete do Ouvidor-Geral.

— Politicas de Seguranca, Saide e Meio Ambiente: para reduzir os riscos para a sadde humana e para
0 meio ambiente, nossas operagdes possuem planos de a¢ao e simulados de emergéncia, e nossa
equipe passa por cursos de treinamento frequentes. Além disso, patrocinamos uma série de
projetos ambientais com o objetivo de mitigar as emissoes de carbono, proteger ambientes e
espécies ameagadas, e conservar a biodiversidade.

— Governanga de Direitos Humanos: em janeiro de 2021, estabelecemos a Comissao de Direitos
Humanos da Petrobras, responsavel por gerenciar, de forma integrada e abrangente em todo o
negocio, aimplementacao da agenda de direitos humanos estabelecida pelas Diretrizes de Direitos
Humanos da Petrobras.

— Diretrizes para Remogao e Reassentamento de Comunidades: para gerenciar e mitigar o possivel
impacto dos processos de reassentamento, estabelecemos uma abordagem corporativa que
abrange todas as nossas unidades. Nesta abordagem, definimos diretrizes para a remocao e
reassentamento de individuos ou comunidades afetadas por nossos projetos e/ou atividades.

Nossos compromissos com o respeito e a defesa dos direitos humanos também sao evidentes por meio de
iniciativas em prol da equidade de género, igualdade racial e protecao da primeira infancia, por exemplo.
Abaixo, destacamos nosso compromisso com algumas das principais iniciativas de direitos humanos as
quais aderimos:

— Pacto Global das Nacoes Unidas

—  Principio de Empoderamento das Mulheres

— Pacto Nacional pela Erradicagao do Trabalho Escravo - InPacto

— Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial

— Carta Aberta “Empresas pelos Direitos Humanos”

— Programa Pr6-Equidade de Género e Raca, do governo federal

— Declaracao Empresarial Contra a Exploragao Sexual de Criangas e Adolescentes
— Rede Nacional da Primeira Infancia

— Iniciativa Brasil Sem Misoginia

Nossa Comissao de Direitos Humanos, estabelecida em 2021, é responsavel por implementar a agenda de
direitos humanos estabelecida por nossas Diretrizes de Direitos Humanos, garantindo que essa agenda seja
ampla e transversalmente integrada em nosso negdcio. A comissao é composta por 31 dos nossos gestores
executivos e duas subsidiarias (Transpetro e PBIO) e 77 membros, previamente indicados pelo respectivo
gestor executivo, e esta dividida em trés subcomissoes:

— Treinamento em Direitos Humanos
— Diversidade, Equidade e Inclusao
— Due Diligence em Direitos Humanos

Nos temos um plano de acao em Direitos Humanos, estabelecido em 2021, que é periodicamente
monitorado pelo comité de SMS do Conselho de Administracao. Nossa Comissao de Direitos Humanos esta
passando por uma revisao de suas regras de funcionamento e aprimorando a representacao da gestao e
das subsidiarias que compdem o grupo, bem como de seus respectivos membros.

Com o objetivo de fortalecer nossa estrutura interna de direitos humanos, o Setor de Direitos Humanos foi
criado em julho de 2023, para gerenciar o processo de direitos humanos dentro da empresa, garantindo a
incorporacgao do respeito aos direitos humanos em todas as areas, incluindo nossas relagées com as partes
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interessadas, bem como sua integragao ampla e transversal nos negdcios da empresa. Ele possui os
seguintes objetivos estratégicos:

— Coordenar a Comissao de Direitos Humanos da Petrobras.
— Gerenciar a implementacdo da due diligence em direitos humanos nas operagoes.

— Coordenar estratégias para a protecdo e promogao dos direitos de grupos vulneraveis e povos
tradicionais nas praticas, processos e projetos estratégicos da Petrobras.

— Fortalecer a cultura de respeito aos direitos humanos dentro da empresa.
— Coordenar estratégias relacionadas ao respeito aos direitos humanos na transicao energética justa.

Essas a¢des estao alinhadas com nosso objetivo de construir ambientes de trabalho cada vez melhores,
mais justos, diversos e inovadores, e melhorar nossa gestao do processo de direitos humanos, garantindo
que o respeito aos direitos humanos seja incorporado em todas as areas e relagdes com nossas partes
interessadas, bem como sua ampla e transversal integragao em nossos negécios.

Além disso, em 2023, realizamos iniciativas de treinamento relacionadas aos direitos humanos. O
treinamento remoto Direitos Humanos e Negdcios — Um Olhar para a Petrobras oferece treinamento
voltado para os empregados sobre direitos humanos e sua importancia para a sociedade e o planejamento
estratégico das empresas, além de abordar como temos avancado em agdes que visam respeitar esses
direitos no desenvolvimento de todas as nossas atividades. E o treinamento remoto para Prevencao e
Combate a Discriminagao, Assédio Moral e Violéncia Sexual fornece conceitos e informacoes sobre a
estrutura que temos em vigor para lidar com casos de discriminacao, assédio ou violéncia sexual, bem como
mecanismos de prevencao e orientagoes sobre o que fazer se vocé for vitima ou tiver conhecimento de tal
ocorréncia.

Além disso, celebramos dois Termos de Cooperagao Tecnolégica com clausulas de Diversidade, garantindo
a participacao de mulheres, pessoas negras e pessoas com deficiéncia nas equipes de execucao dos
projetos. Os termos foram assinados com instituicdes académicas e de pesquisa e nos oferecem a
oportunidade de contribuir para a inclusao de piblicos que historicamente tiveram oportunidades limitadas
de desenvolvimento profissional.

Programas Corporativos
Programa Petrobras Contra a Violéncia Sexual

Para proporcionar um ambiente de trabalho diversificado, respeitoso e seguro, livre de violéncia sexual, em
maio de 2023 lancamos o Programa Petrobras contra a Violéncia Sexual, que centraliza e monitora a
implementac¢ao de agdes em andamento ou a serem implementadas para combater o assédio e a violéncia
sexual.

Programa Corporativo de Mentoria para Mulheres

Nos langamos a terceira edicao do Programa de Mentoria em Lideranga Feminina com o objetivo de ter mais
mulheres preparadas para assumir posicoes de lideranca. Em 2023, foram oferecidas 60 oportunidades para
mulheres dentro de nossa empresa, com um foco especial em areas operacionais. O objetivo é fortalecer e
aumentar o nimero de mulheres em diversas areas dentro de nosso negécio, proporcionando um ambiente
seguro para o desenvolvimento de habilidades, a troca de conhecimentos e a construcao de redes de apoio
duradouras.

Programa de Equidade Racial

Preparado por um grupo de trabalho composto por colegas negros representando diversos departamentos
corporativos, o programa de equidade racial tem como objetivo promover a equidade racial, visando
construir um ambiente de trabalho mais diversificado, livre de discriminacdo e acolhedor. Um de seus
principais objetivos ja esta descrito no Plano Estratégico, que é alcancar pelo menos 25% de diversidade de
cor e raca em cargos de liderancga até 2030.
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Direitos humanos em nossa cadeia de suprimentos

Em novembro de 2022, estabelecemos uma parceria com o Pacto Global da ONU para oferecer a ferramenta
Trilha de Direitos Humanos e Negécios.

A Trilha de Direitos Humanos teve como objetivo envolver os fornecedores da Petrobras na autoavaliacao
de seu desempenho, com base em uma compreensao tangivel da situacao de cada empresa, do ponto de
vista dos direitos humanos. Através da aplicacao desta ferramenta, as empresas participantes puderam
obter um autodiagnéstico inicial sobre sua governanca em questoes de direitos humanos, como trabalho
decente, igualdade, inclusdao, salde e seguranga ocupacional, incluindo sadde mental, impactos na
comunidade, meio ambiente e clima.

Como parte de nossos esforgos para envolver nossa cadeia de fornecimento na promogao de questdes de
direitos humanos, implementamos a ferramenta Trilha de Direitos Humanos em carater piloto para 135
fornecedores que responderam completamente o questionario de autoavaliagao.

Em dezembro de 2023, o Pacto Global apresentou os resultados consolidados (fase de diagnostico) e
ofereceu o Curso de Due Diligence em Direitos Humanos, com o objetivo de capacitar profissionais em nossa
cadeia de suprimentos para incorporar o processo de diligéncia devida em suas organizagoes.

Relacionamento com a Comunidade

Estamos comprometidos em manter um relacionamento de longo prazo com as comunidades baseado em
dialogo e transparéncia. Para alcancar isso, buscamos compreender a dinamica das comunidades vizinhas
aos locais onde operamos e desenvolvemos planos de relacionamento que sdao constantemente
monitorados e avaliados.

Promovemos colaboragdes para fortalecer lagos, promover redes de contatos e gerar beneficios matuos,
respeitando os direitos sociais, ambientais, territoriais e culturais das comunidades. Promovemos comités,
reunides, palestras, visitas e investimentos em programas e projetos socioambientais, que estejam
alinhados aos objetivos do nosso negécio e contribuam para a conserva¢ao do meio ambiente e a melhoria
das condicoes de vida das comunidades onde atuamos.

Em 2023, nossas atividades de relacionamento comunitario realizaram 421 interacbes comunitarias
voluntarias, incluindo reunides com lideres comunitarios por meio de comités comunitarios, além de visitas
e eventos. Além disso, retomamos as atividades presenciais em tempo integral e a tecnologia permitiu
maior interacao com os membros da comunidade.

Realizamos avaliagdes de risco social para identificar e mitigar potenciais impactos prejudiciais aos direitos
humanos nas comunidades ou nas atividades da cadeia de abastecimento. Estas avaliacdes sao
consideradas no nosso processo de tomada de decisao no que diz respeito a projetos de investimento e
conduzem a recomendagdes como a revisao dos planos de resposta a emergéncias através da lente das
relagdes comunitarias, monitoriza¢cao de incidentes e reclamag6es comunitarias, divulgacao de projetos e
atividades operacionais, e a inclusao de clausulas de responsabilidade social nos contratos de prestacao de
servigos. Em 2023, foram necessarias 14 novas avaliagdes de risco para apoiar projetos que passassem por
procedimentos formais de planejamento.

Programa Petrobras Socioambiental e outras contribuigoes

Também fortalecemos nosso trabalho com comunidades, organizacoes da sociedade civil, setor piblico e
universidades por meio do Programa Petrobras Socioambiental. O programa esta alinhado a nossa politica
de responsabilidade social, que tem como uma de suas diretrizes o desenvolvimento de iniciativas
socioambientais duradouras, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das
Nacoes Unidas.
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Estas iniciativas visam promover o desenvolvimento das diferentes regides, melhorar a qualidade de vida
das comunidades e contribuir para a recuperagao e conservagao da natureza. Isto é feito considerando as
expectativas das partes interessadas e a contribui¢ao para o nosso negécio, com foco prioritario nas areas
onde atuamos.

Em 2023, lancamos o maior processo seletivo piblico do Programa Petrobras Socioambiental, por meio do
qual investiremos mais de US$ 86 milhdes em projetos socioambientais em todas as regides brasileiras. O
edital abrange todas as linhas de atuacdo do Programa Petrobras Socioambiental: florestas, oceano,
educacao e desenvolvimento econémico sustentavel. Os direitos humanos sao um tema transversal do
programa, pois podem ser aplicados a todos os projetos em relagao ao seu tema principal, a fim de ampliar
o alcance e o potencial de transformagao do programa.

Esse processo de selegao piblica abriu oportunidades de apoio a projetos cujos pablicos primarios eram
necessariamente povos indigenas e comunidades tradicionais. Além disso, algumas oportunidades focaram
na educagao para os direitos humanos, naigualdade de género e na valorizacao da diversidade cultural, bem
como na promocao da sensibilizagdo com foco na justica ambiental, no combate ao racismo, na promogao
da equidade racial e no combate ao preconceito. O foco principal dessas oportunidades inclui povos
indigenas, comunidades tradicionais, pescadores, mulheres, negros, criangas, pessoas com deficiéncia e
comunidade LGBTQIA+, além de oportunidades focadas em outras comunidades e iniciativas.

Com o objetivo de ampliar nossos investimentos em um portfélio mais diversificado de projetos em
solugbes baseadas na natureza, alinhado aos nossos objetivos e compromissos estratégicos,
estabelecemos parceria com o BNDES por meio do financiamento Floresta Viva. Visando o apoio financeiro
conjunto a projetos de reflorestamento de espécies nativas nos biomas brasileiros, pretendemos seguir o
caminho da geragao de créditos de carbono de alta integridade, que gerem beneficios sociais e ambientais.

Em novembro de 2023, divulgamos o resultado do primeiro processo seletivo puablico: “Manguezais do
Brasil”. Selecionamos oito projetos que receberdao o valor total de US$ 9,5 milhdes para acdes de
recuperacao de vegetacao nativa em areas de mangue e restinga no Brasil, atingindo mais de 1.750 hectares
de terras. Esta iniciativa reforcara os nossos investimentos socioambientais em carbono azul, carbono
sequestrado, armazenado e libertado pelos ecossistemas costeiros e marinhos.

Em dezembro de 2023, lancamos o segundo processo seletivo plblico deste projeto, na COP28, que apoiara
a restauracao ecologica e o fortalecimento da cadeia produtiva da restauragdo em corredores de
biodiversidade para a conservacio dos biomas Cerrado e Pantanal. Serdo investidos US$ 8,4 milhdes nessas
iniciativas que acontecerdo nos prdximos quatro anos. Investimos US$ 32 milhdes em projetos
socioambientais em 2023.

Estamos comprometidos com o desenvolvimento de iniciativas que contribuam para a solugao de
problemas sociais e ambientais, gerando oportunidades de atuacao em conjunto com nossos publicos de
interesse e clientes. Assim, para aumentar nossa contribuicao a sociedade para além dos projetos
socioambientais, em 2023 destinamos USS$ 321 mil em doagdes, que incluiram a realizacdo de socorro
emergencial as familias atingidas pelas fortes chuvas em Sao Paulo e no Rio Grande do Sul, e as pessoas
atingidas por correntes de ar extremas na regiao Norte. As familias escolhidas foram selecionadas por meio
de processo conduzido por uma instituicao sem fins lucrativos. Essas doagoes foram feitas de acordo com
nosso regulamento interno.

Anualmente, reportamos nossas acoes relacionadas a sustentabilidade e aos direitos humanos no Relatério
de Sustentabilidade e no Suplemento de Direitos Humanos e Cidadania Empresarial. Em nosso Relatério
de Sustentabilidade correlacionamos os indicadores e acdes reportados com os indicadores GRI, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e os Principios do Pacto Global. Também utilizamos o Guia da
IndGstria de Petroleo e Gas da IPIECA para Relatérios Voluntarios como metodologia de relatério
complementar. Esses relatorios estdao disponiveis em nosso site www.petrobras.com.br/ri.
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Governanga Corporativa

Boas praticas de governanca corporativa e compliance sao um pilar de sustentacao do nosso negécio. Nos
altimos anos, obtivemos avancos significativos em nossa governanca corporativa e em nossos sistemas de
integridade, compliance e controles internos. Também adotamos rigorosos padroes de ética e integridade
por meio de iniciativas que reforcam nosso propésito, valores e compromisso com a melhoria continua e o
alinhamento as boas praticas de mercado.

Nosso modelo de governanga corporativa possui um conjunto de regras e procedimentos que buscam
garantir que nossas decisoes estejam alinhadas a boa governanca:

NOSSAS PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANCA

090 INTERESSE TRANSACOES \
a2 POBLICO U_]j. COM A UNIAQ :
B

Definigao "

=~ CANAL DE DENUNCIAS
g & CODIGO DE CONDUTA
R ETICA

AREA DE GOVERNANCA E

CONFORMIDADE

« Membros Aprovaciodo +  Comités de + Canalde * Reportedireto
independentes . - comité de Assessoramento dendncias ao Conselho de
Divulgacaonas minoritarios’ e ao Conselhode externoe Administracao
« Experiénciaem D.emonsrtracoes do comité de Administracao independente e
negécios Financeiras siiditaiia Dem‘ls‘sao
. «  Autorizacdo Codigode qualificada
+  Verificacdode +  Compensacio +  Aprovacio compartilhada Conduta Etica 7
antecedentes governamental qualificada do — Mkl 23RS
+  Guiade
«  Prevenciode Egns{el‘hid{ Conduta Ftica
interferéncia e para
politica Fornecedores
indevida

Os critérios para selecdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdao definidos em
nosso Estatuto Social e atendem as condigdes impostas pelo art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes, bem
como os previstos na Lei n® 13.303/16, no Decreto n° 8.945/16 e em nossa Politica de indicacdo de
Administradores. De acordo com a revisao estatutaria aprovada em novembro de 2023, para investidura em
tais cargos, consideraremos os conflitos materiais e formais previstos na Lei n® 13.303/16.

ALei13.303/16, entre outras exigéncias, exige que nosso Conselho de Administragao seja composto por, no
minimo, 25% de membros independentes. Nosso Estatuto Social estendeu a exigéncia para 40%; no entanto,
esta disposi¢ao pode ser alterada.

Nosso Conselho de Administracao nomeia o diretor de governanca e conformidade. A destituicao do diretor
devera ser aprovada pela maioria do conselho, com o voto da maioria dos conselheiros eleitos pelos
acionistas minoritarios. Conforme previsto em nosso Estatuto Social e na Lei n® 13.303/16, é garantida ao
diretor de governanca e compliance, no exercicio de suas fungdes, a possibilidade de reportar-se
diretamente ao Conselho de Administragao.

Além das exigéncias do Estatuto Social e da legislagao vigente, de acordo com as diretrizes da nossa Politica
de indicacdo de membros da Alta Administracdo, buscamos alcancar a diversidade na composi¢cao do
Conselho de Administragao e a complementaridade de experiéncias e qualificaces. A Diretoria Executiva é
composta por membros com dedicagao exclusiva e exige no minimo 10 anos de experiéncia em liderancga,
preferencialmente no negécio ou em area afim.

Nosso processo de indicagao inclui a verificacao de critérios adicionais de integridade, previstos em nosso
Estatuto Social e detalhados em nossa Politica de indicagdo de membros da Alta Administragao, por meio
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do Integrity Background Check ("BCI"). O BCl é uma importante ferramenta de apoio a decisao, que respeita
as leis de privacidade e acesso a dados em vigor em cada pais.

Por sermos uma sociedade de economia mista, o governo federal brasileiro pode orientar nossas atividades,
com o objetivo de contribuir para o interesse puablico que justificou a nossa criagao, visando garantir o
abastecimento de derivados de petroleo em todo o territorio nacional. No entanto, esta contribuigcdo para
o0 interesse publico deve ser compativel com o nosso objeto social e com as condi¢cdes de mercado e nao
pode comprometer a nossa rentabilidade e sustentabilidade financeira.

Assim, se a satisfacao do interesse pablico exigir condicoes diferentes daquelas de qualquer outra empresa
do setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as
obrigacoes ou responsabilidades que assumimos deverao ser definidas em normas ou regulamentos e
delineadas em um documento especifico, como contrato ou acordo, amplamente divulgado e com
divulgagao nesses instrumentos de detalhamento de custos e receitas, inclusive no plano contabil. Assim, o
governo federal brasileiro nos compensara, a cada exercicio fiscal, pela diferenca entre as condigdes de
mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da obriga¢ao assumida.

As transagdes com o governo federal brasileiro que exijam a aprovagao do nosso Conselho de Administracdo
e ocorram fora do curso normal dos negécios devem ter sido previamente analisadas pelo comité
minoritario, pelo comité de auditoria estatutario e aprovadas por dois tercos do conselho. O comité
minoritario é formado por dois membros do nosso Conselho de Administragao indicados pelos acionistas
minoritarios ordinaristas e preferencialistas, além de um membro independente, de acordo com nosso
Estatuto Social. Para mais informagdes sobre o funcionamento e composicao do conselho fiscal, consulte
“Administracao e Colaboradores — Administracao — Comités da Diretoria Estatutaria” neste relatério anual.

Em relagdo ao nosso processo de tomada de decisdo, nosso Estatuto Social define os comités de
assessoramento do conselho que analisam todos os assuntos submetidos ao Conselho de Administracao
antes de uma decisao. Além disso, para garantir a transparéncia nas nossas decisdes mais relevantes,
utilizamos um modelo de autorizagao partilhada, onde pelo menos duas pessoas devem tomar uma decisao
(principio dos quatro olhos).

Fazemos parte do segmento especial de listagem de governanca corporativa Nivel 2 da B3, que exige o
cumprimento de regulamentacao de governanca diferenciada e a melhoria da qualidade das informacées
que prestamos. Essa passagem voluntaria para o Nivel 2 da B3 refor¢a nossos avangos em governanga
corporativa e ratifica nosso compromisso com a melhoria continua dos processos e com 0 nosso
alinhamento as boas praticas de mercado.

Possiveis iniciativas relacionadas a mudangas para melhorias na governanca exigem formalidade e
transparéncia de processo. Na maioria dos casos, a realizagao de assembleia geral é necessaria caso a
alteracao proposta seja em regra de governanga prevista em nosso Estatuto Social ou decorra de alteragao
legislativa se estiver relacionada a dispositivo da Lei 13.303/16.

Para mais informagcdes sobre nosso Canal de Deniincias, Cédigo de Conduta Etica e Guia de Conduta Etica
para Fornecedores, consulte “Compliance e Controles Internos — Compliance” e “Compliance e Controles
Internos — Ouvidoria e Investigag6es Internas” neste relatério anual.

Estrutura de Governancga Corporativa

Nossa estrutura de governancga corporativa atualmente & composta por assembleia geral de acionistas,
Conselho Fiscal, Conselho de Administragao e seus comités, auditoria, ouvidoria geral, Diretoria Executiva e
seus comités.
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Nosso Codigo de Melhores Praticas redne nossas principais politicas de governanga e tem como objetivo
aprimorar e fortalecer nossos mecanismos de governanca, orientando a atuacao de nossos diretores,

diretores, gerentes, empregados e colaboradores.

E'é NOSSO CODIGO DE BOAS PRATICAS

Temos um Codigo de Boas Praticas, instrumento aprovado pelo
nosso Conselho de Administracao, que redine nossas principais
politicas de governanca (disponivel em nosso site), conferme aqui
relacionadas:
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Principais Reconhecimentos

Somos membros do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”), o que ratifica nosso
compromisso com a melhoria continua de nossos processos e controles internos, alinhados as boas praticas
de governanca corporativa do mercado, aos objetivos e valores definidos em nossos Plano Estratégico, bem
como com a legislagao nacional e internacional.

Recebemos, por seis anos consecutivos, a certificagdo no Indicador de Governanga da Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (“IG-Sest”), do Ministério da Fazenda, alcangando seu
melhor nivel, Nivel 1, o que demonstra nosso alto grau de exceléncia em governanga corporativa. Nao houve
avaliacao em 2023 porque o IG-Sest esta passando por reestruturagao e reavaliagao dos temas a serem
avaliados, portanto, a Petrobras continua com o Nivel 1 obtido em 2022.

Esta certificacao, além de reconhecer nossos avangos nos ltimos anos, € uma oportunidade para avaliar
N0ss0s processos em um novo patamar de qualidade e reafirmar nosso compromisso com a melhoria
continua de nossa governanga corporativa.

Em 2023, atingimos 94% de adesao ao Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa (CBGC). Segundo a
altima pesquisa divulgada pelo IBGC, o grau de adesao das empresas ao mercado foi médio de 65,3% em
2023, um aumento de 2,7% em relacdo ao ano anterior (62,6%).

Além disso, pelo sétimo ano consecutivo, conquistamos em 2023 o prémio da Associacao Nacional dos
Executivos de Finangas, Administracao e Contabilidade (Anefac), concedido as empresas brasileiras com
melhor qualidade e transparéncia em suas demonstragoes financeiras. A classificacao é feita com base em
rigorosa analise técnica das demonstragoes financeiras publicadas por empresas sediadas no Brasil que
atuam nos setores comercial, industrial e de servigos. Sao avaliados critérios como transparéncia, clareza e
consisténcia das informacoes, aderéncia as normas contabeis, entre outros.

Acreditamos que os resultados que alcangamos comprovam o reconhecimento do mercado e das entidades
reguladoras e de controle no que respeita a melhoria da nossa cultura de integridade e dos nossos
mecanismos de governanca. Acreditamos que um elevado grau de integridade refor¢a a nossa reputagao
junto das nossas partes interessadas e, consequentemente, na sociedade como um todo.

Assembleia de Acionistas

As assembleias gerais deverao ocorrer em carater ordinario ou extraordinario. A assembleia geral ordinaria
devera ocorrer uma vez por ano para: (i) apreciar a conta dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e (iii) eleger os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal. Além das matérias
previstas em lei, devera ocorrer assembleia geral extraordinaria, caso convocada, para deliberar sobre
assuntos de nosso melhor interesse, conforme definido em nosso Estatuto Social.

Para informagdes mais detalhadas sobre nossas assembleias gerais, consulte “Informagdes aos Acionistas”
neste relatorio anual.

Comparagao de nossas praticas de governanca corporativa com os
requisitos de governanga corporativa da NYSE aplicaveis as empresas dos
EUA

De acordo com as regras da NYSE, os emitentes privados estrangeiros estdo sujeitos a um conjunto mais
limitado de requisitos de governanca corporativa do que os emitentes nacionais dos EUA. Como emissor
privado estrangeiro, devemos cumprir quatro regras principais de governanga corporativa da NYSE: (i)
devemos satisfazer os requisitos da Regra 10A-3 do Exchange Act; (ii) nosso CEO devera notificar
imediatamente a NYSE por escrito apds qualquer diretor executivo tomar conhecimento de qualquer nao
conformidade relevante com as regras de governanca corporativa aplicaveis da NYSE; (iii) devemos fornecer
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a NYSE declaragbes anuais e provisdrias por escrito, conforme exigido pelas regras de governanga
corporativa da NYSE; e (iv) devemos fornecer uma breve descricao de quaisquer diferencas significativas
entre nossas praticas de governanca corporativa e aquelas sequidas por empresas dos EUA sob os padroes
de listagem da NYSE.

A tabela abaixo descreve resumidamente as diferencas significativas entre nossas praticas de governanca
corporativa e as regras de governanca corporativa da NYSE.

Independéncia dos Diretores

303A.01 As empresas listadas devem ter uma Somos uma empresa controlada porque a maioria do
maioria de conselheiros nosso capital votante (pelo menos 50% mais uma agdo) é
independentes. As “empresas controlada pelo governo federal brasileiro. Como
controladas” ndo sdo obrigadas a empresa controlada, nao seriamos obrigados a cumprir a
cumprir este requisito. exigéncia da maioria dos conselheiros independentes se
fossemos um emissor nacional dos EUA. De acordo com
nosso Estatuto Social, somos obrigados a ter pelo menos
40% de conselheiros independentes.
303A.03 Os conselheiros nao executivos dede Com excegdo do nosso CEO (que também é conselheiro),

cada empresa listada devem reunir-se
em sessoOes executivas regularmente
agendadas, sem a administracao.

todos os nossos conselheiros sao conselheiros nao
executivos. O regulamento do nosso Conselho de
Administragao prevé que caso determinado assunto
possa representar conflito de interesses, o CEO devera
se abster da reunido, que continuara sem a sua presenca.
Além disso, o regulamento do conselho também
estabelece uma sessao executiva regular para assuntos
do nosso Conselho de Administracdo sema
administracao.

Comité de nomeacgao/governanga corporativa

303A.04

As empresas listadas devem ter um
comité de nomeagao/governanca
corporativa composto inteiramente
por diretores independentes, com um
estatuto escrito que cubra certas
fungdes minimas especificadas. As
“empresas controladas” ndo sao
obrigadas a cumprir esta exigéncia.

Possuimos um comité estatutario que verifica o
cumprimento da indicagao dos membros do nosso
Conselho Fiscal, dos nossos Diretores e do nosso
Conselho de Administracdao e dos membros externos dos
comités que assessoram nosso Conselho de
Administracao. Nosso comité de pessoas possui um
estatuto escrito que exige que a maioria de seus
membros seja independente.

Nosso Conselho de Administracdo desenvolve, avalia e
aprova principios de governanca corporativa. Como
empresa controlada, ndo seriamos obrigados a cumprir a
exigéncia do comité de nomeagdo/governanga
corporativa se fossemos um emissor doméstico nos EUA.

Comité de Remuneragio
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303A.05

As empresas listadas devem ter um
comité de remuneragdo composto
inteiramente por conselheiros
independentes, com um estatuto
escrito que cubra certas fungoes
minimas especificadas. As “empresas
controladas” ndo sdo obrigadas a
cumprir esta exigéncia.

Possuimos um comité que assessora nosso Conselho de
Administracao em relacdo a remuneracao e sucessao de
administradores. Nosso comité de pessoas possui um
estatuto escrito que exige que a maioria de seus
membros seja independente.

Como empresa controlada, nao somos obrigados a
cumprir a exigéncia do comité de remuneragao.

Comité de Auditoria

303A.06
303A.07

Geralmente, as empresas cotadas
devem ter um comité de auditoria
com um minimo de trés
administradores independentes que
satisfagam os requisitos de
independéncia da Regra 10A-3 ao
abrigo do Exchange Act, com um
estatuto escrito que cubra
determinadas funcGes minimas
especificadas. No entanto, de acordo
com a Regra 10A-3(c)(3) do Exchange
Act, um emissor privado estrangeiro
ndo é obrigado a ter um comité de
auditoria equivalente ou comparavel a
um comité de auditoria dos EUA se o
emissor privado estrangeiro tiver um
6rgao estabelecido e selecionado de
acordo com as disposicoes legais ou
de listagem do pais de origem que
exijam ou permitam expressamente
tal 6rgdo, e se o 6rgao atender aos
requisitos de (i) ser separado do
conselho completo, (ii) seus membros
nao serem eleitos pela administracao,
(iii) nenhum executivo diretor ser
membro do drgao, e (iv) as
disposicoes legais ou de listagem do
pais de origem estabelecem padroes
para a independéncia dos membros
do 6rgao.

Nosso comité de auditoria &€ um comité consultivo
estatutario de nosso Conselho de Administracao e
atende a isencgdo estabelecida na Regra 10A-3(c)(3) do
Exchange Act. Vide “Administracao e Empregados —
Comités do Conselho de Administragdao” para descrigao
do nosso comité de auditoria. Nosso comité de auditoria
possui um estatuto escrito que estabelece suas
responsabilidades que incluem, entre outras coisas: (i)
avaliar as qualificacdes e independéncia do auditor
independente e o desempenho das fung¢oes de auditoria
independente, (ii) assegurar a conformidade legal e
regulatoéria, inclusive com respeito aos controles
internos, procedimentos de compliance e ética, e (iii)
monitorar nossa posicao financeira, especialmente
quanto a riscos, trabalhos de auditoria interna e
divulgacao financeira; (iv) realizar analise prévia de
transagdes com partes relacionadas que atendam aos
critérios estabelecidos na Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas, aprovada pelo nosso Conselho de
Administracao. Além disso, um dos membros do comité
de auditoria é um especialista externo em contabilidade
e auditoria, que traz conhecimento e experiéncia valiosos
para o trabalho do comité.

Planos de Compensagao em Acdes

303A.08

Os acionistas devem ter a
oportunidade de votar em planos de
remuneracao através de acles e
revisoes de materiais, com excecoes
limitadas, conforme estabelecido
pelas regras da NYSE.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes brasileira,
a aprovacao dos acionistas é necessaria para a adogao e
revisdo de quaisquer planos de remuneragdo em agoes.
Atualmente ndo temos nenhum plano de remuneragao
de capital. Atualmente nao temos nenhum plano de
remuneracao de capital.

Diretrizes de Governanca Corporativa
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303A.09

As empresas listadas devem adotar e
divulgar diretrizes de governanca
corporativa.

Possuimos um conjunto de Diretrizes de Governanga
Corporativa que abordam padrdes gerais de qualificagao
de ouvidoria, responsabilidades, composicao, avaliagao e
acesso a informacao pela administragdo. As diretrizes
nao refletem os requisitos de independéncia
estabelecidos nas Secdes 303A.01 e 303A.02 das regras
da NYSE. Certas partes das diretrizes, incluindo as se¢des
de responsabilidades e remuneragao, nao sao discutidas
com o mesmo nivel de detalhe estabelecido nos
comentarios as regras da NYSE. As diretrizes estao
disponiveis em nosso site www.petrobras.com.br/ri.

Possuimos também uma Politica de Governanca
Corporativa, aprovada pelo nosso Conselho de
Administracao, que estabelece nossos principios e
diretrizes de governanca. Esta politica aplica-se a nossa
empresa e as nossas afiliadas, nos termos do artigo 16
do nosso Estatuto Social.

Cédigo de Etica para Conselheiros, Diretores Executivos e Empregados

303A.10

As empresas listadas devem adotar e
divulgar um cédigo de conduta e ética
empresarial para conselheiros,
diretores executivos e colaboradores,
e divulgar imediatamente quaisquer
isencoes do codigo para conselheiros
ou diretores executivos.

Dispomos de um Cédigo de Conduta Etica, aplicavel aos
membros do Conselho de Administracao e de seus
comités de assessoramento, membros do Conselho
Fiscal, membros da Diretoria Executiva, empregados,
estagiarios, prestadores de servigos e qualquer pessoa
que atue em nosso nome (“colaboradores”), incluindo
suas subsidiarias no Brasil e no exterior, e um Cédigo de
Boas Praticas aplicavel aos nossos diretores, diretores,
alta administragao, empregados e colaboradores. Nao
sdo permitidas rendncias as disposi¢des do Codigo de
Conduta Etica ou do Cédigo de Melhores Praticas. Esses
documentos estao disponiveis em nosso site
www.petrobras.com.br/ri.

Requisitos de Certificacao

303A.12

Cada CEO de empresa listada deve
certificar anualmente a NYSE que ndo
tem conhecimento de qualquer
violagao por nés dos padroes de
listagem de governanca corporativa
da NYSE.

Nosso CEO notificara imediatamente a NYSE por escrito
se algum diretor executivo tomar conhecimento de
qualquer descumprimento relevante de quaisquer
disposicoes aplicaveis das regras de governanca
corporativa da NYSE.
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Desempenho Financeiro Consolidado

Obtivemos um lucro liquido de US$25,0 bilhdes, fluxo de caixa de atividades operacionais de US$43,2
bilhdes, um Fluxo de Caixa Livre (uma medida nao-GAAP definida em Liquidez e Recursos de Capital - Fluxo
de Caixa Livre) de US$31,1 bilhdes, e um EBITDA Ajustado (medida ndao-GAAP definida em Liquidez e
Recursos de Capital - EBITDA Ajustado e indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado) de US$52,4 bilhdes.

O lucro operacional em 2023 foi de US$38,0 bilhdes, 33% menor a 2022, principalmente devido a depreciagao
de 18% do preco médio do Brent no ano e a crack spreads menores para os derivados de petroleo em 2023
em relacdo a 2022, particularmente diesel, de acordo com o cenario de precgos internacionais. Além disso, o
resultado foi impactado pelo aumento nas despesas operacionais, incluindo menores ganhos de capital
decorrentes dos acordos de coparticipacdo nos campos de Sépia e Atapu, e maiores despesas com perdas
por impairment, abandono e tributarias. Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo aumento no
volume de 6leo exportado. O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas foi de US$24,9 bilhdes em 2023,
caindo 32% em relacdo ao valor de US$36,6 bilhdes em 2022, impactado pelos mesmos motivos que
afetaram o lucro operacional, sendo parcialmente compensado pela melhora nas despesas financeiras
liquidas e imposto de renda mais baixos.

As flutuagoes em nossa situacao financeira e nos resultados operacionais sao impulsionadas por uma
combinacao de fatores, incluindo:

— o volume de petréleo bruto, derivados de petréleo e gas natural que produzimos e vendemos;

— mudancas nos pregos internacionais do petréleo bruto e seus derivados (denominados em délares
americanos);

— variagdes nos pregos internos dos derivados de petréleo (denominados em reais);

— flutuacoes nas taxas de cambio do real em relacao ao d6lar americano e outras moedas, conforme
divulgado na Nota 34.3(c) de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas;

— ademanda por derivados de petréleo no Brasil;
— os valores recuperaveis de ativos para fins de teste de impairment; e

— o valor dos impostos sobre a producao de nossas operagdes que somos obrigados a pagar.
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DEMONSTRACAQ CONSOLIDADA DAS INFORMACOES DE RECEITA (us$ milhaes)

Receitas de vendas 102.409 124.474 (22.065) (17,7)
Custo das vendas (48.435) (59.486) 11.051 18,6
Lucro bruto 53.974 64.988 (11.014) (16,9)
Despesas com vendas (5.038) (4.931) (107) (2.2)
Despesas gerais e administrativas (1.594) (1.332) (262) (19,7)
Custos exploratérios (982) (887) (95) (10,7)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento (726) (792) 66 8,3
Outros impostos (890) (439) (451) (102,7)
:;z(e)rss?;;?ng);rrcrj:;:fquidas no valor de recuperagao de (2.680) (1.315) (1.365) (103,8)
Outras receitas e despesas (4.031) 1.822 (5.853) (321,2)
Lucro operacional 38.033 57.114 (19.081) (33,4)
Despesas financeiras liquidas (2.333) (3.840) 1.507 39,2
Lucro liquido (prejuizo) antes do imposto de renda 35.396 53.525 (18.129) (33,9)
Imposto de renda (10.401) (16.770) 6.369 38,0
Lucro liquido do exercicio 24.995 36.755 (11.760) (32,0)

Impactos cambiais e de variagoes

Como somos uma empresa brasileira e a maioria de nossas operagdes sdo realizadas no Brasil,
preparamos nossas demonstracoes financeiras primariamente em reais, que & nossa moeda
funcional e de todas as nossas subsidiarias brasileiras. Também temos entidades que operam fora
do Brasil, cuja moeda funcional é o d6lar americano. Selecionamos o délar americano como moeda de
apresentacdo neste relatério anual para facilitar a comparagao com outras empresas de petréleo e
gas. Utilizamos os critérios estabelecidos no IAS 21 —“Os efeitos de mudancas nas taxas de cambio”
para converter as demonstragdes financeiras consolidadas de reais para délares americanos. Com
base no IAS 21, convertemos (i) todos os ativos e passivos em délares americanos pela taxa de cambio
na data da demonstracdo da posigao financeira; (ii) todas as contas nas demonstragoes do resultado,
outros resultados abrangentes e fluxos de caixa utilizando as taxas de cambio médias vigentes
durante o periodo aplicavel; e (iii) itens de patrimonio liquido pelas taxas de cdmbio vigentes nas
respectivas datas de transacao.
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Para mais informagoes sobre nossa moeda funcional e de apresentagao, consulte “Quem Somos” e a
Nota 2.2 de nossas demonstracoes financeiras consolidadas.

TAXAS DE CAMBIO E INFLACAO

Taxa de cambio do fim de ano (reais/US$) 4,84 5,22 5,58
Apreciacido (depreciacdo) durante o ano!” 7.3% 6,5% (7,4%)
Taxa de cdmbio média para o ano (reais/USS) 5,00 5,16 5,40
Apreciacio (depreciacido) durante o ano@ 3.1% 4,3% (4,7%)
IPCA 4,62% 5,79% 10,06%

(1) Com base na taxa de cdmbio do fim do ano.

(2) Com base na taxa de cdmbio média para o ano.

De 1°de janeiro de 2024 a 10 de abril de 2024, o real depreciou -4,6% emrelagdo ao dolar americano.

A maior parte das nossas receitas de exportagao sao constituidas em délares americanos e as
nossas vendas internas estao também indiretamente ligadas ao délar americano devido a nossa
politica atual de geralmente buscar manter a paridade com o preco internacional dos produtos.
Portanto, a desvalorizacdo do real geralmente favorece os nossos resultados, pois o impacto
positivo nas receitas & superior ao impacto negativo nos custos operacionais, que sdo na sua
maioria denominados em reais.

As flutuagoes da taxa de cambio podem afetar os resultados de variaveis como as seguintes:

Margens: O ritmo relativo em que nossas receitas e despesas totais em reais aumentam ou
diminuem com as alteracdes da taxa de cambio, e seu impacto em nossas margens, é afetado por
nossa politica de pregos no Brasil. Sem alteragdes nos pregos internacionais de petréleo bruto,
derivados de petréleo e gas natural, quando o real se valoriza em relagdo ao délar americano, e nao
ajustamos nossos pregos no Brasil, as nossas margens aumentam. Por outro lado, sem alteragoes
nos precos internacionais de petroleo bruto, derivados de petrdleo e gas natural, quando o real se
desvaloriza em relacdao ao délar americano, e nao ajustamos nossos precos no Brasil, as nossas
margens diminuem. Para mais informagdes sobre os nossos precos em nossa politica de pregos,
consulte “Volumes e Precos de Vendas” nesta secao.

Servico da divida: A desvalorizacao do real em relacao ao délar americano também aumenta nossas
despesas com servico da divida em reais, visto que o valor em reais necessario para pagar o principal
e os juros da divida em moeda estrangeira aumenta com a desvalorizacio do real. A medida que
nossa divida denominada em outras moedas aumenta, o impacto negativo de uma desvalorizacao
do real sobre nossos resultados e lucro liquido quando expresso em reais também aumenta,
reduzindo assim os lucros disponiveis para distribuigao.

Lucros retidos disponiveis para distribui¢ao: A variacao da taxa de cambio também afeta o valor
dos lucros retidos disponiveis para distribuicdo por nés, quando expressos em ddlares americanos.
Os valores reportados como disponiveis para distribuicdo em nossos registros contabeis
estatutarios sao calculados em reais e preparados de acordo com as IFRS. Eles podem aumentar ou
diminuir quando expressos em délares americanos, conforme o real se valoriza ou desvaloriza em
relacao ao délar americano.

Designamos relacionamentos de hedge para contabilizar os efeitos do hedge existente entre a
variagao cambial de uma parcela de nossas obrigagdes de divida de longo prazo (denominadas em
dédlares americanos) e a variacdo cambial de nossas receitas de exportacao futuras altamente
provaveis denominadas em délares americanos, de forma que os ganhos ou perdas associados a

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023

’ Operacionais e Financeiras

189



EEE Analise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras
operagdo coberta (as exportacdes futuras altamente provaveis) e ao instrumento de hedge
(obrigacoes de divida) sejam reconhecidos na demonstracao do resultado nos mesmos periodos.

Para mais informagdes sobre nosso hedge de fluxo de caixa, consulte as Notas 4.8 e 35.2.2 (a) de
nossas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.

Para informagdes sobre nossa exposi¢cao cambial relacionada, consulte “Liquidez e Recursos de
Capital - Exposicao a Taxa de Juros e Risco de Taxa de Cambio” nesta segao.

Para mais informagoes sobre nossa exposi¢do cambial relacionada a ativos e passivos, consulte a
Nota 35.2.2 (c) de nossas demonstragoes financeiras consolidadas auditadas.

Receitas de Vendas

Em 2023, as receitas de vendas cairam 18% em relacdo a 2022, atingindo US$102,4 bilhées, devido aos
precos menores para o petroleo e os derivados de petréleo.

Volumes e precos de vendas

Como uma empresa verticalmente integrada, processamos a maior parte de nossa produgao de
petrdleo bruto em nossas refinarias e vendemos os derivados de petréleo refinados principalmente
no mercado brasileiro. Portanto, o preco dos derivados de petréleo no Brasil tem um impacto
significativo em nossos resultados financeiros. Os pregos internacionais dos derivados de petréleo
variam ao longo do tempo como resultado de muitos fatores, incluindo o preco do petréleo bruto.
Consideramos as condigdes do mercado interno e procuramos alinhar o prego dos derivados de
petroleo com os pregos internacionais, evitando a transferéncia imediata da volatilidade das
cotagoes internacionais e da taxa de cambio. O preco médio do Petréleo Bruto Brent, conforme
divulgado pela Bloomberg, foi de US$83 por barril em 2023, US$101 por barril em 2022 e US$71 por
barril em 2021. Em 31 de dezembro de 2023, o preco do Petréleo Bruto Brent era de US$77,6 por
barril.

As receitas de vendas consolidadas foram de US5$102.409 milhdes em 2023, em comparagdo com
US$124.474 milhdes em 2022, principalmente devido a:

— uma queda de US520.958 milhdes devido aos precos mais baixos dos derivados de petréleo; e

— uma queda de US$1.107 milhées devido ao menor volume de derivados de petréleo vendidos.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de

Volume
Receitas (mbbl, Receitas Receitas
Volume Preco de salvo Preco de Volume Preco de
(mbbl, salvo Liquido Vendas indicagao Liquido Vendas (mbbl, salvo Liquido Vendas
indicagdo Médio (uss contraria Médio (uss indicagdo Médio (uss
contraria) (USS)™M  milhdes) ) (US$™  milhdes) contraria) (USS)™M  milhdes)
Diesel 272.276 118,48 32.260 275.572 145,69 40.149 292.488 82,86 24.236
Gasolina 152.509 93,82 14309 148647 10881 16175 149.132 79,86 11.910
automotiva
Oleo combustivel
(e 11.949 96,91 1.158 12239 11529 1411 22125 80,23 1.775
combustivel
bunker)
Nafta 24.997 73,49 1.837 26.692 89,76 2.396 25.020 67,91 1.699

Gas liquefeito de

s 75.151 46,65 3.506 77.149 66,38 5.121 83.320 53,90 4.491
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Querosene de

€10 37.91 132,28 5015 35879 151,15 5.423 27.184 83,54 2271
aviagao
OLICECETTEC 61.607 71,87 4.428 63.717 86,88 5536 59.892 71,14 4.261
de petréleo
Subtotal de
derivados de 636.400 98,23 62513  639.895 119,10 76.211 659.161 76,83 50.643
petréleo
Gas natural (boe) 82.536 68,24 5632 111.270 68,96 7.673 128.504 45,79 5.884
Petroleo 66.175 82,74 5.475 73771 104,63 7.719 8.789 76,35 671

Etanol, produtos

de nitrogénio,

renovaveis e 1.564 60,10 94 1.085 260,83 283 1.422 28,13 40
outros produtos

nao petroliferos

Eletricidade, — — 2576 — — 2.406 — — 3.953
Servigos e outros

Mercado 786.675 — 76290  826.021 = 94.292 797.876 — 61.191
brasileiro total

Exportacdes 294.291 84,99 25012 260734 10546 27.497 296.055 72,59 21.491
Vendas 16.455 67,27 1107 20511 130,91 2.685 16.888 76,03 1.284
internacionais

Mercado global

roel 310.746 - 26119 281.244 — 30,182 312.943 — 22.775
RECEITAS DE

VENDAS 1.097.421 — 102409  1.107.265 — 124474 1.110.819 — 83.966

CONSOLIDADAS

(1) Preco médio liquido calculado dividindo as receitas de vendas pelo volume do ano.

Custo das Vendas

Em 2023, os custos de vendas cairam 19%, atingindo US$48.435 milhdes, refletindo principalmente os
precos mais baixos do petrdleo bruto importado e dos derivados de petréleo, e uma menor participacao do
petroleo bruto importado nos produtos refinados, que tem um prego mais alto.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas foram de US$5.038 milhdes em 2023, um aumento de 2% em comparacao ao valor
de US$4.931 milhées em 2022, principalmente devido aos maiores volumes de exportacdes de petréleo
bruto e dos derivados de petroleo e maiores custos de transportes.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas foram de US$1.594 milhées em 2023, um aumento de 16% em
comparacao com os US$1.332 milhdes em 2022, refletindo principalmente maiores despesas com
empregados (+RS$0,1 bilhdo), relacionadas a reajustes salariais, despesas atuariais e despesas com
treinamento e desenvolvimento.

Custos Exploratoérios

Os custos exploratérios foram de US$982 milhdes em 2023, um aumento de 11% em comparacao aos
US$887 milhdes em 2022, principalmente devido aos maiores gastos geoldgicos e geofisicos relacionados
as bacias dentro da Margem Equatorial.
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Reversoes (perdas) liquidas no valor de recuperacao de ativos - Impairment

Reconhecemos uma perda por impairment de US$2.680 milhées em 2023, aumentando em US$1.365
milhdes em comparacao a perda de impairment por US$1.315 milhdes em 2022.

Esse aumento foi principalmente em unidades produtoras de petréleo e gas no Brasil (um impairment de
US$2.717 milhdes em 2023 comparado a um impairment de US$628 milhdes em 2022).

Outras Receitas e Despesas Liquidas

Outras despesas foram de US$4.031 milhdes em 2023, uma variacao de US$5.853 milhdes em relacao as
receitas de US$1.822 milhdes em 2022, principalmente em fungao de:

— umareducdo de US$4.286 milhdes em outras receitas decorrente da menor compensacao financeira
nos acordos de coparticipacdo em areas licitadas (campos de Sépia e Atapu) durante o ano de 2022;
e

— perdas com descomissionamento de areas devolvidas/abandonadas no valor de US$1.195 milhdes,
um aumento de US$970 milhdes em relacao a 2022, principalmente devido a maiores gastos com
provisao para abandono em campos sendo devolvidos em 2023, notadamente em SEAL, BC e RNCE.

Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas foram de US$2.333 milhées em 2023, uma reducdo de 39% quando
comparada aos US$3.840 milhdes em 2022, principalmente devido a perdas cambiais de US$580 milhdes
em 2023, em comparagao com perdas de US$2.172 milhdes em 2022, refletindo a valorizagao cambial do
real em 7.2% sobre o délar americano em 2023, comparado uma valorizagdo cambial de 6.5% em 2022,
resultando em uma exposi¢ao passiva liquida média mais baixa ao délar americano durante 2023 em relagao
ao ano de 2022.

Resultados de Investimentos Contabilizados por Equivaléncia Patrimonial

Tivemos perdas de U5$304 milhdes em investimentos contabilizados por equivaléncia patrimonial em 2023
em relacdo a ganhos de US$251 milhdes em 2022. Esta reducdo ocorreu principalmente devido as perdas
com a Braskem, refletindo os menores resultados operacionais.

Imposto de Renda

O imposto de renda foi uma despesa de US510.401 milhées em 2023, em comparacao com uma despesa de
US$16.770 milhdes em 2022, principalmente devido ao menor lucro liquido operacional.

Para informacoes sobre a discussao de anos anteriores, consulte nosso Relatério Anual e o Form 20-F
prévio. Nossos arquivos da SEC estao disponiveis ao piblico no site da SEC em www.sec.gov e em nosso site
em www.petrobras.com.br/ri.
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Desempenho Financeiro por Segmento de
Negocios

DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS POR SEGMENTOS OPERACIONAIS CONTABILIZADOS E PARA
CORPORATIVO E OUTROS NEGOCIOS

Exploragao e Producao

Receitas de vendas para terceirosM(@) 767 1.311 (41,5)
Receitas de vendas intersegmentos 66.113 76.579 (13,7)
Receitas de vendas(® 66.880 77.890 (14,1)
Custo de vendas (27.239) (30.465) 10,6

Reversdes (perdas) liquidas no valor de recuperagio de

ativos - Impairment Eld) (1218) (728)
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos nossos acionistas 22.453 32.073 (30,0)
Refino, Transporte e Comercializagao

Receitas de vendas para terceirosM@) 93.464 111.581 (16,2)

Receitas de vendas intersegmentos 1.404 1.950 (28,0)
Receitas de vendas®® 94.868 113.531 (16,4)
Custo de vendas (85.699) (99.154) 13,6
:tei\‘l’z;sf)le’:l()?;:;ae?tliquidas no valor de recuperagao de (524) (97) (440,2)
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos nossos acionistas 3.036 7.426 (59,1)
Gas e Energias de Baixo Carbono

Receitas de vendas para terceiros(M@) 7.824 11.077 (29,4)

Receitas de vendas intersegmentos 3.285 3.991 (17,7)
Receitas de vendas®® 11.109 15.068 (26,3)
Custo de vendas (5.685) (10.518) 45,9
::i\‘lli;s?;e;'(:;:;a;)tliquidas no valor de recuperagao de @1 1 (8.200,0)
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos nossos acionistas 1.286 1.038 23,9
Corporativo e Outros Negécios

Receitas de vendas para terceirosM(@ 354 505 (29,9)

Receitas de vendas intersegmentos 11 6 83,3
Receitas de vendas(® 365 511 (28,6)
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos nossos acionistas (1.723) (3.014) 42,8

(1) Nem todos os nossos segmentos tém receitas significativas de terceiros. Por exemplo, nosso segmento de Exploracdo e Producao representa grande parte de
nossa atividade econdmica e despesas de capital, mas tem pouca receita de terceiros.

(2) As receitas de comercializagdo de petréleo para terceiros sao classificadas de acordo com os pontos de venda, que podem ser os segmentos de Exploragdo e
Producao ou Refino, Transporte e Comercializagao.
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Exploracao e Producao

O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de E&P foi de US$22.453 milhdes em
2023, em comparagao com US$32.073 milhées em 2022, principalmente devido a:

menores receitas de vendas devido a queda no preco Brent, parcialmente compensado pelo
aumento na producao;

maiores despesas com impairment devido a atualizacao das premissas econémicas, bem como ao
portfélio de projetos e estimativas de volumes de reservas aprovadas no Plano Estratégico;

maiores despesas com abandono e desmantelamento de areas devido ao aumento nas provisoes
em campos devolvidos em 2023, principalmente na SEAL, BC e RNCE;

maiores despesas com impostos, devido ao imposto de exportagao sobre petréleo;

reducdo de outras receitas devido ao recebimento, em 2022, de compensagoes financeiras
referentes aos acordos de coparticipagao em Bazios, Sépia e Atapu.

Refino, Transporte e Comercializagao

O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de RTC foi de US$3.036 milhdes em
2023 em comparacao com US$7.426 milhdes em 2022, principalmente devido a:

menores receitas de vendas (queda de US$18.663 milhdes), principalmente devido & queda dos
precos internacionais, especialmente do diesel, gasolina e petrdleo, que se refletiu no mercado
interno. Os pregos internacionais foram mais fortes em 2022 devido aos conflitos geopoliticos
naquele ano. Tais efeitos também impactaram negativamente as receitas de exportacao de 6leo
combustivel e petroleo em 2023. As quedas nas receitas de vendas foram parcialmente
compensadas pelo maior volume de petréleo exportado;

os custos de vendas reduziram devido a queda do pre¢o médio do Brent, que impacta o prego
utilizado na compra de petréleo do nosso segmento de E&P, assim como na compra de petréleo e
derivados de terceiros; e

maiores despesas com vendas principalmente devido ao aumento dos custos de transporte, ao
aumento nas perdas por impairment, principalmente aquelas relacionadas a seqgunda unidade da
refinaria Abreu e Lima em 2023, e ganhos com alienagoes e baixas de ativos ocorridas em 2022.

Gas e Energias de Baixo Carbono

Em 2023, o lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas em nosso segmento de Gas & Energias de Baixo
Carbono foi de US$1.286 milhdes, um aumento de US$248 milhdes em relacdo a 2022, principalmente
devido ao menor custo médio de aquisicao de gas natural.

Parainformagdes sobre a discussao de anos anteriores, consulte nosso Relatério Anual e o Form 20-Fprévio.
Nossos arquivos da SEC estao disponiveis ao piblico no site da SEC em www.sec.gov e em nosso site em
www.petrobras.com.br/ri.
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Liquidez e Recursos de Capital

Monitoramos de perto os niveis de liquidez para atender efetivamente as necessidades de caixa de nossas
operagoes comerciais e obrigacoes financeiras. Temos uma abordagem conservadora a gestao da nossa
liquidez, que consiste principalmente em (i) caixa e equivalentes de caixa (dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios disponiveis, fundos de investimento do mercado monetario e outros investimentos de alta
liquidez de curto prazo com vencimentos de trés meses ou menos) e (ii) investimentos em aplicagdes
financeiras (letras do tesouro). Com base nas informacgdes apresentadas abaixo, acreditamos que nosso
capital de giro seja suficiente para nossas necessidades atuais.

Caixa e equivalentes de caixa ajustados é uma medida ndo GAAP que compreende caixa e equivalentes de
caixa, titulos publicos e depdsitos a prazo de instituicdes financeiras altamente classificadas no exterior
com vencimentos superiores a trés meses a partir do fim do periodo, considerando a realizacdao esperada
desses investimentos financeiros no curto prazo. Essa medida nao é definida de acordo com os IFRS e nao
deve ser considerada isoladamente ou como substituta para caixa e equivalentes de caixa calculados de
acordo com os IFRS. Pode nao ser comparavel ao caixa e equivalentes de caixa ajustados de outras
empresas; no entanto, a administracao acredita que é uma medida suplementar apropriada para avaliar a
nossa liquidez e apoiar a gestao da alavancagem.

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.996 10.480
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 43.212 49.717
Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis (12.114) (9.581)
Aquisicao de participagées em investimentos (24) (27)
Recebimentos pela venda de ativos - desinvestimentos 3.606 4.846
Compensacao financeira de acordos de coparticipagao 391 7.284
Dividendos recebidos 88 374
Desinvestimento (investimento) em titulos negociaveis 98 (3.328)
Caixa liquido fornecido por (usado em) atividades de investimento (7.955) (432)
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais e de investimento 35.257 49.285
Variagao liquida da divida de financiamento (3.961) (8.304)
Captagoes 2.210 2.880
Amortizacoes (6.171) (11.184)
Amortizacao de arrendamentos (6.286) (5.430)
Dividendos pagos aos nossos acionistas (19.670) (37.701)
Programa de recompra de a¢oes (735) 0
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (49) (81)
Mudancas nas participagdo de acionistas ndo controladores 1 63
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (30.700) (51.453)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 174 (316)
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Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 12.727 7.996

Titulos pablicos e depésitos a prazo com vencimentos superiores a trés meses e
Certificados de Depésito Bancario pos-fixados com liquidez diaria no fim do 5.175 4.287
periodo.

Caixa e equivalentes de caixa em empresas classificadas como mantidas para
venda no fim do exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa ajustados no fim do periodo 17.902 12.283

Fluxo de Caixa Livre

O fluxo de caixa livre € uma medida ndo GAAP representando o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais menos aquisicoes de ativos imobilizados e intangiveis. Usamos isso como uma medida
suplementar para avaliar nossa liquidez e apoiar a gestao de passivos. Além disso, essa medida é a
base para a distribuigao de dividendos de acordo com nossa politica de remuneragao aos acionistas.

O Fluxo de Caixa Livre € uma medida nao GAAP e pode nao ser comparavel ao calculo de medidas de
liquidez apresentado por outras empresas, e nao deve ser considerado isoladamente nem como um
substituto para quaisquer medidas calculadas de acordo com os IFRS. Essa métrica deve ser
considerada juntamente com outras medidas e indicadores para uma melhor compreensao de nossa
condicao financeira.

RECONCILIACAQ DO FLUXO DE CAIXA LIVRE

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 43212 49.717 215.696 255.410
(-) Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis (12.114) (9.581) (60.315) (49.656)
(-) Aquisicao de participagdes em investimentos (24) (27) (120) (138)
Fluxo de Caixa Livre 31.074 40.109 155.261 205.616

(1) De acordo com nossa politica de remuneragao aos acionistas, os dividendos propostos aos acionistas sao calculados com base no Fluxo de
Caixa Livre medido em reais, cujos nimeros sao derivados de nossas demonstragdes financeiras anuais apresentadas a CVM.

As principais utilizagoes de recursos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram relacionados ao
pagamento de dividendos e para o programa de recompra de ac¢des, no valor de U5520.454 milhdes, assim
como para as obrigacoes do servigo da divida, incluindo o pré-pagamento de dividas no mercado bancario
internacional, despesas com financiamentos, recompra de titulos no mercado de capitais internacional e
pagamentos de arrendamentos totalizando US$12.457 milhdes, e para a aquisicao de ativos imobilizados e
intangiveis no valor de US$12.114 milhdes. Esses recursos provém principalmente de caixa de atividades
operacionais de US$43.212 milhdes, receitas de desinvestimentos de US$3.606 milhdes, captacdes de
US$2.210 milhdes, e compensacao financeira pelos acordos de coparticipacao de US$391 milhdes.
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Fonte de Recursos

Em 2023, nossa estratégia de financiamento foi baseada principalmente na gestao de nossos passivos
financeiros existentes, com o objetivo de estender os vencimentos das dividas de curto prazo e melhorar
nossa estrutura de capital, preservando nossa solvéncia e liquidez.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de US$43.212 milhées em 2023, uma redugao de
13.1% em relacdo aos US549.717 milhées em 2022, principalmente devido aos menores precos do petrdleo
bruto e derivados de petréleo, assim como o menor volume de produtos de petréleo vendido.

Alienacao de Ativos

Recebemos entrada de caixa da venda de ativos no valor de U553.606 milhdes, para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, que representa os pagamentos recebidos por nds na data de fechamento das
transagdes e os pagamentos de sinais recebidos na data de assinatura de contratos relacionados a certas
transacdes que ainda nao foram fechadas.

Venda do Campo de Albacora Leste 1.586
Venda do Polo Potiguar 1.010
Venda do Polo Norte Capixaba 427
Outros 483
Total 3.606

De 1° de janeiro de 2024 a 29 de fevereiro de 2024, recebemos US$ 298 milhdes de desinvestimentos
referentes a Gltima parcela da venda do cluster de Carmépolis, que foi encerrada em dezembro de 2022.

Para informacoes adicionais sobre desinvestimentos, consulte “Nossos Negécios — Gestao de Portfélio”
neste relatério anual.

Endividamento

Nossos recursos de financiamento sdo compostos por dividas emitidas nos mercados de capitais doméstico
e internacional e recursos captados nos mercados bancarios (no Brasil e no exterior).

Além disso, nossa divida total inclui passivos de arrendamento. Nossa Divida Bruta (que representa a soma
da divida financeira e de passivos de arrendamento circulante e ndo circulante) totalizou US$62.600
milhdes, e a Divida Liquida (uma medida ndo GAAP que representa a Divida Bruta menos Caixa e
equivalentes de caixa ajustados), totalizou U5$44.698 milhdes.

Podemos utilizar nossas linhas de crédito rotativo até suas datas de vencimento para necessidades
imediatas de liquidez e elas serao apenas computadas a nossa Divida Bruta e Divida Liquida quando
sacadas.
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Para a reconciliacao da Divida Liquida e da Divida Bruta, consulte “Liquidez e Recursos de Capital — Fonte de
Recursos - Divida de Financiamento - EBITDA Ajustado e indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado” neste
relatério anual.

Financiamentos
Perfil da divida

Em 2023, a receita de financiamento totalizou US$2.210 milhdes, refletindo principalmente: (i) a emissdo de
Notas Globais no mercado bancario internacional no valor de US$1.235 milhées, com vencimento em 2033;
e (i) captacdes comerciais no mercado brasileiro no valor de US$907 milhdes.

Atualmente, emitimos titulos nos mercados internacionais de capitais por meio de nossa subsidiaria
financeira integral PGF. Garantimos total e incondicionalmente tais titulos emitidos pela PGF.

Asinformacoes sobre a taxa de juros média ponderada e o vencimento médio ponderado de nossa divida de
financiamento sao apresentadas a sequir:

Taxa de juros média ponderada (%) 6,4 6,5 6,2
Vencimento médio ponderado (em anos) 11,38 12,07 13,39
Alavancagem (%) 30 39 41

Essa alavancagem considera a capitalizagao de mercado em 31 de dezembro do respectivo ano e é definida como (Divida Bruta — Caixa e equivalentes de caixa)
/ (Capitalizagao de Mercado + Divida Bruta — Caixa e equivalentes de caixa).

Para informagdes adicionais sobre a amortizagao da Divida Financeira, consulte “— Liquidez e Recursos de
Capital - Uso de Fundos — Obrigacdes de Servigo da Divida” neste relatério anual.

PERFIL DOS FINANCIAMENTOS POR CATEGORIA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 %)

2405

29,7
60,8

m Mercado de capital = Mercado bancario m Agéncia de crédito a exportacdo = Banco de desenvolvimento = Qutros
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PERFIL DA DIVIDA POR MOEDA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (%)

33
53
1

20,

= [JSD m BRL m GBP = EUR

Em 31 de dezembro de 2023, nossa divida financeira totalizava US$28.801 milhées, em comparacdo com
US$29.945 milhdes em dezembro de 2022. Esta diminuicao foi principalmente devido ao pagamento da
divida financeira, incluindo o pagamento antecipado de USS$ 1.218 milhdes. Consulte a Nota 32 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para uma analise de nossa divida financeira, um
cronograma de rolagem de nossa divida financeira por credor e outras informagoes.

Para mais informacoes sobre nossos valores mobiliarios, incluindo nossos titulos, consulte o Anexo 2.4
deste relatério anual.
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Em 2023, a Moody's manteve nossa classificacao de crédito em “Bal”, com perspectiva estavel. A
agéncia também manteve nossa classificagao independente em "Bal", um nivel acima do governo
brasileiro. A S&P subiu nossa classificagdo de crédito em “BB” com uma perspectiva estavel e
manteve nossa classificagao independente em “BB+", um nivel abaixo do grau de investimento. A
Fitch subiu nossa classificacdo de crédito em "BB” com uma perspectiva estavel. A agéncia manteve
nossa classificacao independente em "BBB", o seqgundo nivel na escala de grau de investimento.

Em 04 de abril de 2024, ndo houve alteragoes em nossa classificagdo de perfil de crédito
independente ou em nossa classificacao de crédito global.

CLASSIFICACAO DE CREDITO GLOBAL

Standard & Poor's BB BB BB-
Moody's Bal Bal Bal
Fitch BB BB BB-

(1) Em 04 de abril de 2024.
(2) Em 31 de dezembro.

CLASSIFICACAQ DE CREDITO INDEPENDENTE

Standard & Poor's BB+ BB+ BB+
Moody's Bal Bal Bal
Fitch BBB BBB BBB

(1) Em 04 de abril de 2024.
(2) Em 31 de dezembro.
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Exposicao aos riscos de taxa de juros e cambio

A tabela a seguir apresenta um resumo das informacoes sobre nossa exposicao aos riscos de taxa de
juros e cdmbio em nossa divida financeira para 2023 e 2022, incluindo dividas de curto e longo prazo.

DIVIDA DE FINANCIAMENTO TOTAL (D

Em reais
Cambio fixo 9,5 8.8
Cambio flutuante 10,6 7,6
Subtotal 20,1 16,4

Em dolar americano

Cambio fixo 41,9 39,9
Cambio flutuante 29,4 35,8
Subtotal 71,3 75,7

Outras moedas

Cambio fixo 8,6 7.9
Subtotal 8,6 7.9
Total 100,0 100,0

Divida de cambio flutuante

Em reais 10,6 7,6
Em moeda estrangeira 29,4 35,8
Cambio fixo
Em reais 9,5 8.8
Em moeda estrangeira 50,5 47,8
Total 100,0 100,0
Délares americanos 71,3 757
Euro 33 3,1
Gbp 53 48
Reais 20,1 16,4
Total 100,0 100,0

Curto prazo e longo prazo.

Nosso objetivo é praticar a gestao integrada de riscos em todos os processos de tomada de decisao.
Assim, ndo focamos apenas nos riscos individuais de nossas operagdes ou unidades de negocios,
mas, em vez disso, adotamos uma visao mais ampla de nossas atividades consolidadas, capturando
possiveis hedges naturais onde e quando disponiveis. Em relagdo a gestao de riscos financeiros,
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incluindo riscos de mercado, usamos preferencialmente agdes mais estruturadas por meio da gestao
de nossos niveis de capital proprio e endividamento, em vez de usar instrumentos financeiros
derivativos.

A gestdo do risco de mercado tem como foco as incertezas inerentes ao cumprimento dos nossos
objetivos e visa estabelecer planos de agdao para uma combinagdo equilibrada de risco, retorno e
liquidez. Os limites aceitaveis para riscos de mercado dependem das condigées do ambiente de
negocios, como niveis de precos, taxas e volatilidade dos fatores de risco, incertezas politicas,
macroecondmicas e outras que influenciam significativamente nosso desempenho econémico e
financeiro. Definimos os limites de risco de mercado na elaboracao de cada novo plano estratégico
que adotamos, considerando nossos objetivos estratégicos, metas, valor esperado e a liquidez dos
recursos financeiros necessarios para a implementacdao desse plano estratégico. O uso de
instrumentos financeiros, como derivativos, pode ser necessario para atender as nossas
necessidades.

Nossa divida de cambio flutuante em moeda estrangeira esta principalmente sujeita a flutua¢des da
LIBOR. No entanto, em 2023, renegociamos a maioria dos contratos para incluir variagdes do SOFR.
Ainda estamos negociando dois contratos atrelados a LIBOR e a nossa expectativa é concluir tais
negociagoes até o final de 2024. Esses dois contratos representam menos de 1,0% da nossa divida.
Nossa divida de cambio flutuante em reais esta sujeita a flutuagdbes na taxa de depésito
interbancario brasileira (ou “DI”) e na taxa de juros de longo prazo brasileira, conforme fixadas pelo
CMN.

De modo geral, ndo usamos instrumentos derivativos para administrar nossa exposicao a flutuacao
da taxa de juros, mas podemos utilizar esses instrumentos financeiros no futuro.

O risco cambial ao qual estamos expostos tem maior impacto no balangco patrimonial e decorre
principalmente da presenca de obrigacdes ndao denominadas em reais em nossa carteira de divida.
No que diz respeito a gestao de riscos cambiais, temos uma visao mais ampla de nossas atividades
consolidadas, capturando possiveis hedges naturais sempre que disponiveis, nos beneficiando da
correlacao entre nossas receitas e despesas. No curto prazo, a gestao de nosso risco cambial envolve
a alocagdo de nossos investimentos em dinheiro entre o real e outras moedas estrangeiras. Nossa
estratégia, reavaliada anualmente na revisao de nosso Plano Estratégico, também pode envolver o
uso de instrumentos financeiros, tais como derivativos, para proteger certos passivos, minimizando
a exposicao ao risco cambial, especialmente quando estamos expostos a uma moeda estrangeira em
gue nenhuma entrada de caixa € esperada, como por exemplo, a libra esterlina.

Em 2017, celebramos transacoes de derivativos, por meio de nossa subsidiaria indireta Petrobras
Global Trading BV (PGT), na forma de cross-currency swaps (swaps cambiais), para protecdo contra
a exposicao em libras esterlinas versus délares americanos, decorrente de emissdes anteriores de
titulos naquela moeda Durante 2021, o valor nocional foi reduzido, modificando a protegdo para uma
menor exposicao a libra esterlina proporcionada pelo pré-pagamento de empréstimos de partes
relacionadas nesta moeda ao longo deste periodo. Em 2022, ap6s a realizacao de uma avaliagao
ampla e integrada dos principais fatores de risco aos quais estamos expostos, decidimos cancelar
totalmente os contratos de derivativos de Libra Esterlina.

Em setembro de 2019, contratamos operagdes de derivativos para protecao da exposigao do fluxo
de caixa decorrente de divida emitida em reais, a primeira série da 72 emissao de debéntures, com
swap de taxa de juros IPCA x CDI com vencimento em setembro de 2029 e setembro de 2034 e
operacoes de swap cambial de CDI x Délar com vencimento em setembro de 2024 e setembro de
2029. A posicao nos contratos de derivados permanece inalterada.

Em 2022, aprovamos o primeiro Plano de Recompra de Debéntures, autorizando a aquisicao de
debéntures emitidas por nés para serem mantidas em tesouraria ou vendidas no futuro. Em julho de
2023, encerramos este programa de recompra, através da qual recompramos uma quantidade
equivalente a 3% das debéntures em circulagao. Todas as aquisicoes foram realizadas no ambito do
mercado secundario de acordo com os precos de mercado.
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Designamos relacionamentos de hedge de fluxo de caixa para refletir a esséncia econdmica do
mecanismo de hedge estrutural entre a divida denominada em délares americanos e as receitas
futuras de vendas.

Consulte “Desempenho Financeiro Consolidado — Impactos Cambiais e de Variagdes” nesta secao e
as Notas 4.7 e 35.3(a) de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para mais
informagoes sobre nosso hedge de fluxo de caixa.

Consulte a Nota 35.3 de nossas demonstragoes financeiras consolidadas auditadas para mais
informacoes sobre nossos riscos de taxa de juros e cambiais, incluindo uma analise de sensibilidade
demonstrando o potencial impacto de uma mudanca adversa nas variaveis subjacentes em 31 de
dezembro de 2023.

Para mais informagoes sobre o cronograma de vencimento esperado e a moeda, os fluxos de caixa
de principal e juros, as taxas de juros médias relacionadas de nossas obrigagdes de divida, o risco de
crédito e o risco de liquidez, consulte as Notas 32, 35.5 e 35.6 de nossas demonstragoes financeiras
consolidadas auditadas.

Passivos de Arrendamento

Somos arrendatarios em acordos que incluem principalmente unidades de producao de petréleo e gas,
sondas de perfuracao e outros equipamentos de exploragao e produ¢do, embarcagdes e embarcagoes de
apoio, helicopteros, terrenos e edificios. Em 31 de dezembro de 2023, o montante dos passivos de
arrendamento totalizava US$33.799 milhges.

EBITDA Ajustado e indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado

O indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado é uma medida nao GAAP que ajuda nossa administracdo a
avaliar nossa liquidez e alavancagem, e é medido em délares americanos. O indice Divida Liquida/EBITDA
Ajustado nao é definido pelas IFRS e nao deve ser considerado isoladamente ou como um substituto para o
lucro liquido ou outras medidas calculadas de acordo com as IFRS.

O EBITDA Ajustado representa uma medida alternativa para nosso caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais e é calculado usando lucro liquido antes da despesa financeira liquida, imposto de renda,
depreciacdo, exaustao e amortizagdo, ajustado pelo resultado de participagcbes em investidas por
equivaléncia patrimonial, reversodes (perdas) por impairment, reclassificagdao do resultado, resultados da
alienacao e baixa de ativos e resultados com acordo de coparticipacdao em areas licitadas. O EBITDA ajustado
nao é definido de acordo com as IFRS e nao deve ser considerado isoladamente ou como um substituto para
0 lucro liquido ou outras medidas calculadas de acordo com as IFRS.
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Lucro liquido 24.995 36.755 19.986
Despesas financeiras liquidas 2.333 3.840 10.966
Imposto de renda 10.401 16.770 8.239
Depreciagao, exaustao e amortizagao 13.280 13.218 11.695
Resultado de participagdes em investidas por equivaléncia patrimonial 304 (251) (1.607)
Reversdes (perdas) liquidas no valor de recuperacao de ativos - Impairment 2.680 1.315 (3.190)
Ajustes cambiais - reclassificacao no resultado 0 0 41
Resultados na alienacdo/baixa de ativos (1.295) (1.144) (1.941)
Resultados com acordo de coparticipagao em areas licitadas (284) (4.286) (631)
EBITDA Ajustado 52.414 66.217 43.558

A Divida Liquida reflete a Divida Bruta, liquida de Caixa e equivalentes de caixa ajustados (consulte a
definicdo em “Liquidez e Recursos de Capital” neste relatério anual). A Divida Bruta reflete a soma da divida
financeira circulante e ndo circulante e passivos de arrendamento.

Nosso EBITDA Ajustado, Caixa e equivalentes de caixa ajustados, Divida Liquida e indice de Divida
Liquida/EBITDA Ajustado sdo medidas ndao GAAP e podem nao ser comparaveis aos calculos das medidas
de liquidez apresentados por outras empresas, e nao devem ser considerados isoladamente nem como
substitutos de quaisquer medidas calculadas de acordo com as IFRS. Essas métricas devem ser
consideradas em conjunto com outros medidas e indicadores para uma melhor compreensao de nossa
situacao financeira.

A tabela sequinte apresenta a reconciliagdo para 2023 e 2022 do indice da Divida Liquida/ EBITDA Ajustado
para a medida mais diretamente comparavel derivada das rubricas das IFRS, que &, neste caso, a divida de
financiamento mais o passivo de arrendamento menos caixa e equivalentes de caixa, dividida pelo caixa
liquido fornecido pelas atividades operacionais:

Caixa e equivalentes de caixa 12.727 7.996
Titulos pablicos e depdsitos a prazo (vencimento superior a trés meses) 5.175 4.287
Caixa e equivalentes de caixa ajustados 17.902 12.283
Financiamentos (curto prazo e longo prazo) 28.801 29.954
Arrendamentos (curto prazo e longo prazo) 33.799 23.845
Divida bruta 62.600 53.799
Divida liquida 44.698 41.516
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais - FCO 43.212 49.717
Perdas (reversées) liquidas de crédito e outros recebiveis (40) (65)
Contas a receber, liquidas (88) (355)
Estoques (1.564) 1.217
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Fornecedores 954 359
Impostos a pagar(" 10.463 13.957
Outros®@ (523) 1.387
EBITDA Ajustado 52.414 66.217
Divida bruta liquida do indice de Caixa e equivalentes de caixa/FCO 1,15 0,92
indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado 0,85 0,63

E composto por outros impostos a pagar e imposto de renda pago.

Em 2023, compreende principalmente o reajuste da obrigacao por programas de remuneracao variavel superior ao valor pago no ano, além do recebimento do
acordo juridico com a Eletrobras. Em 2022, compreende principalmente pagamentos relativos a Planos de Penséo (Termo de Compromisso Financeiro).

Nosso indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado calculado em délares americanos aumentou de 0,63 em 31
de dezembro de 2022 para 0,85 em 31 de dezembro de 2023, refletindo os efeitos derivados da combinacgao

de menor EBITDA Ajustado e maior Divida Liquida.

Uso de Recursos

Despesas de Capital

Desembolsamos um total de US$12.673 milhdes em 2023 (dos quais 82% foram utilizados nos negécios de
E&P), um aumento de 29% quando comparado as nossas Despesas de Capital de U5$9.848 milhdes em 2022.
Esse valor ficou 21% abaixo do montante inicialmente planejado para o ano em nosso plano estratégico
anterior (2023-2027). Nossas Despesas de Capital em 2023 foram direcionadas principalmente para os
projetos de investimento mais lucrativos relacionados a producao de petréleo e gas. Essas despesas sao

baseadas em nossas premissas de custo e metodologia financeira do plano.

DESPESAS DE CAPITAL POR SEGMENTO DE NEGOCIOS (uss milhses)

Exploragao e Produgao 10.424 7.844 7.129
Refino, Transporte e Comercializacao 1.559 1.193 932
Gas e Energias de Baixo Carbono 277 350 412
Total para os Segmentos de Negocios 12.260 9.387 8.474
Corporativo e Outros Negécios 413 461 298
TOTAL 12.673 9.848 8.772

Para informagdes sobre nossas futuras Despesas de Capital, consulte “Plano Estratégico 2024-2028+"

neste relatorio anual.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023

205



Analise e Perspectivas

i /

INVESTIMENTOS EM
EXPLORACAO &

PRODUCAO

USS 10.424 milhdes

- Inicio da operacdo de quatro novos
sistemas

+  FPSO Anna Nery (Marlim 2)

+  FPSO Almirante Barroso (Bazios 5)
+  FPSO Anita Garibaldi (Marlim 1)

+  FPSO Sepetiba (Mero 2)

- Ramp up de quatro sistemas
+ P-71(itapu)

+  FPSO Anna Nery (Marlim 2)

+  FPSO Almirante Barroso (Bizios 5)

+  FPSO Anita Garibaldi (Marlim 1)

- Investimentos em grandes projetosna
camada do pré-sal, especialmente nos
novos sistemas de producao do campo de
Buzios

INVESTIMENTOS EM
REFINO, TRANSPORTE &
COMERCIALIZACAD

USS 1.559 milhées

- Aumento da produgdo de diesel e
combustivel de aviacdo com teor de
enxofre ultrabaixo

+ Concluido em 2023: Revamp na U-2700
(unidade de hidrotratamento existente
na refinaria REDUC)

* Mos préximos anes: inicio da operacdo
de uma nova unidade de
hidrotratamento na refinaria REPLAN
(até 2025) e um Revamp na U-272D
(unidade de hidrotratamento existente
narefinaria REVAP) até 2026 (contrato
de EPC recentemente assinado)

- Portfolio de biorrefino:a adaptacio das
unidades existentes que permitemo
coprocessamento de oleo vegetalestaem
andamento, bem como a implementacao de
novas unidades dedicadas

- Investimentos em paradas programadas
de manutengdo. Maisde 1.755

'GAS & ENERGIAS DE
BAIXO CARBOND

USS 277 milhdes

- Usina de processamento de gasnatural
GASLUB: um novo contrato de
construcdo, gerenciamento e
comissionamento foi assinado em margo
de 2023, que finalizard a construcioe o
comissionamento da usina. O Polo
GASLUB foi totalmente conectado a rede
elétrica em dezembro de 2023, Espera-se
que a UPGN inicie suas operacoes
comerciais no sequndo semestre de 2024

- Projeto Rota 3, o gasoduto foi concluido
com sucesso, mas ainda nao estaem
operacdo, pois aguarda a conclusao da
planta de processamento para permitir o
fluxo de gas planejado nessarota,
programada paraentrarem operacdoem
2024

- Investimentos em paradas programadas
de manutengdo em unidades de geracdo
de energia e processamento de gas

Operacionais e Financeiras

equipamentos passaram porinspecioe
manutencdo em todas as refinariasda
empresa

Distribuicao aos Acionistas

Nosso Conselho de Administragdo propds uma distribuicdo aos acionistas em 2023 no montante de
US$15.489 milhdes. Essa distribuicao (US$14.754 milhdes através de dividendos e juros sobre capital
proprio, e US$735 milhdes através do programa de recompra de agdes) foi calculada em reais, no valor de
R$76.061 milhdes, representando 60% do fluxo de caixa livre no primeiro trimestre de 2023, de acordo com
a politica de remuneragdao aos acionistas em vigor a época, e 45% do fluxo de caixa livre nos demais
trimestres de 2023, convertidos para délares americanos com base na taxa de cambio vigente na data de
aprovacao para cada antecipacao e na taxa de cambio de fechamento para os dividendos complementares.

Para mais informagdes sobre nossa politica de remuneragao aos acionistas, consulte “Informagoes aos
Acionistas — Dividendos” neste relatorio anual e a Nota 34.5 de nossas demonstracoes financeiras
consolidadas auditadas.

Obrigagdes de Servigo da Divida

Em 31 de dezembro de 2023, nosso perfil de vencimento da divida inclui, para os préximos cinco anos,
US$38.307 milhdes em financiamentos e arrendamentos (valores nominais).
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(1) Valores compostos por pagamentos futuros nominais de Arrendamento e principal da divida de Financiamento.

Financiamentos

Em 2023, liquidamos os valores de principal e juros de divida de varios financiamentos, no montante de
US$6.171 milhdes.

Arrendamentos

Somos arrendatarios em acordos que incluem principalmente unidades de producao de petréleo e gas,
sondas de perfuracao e outros equipamentos de exploracao e producao, embarcacdes e embarcagoes de
apoio, helicopteros, terrenos e edificios.

Os pagamentos em certos contratos de arrendamento variam em fun¢do de mudancas nos fatos ou nas
circunstancias que ocorrem apas seu inicio, exceto com o passar do tempo. Esses pagamentos nao estao
incluidos na mensuracgao das obrigagoes de arrendamento.

Além disso, existem valores nominais de contratos de arrendamento para os quais o prazo do arrendamento
nao foiiniciado, pois se referem a ativos em constru¢ao ou ainda indisponiveis para uso. Em 31 de dezembro
de 2023, esses contratos totalizam US$65.358 milhdes (US$79.913 milhdes em 31 de dezembro de 2022).

Para informag6es sobre mudancas no saldo de arrendamentos e em arrendamentos por classe de ativos
subjacentes, consulte a Nota 33 das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Capacidade das Subsidiarias de Transferir Recursos para Nos

Na data deste documento, nao temos conhecimento de quaisquer restricdes legais ou econémicas sobre a
capacidade de nossas subsidiarias de transferir recursos para nés na forma de empréstimos e/ou
dividendos, exceto pelo deferimento de medida cautelar, que teve por objetivo o bloqueio de alguns ativos
da Petrobras na Holanda que foi proposta por algumas sociedades do Fundo EIG, que atualmente impede a
PIBBV de pagar dividendos a Petrobras. Como resultado, ndao prevemos impacto algum em nossa
capacidade de cumprir nossas obrigagoes de caixa. Para mais informagdes sobre o bloqueio de ativos,
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consulte “Legal e Fiscal — Procedimentos Legais - Reivindicagao do Investidor e Procedimento de Mediagao
da Sete Brasil” neste relatério anual.

Outras Informacoes
Politicas e Estimativas Contabeis Criticas

A preparagao das demonstragoes financeiras requer o uso de estimativas e premissas para determinadas
transacoes. A Nota 4 de nossas demonstragoes financeiras consolidadas auditadas apresenta informagoes
sobre os principais julgamentos e as principais fontes de premissas com maior grau de incerteza e que
podem resultar em ajustes materiais em nossas principais estimativas contabeis durante o préximo
exercicio fiscal.

As notas explicativas das nossas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas para cada uma dessas
areas fornecem informacgdes qualitativas e quantitativas adicionais para uma melhor compreensao da nossa
aplicacao de julgamentos, das incertezas de estimativa e seus impactos.
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Administracao

Conselho de Administracao

-

ACIONISTA ACIONISTAS
CONTROLADOR MINORITARIOS EMPREGADOS
O 0O 0 0O o o O 0O O O O
PRESIDENTE CEO MEMBROS ON PN

Nosso Conselho de Administragao & composto por no minimo sete e no maximo onze membros e é
responsavel, entre outras coisas, por estabelecer nossas politicas gerais de negécios. Nosso Estatuto Social
prevé especificamente que nosso Conselho de Administracdo deve ser composto apenas por membros
externos, sem qualquer vinculo estatutario ou empregaticio vigente conosco, exceto o membro designado
como nosso CEO e o membro eleito por nossos empregados.

O governo federal brasileiro controla a maioria de nossas agées com direito a voto e tem o direito de eleger
a maioria dos membros de nosso Conselho de Administragdo. Nosso Conselho de Administragao, por sua
vez, elege a nossa administragao.

Por ser uma sociedade de economia mista com 200 ou mais empregados, na qual o governo federal
brasileiro detém, direta ou indiretamente, a maioria dos direitos de voto, nossos empregados tém o direito
de eleger um membro do nosso Conselho de Administracao para representa-los, por meio de um
procedimento de votagao separado.

Nosso Estatuto Social também estabelece que, independentemente dos direitos concedidos aos acionistas
minoritarios, o governo federal brasileiro sempre tera o direito de eleger a maioria de nossos conselheiros,
independentemente do nimero de conselheiros.

0 mandato de nossos conselheiros ndao podera exceder dois anos e qualquer membro de nosso Conselho de
Administracao podera ser reeleito por até trés vezes consecutivas.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agoes, os acionistas poderao destituir qualquer conselheiro do
cargo a qualquer momento, com ou sem justa causa, em assembleia geral extraordinaria, e no caso de
destituicao de qualquer conselheiro eleito por meio do procedimento de voto mdltiplo, isso resultara na
destituicao do todos os demais membros eleitos pelo mesmo procedimento, apés o que deverao ocorrer
novas eleicoes.

Nosso Conselho de Administragao deve ser composto por, no minimo, 40% de membros independentes, em
conformidade com a Lei das Sociedades por Agoes e as regras do Nivel 2 da B3. Em caso de contradicao
entre estas regras, prevalecem as regras mais rigorosas.

Para obter mais informacdes sobre o segmento de listagem do Nivel 2, consulte “Informacgoes aos
Acionistas” neste relatério anual.
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Para mais informagdes sobre a composicao e atribuigcoes do nosso Conselho de Administracdo, consulte o
Anexo 1.1 deste relatério anual para cépia do nosso Estatuto Social.

Na data deste relatério anual, temos os seqguintes 11 conselheiros:

0-0-0

P O b

(+)
[«]
o

2

P O b @

2

Nascimento
27 de julho de 1982

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Presidente do Conselho
de Administracao
desde abril de 2023
Mandato atual
expira em
Assembleia Geral
Ordindria de
Acionistas de 2024

Indicado por
Acionista
Controlador

Independente

Sim

Relagbes Familiares
Nao ha

QOutros Cargos de
Administragiao
Secretdrio de Petraleo,
Gas Naturale
Biocombustiveis do
Ministério de Minas e
Energia

Nascimento
19de junhode 1968

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Membro do Conselho
de Administracdo
desde janeiro de 2023

Mandato atual
expiraem
Assembleia Geral
Ordindria de
Acionistas de 2024

Indicado por
Acionista
Controlador

Independente
Nao
Relagdes Familiares

Ndo ha

Outros Cargos de
Administracao
Ndo ha

PIETRO ADAMO SAMPAIO MENDES

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0 Sr. Mendes estad cedido pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) desde
novemnbro de 2020, e atualmente ocupa o cargo de Secretario de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis do
Ministério de Minas e Energia e é Presidente do Conselho de Administracdo da Petrobras. Possui mais de 16
anos de experiéncia no setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis. Na Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. (EPL) e Infra S.A. foi Assessor do Presidente entre junho de 2022 e fevereiro de 2023, responsavel
por coordenar o processo de incorporacdo da EPL pela VALEC para a criacdo da Infra S.A. atuando nos
documentos necessarios para o ato societario, gestdo de pessoas, definicdo do planejamento estratégico e
plano de negécios. Entre fevereiro de 2022 e junho de 2022, atuou no Ministério de Minas e Energia (MME) como
Secretario Adjunto de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, substituindo o Secretaric em seus
impedimentos, atuando no monitoramento deo abastecimento de combustiveis, em especial o diesel,
coordenando as despesas da Secretaria e coordenando o Comité RenovaBio e o Programa Combustivel do
Futuro. Ainda no MME, foi Diretor do Departamento de Biocombustiveis entre novembro de 2020 e fevereiro de
2022, coordenando o Programa Combustivel do Futuro, o Comité RenovaBio e o Grupo de Trabalho para
insercdo de biocombustiveis no ciclo Diesel. Na ANP foi Assessor da Diretoria entre maio de 2018 e novembro
de 2020, e atuou representando a Agéncia em audiéncias pablicas no Congresso Nacional, em grupos de
trabalho interministeriais e em eventos nacionais e internacionais. Entre outubro de 2017 e maio de 2018, foi
Superintendente Adjunto de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos, responsavel por conduzir a primeira
etapa de regulamentacdo do RenovaBio relacionada ac RenovaCalc e & certificacdo de produtores e por liderar
uma missdo aos Estados Unidos sobre LCFS e RFS.

FORMACAO ACADEMICA

O Sr. Mendes é bacharel em Quimica pela Universidade Federal Fluminense (UFF), graduado em Direito pela
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) e pés-graduado em Petréleo e Gas pela COPPE-
UFRJ, MBA em Gestdo Estratégica e Econémica de Negdcios pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV), doutorado
em Tecnologia de Processos Quimicos e Bioquimicos (conceito CAPES 6) pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e pés-doutorado na Beddie School of Business (Simon Fraser University), Canada.

JEAN PAUL TERRA PRATES

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0 5r. Prates foi membro da assessoria juridica da Petrobras International S.A. - Braspetro e editor do Oil & Gas
Journal Latinoamericana. Também atuou como Diretor Executivo da Expetro Consultoria em Recursos Naturais
Ltda., a maior consultoria nacional em petrdleo, durante as décadas de 1990 e 2000, coordenando projetos
nacionais e internacionais para diversas empresas piblicas e privadas e entidades sindicais e setoriais e
assessorando governos, agéncias reguladoras e parlamentares em todas as dreas do setor de energia. Como
Secretario de Energia do Gowverno do Estado do Rio Grande do Norte, levou o estado a autossuficiéncia
energética e & lideranca nacional na geracdo de energia edlica. Recentemente, foi reconhecido como uma das
trés pessoas mais influentes no setor de energia renovavel no Brasil e como uma das 50 personalidades mais
importantes no setor de energia mundial pelas duas principais revistas internacionais de energia: Recharge
(europeia) e Windpower (americana). O Sr. Prates também foi eleito um dos 25 mais influentes no setor edlico
mundial pela revista Windopower.

FORMACAO ACADEMICA

O Sr. Prates é advogado graduado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Também possui
mestrado em Economia e Gestdo de Petréleo, Gas e Motores pelo Instituto Francés de Petréleo (IFP School) e
mestrado em Politica Energética e Gestdo Ambiental pela Universidade da Pensilvania.
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Nascimento
6 de julho de 1980

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Membro do Conselho
de Administracao
desde abril de 2023

Mandato atual
expira em
Assembleia Geral
Ordindria de
Acionistas de 2024

Indicado por
Acionista
Controlador

Independente
Sim

Relagdes Familiares
Nao ha

Outros Cargos de
Administracdo
Secretario Especial de
Analise Governamental
da Presidéncia da
Repablica

Nascimento
14 de setembro de 1964

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Membro do Conselho de
Administracdo desde abril de
2022

Mandato atual expira em
Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas de 2024

Indicado por
Acionistas Minoritarios
Detentores de Acoes Ordindrias

Independente
Sim

Relagdes Familiares
Nao ha

Qutros Cargos de
Administragiao

Membro do Comité de Etica da
Fundagdo das Empresas
Elétricas de Sao Paulo,
Membro do Comité de
Auditoria da Mapfre Brasil
Participacdes e Assessor da
Presidéncia do Instituto dos
Advogados de Sdo Paulo

BRUNO MORETTI

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0 Sr. Moretti iniciou sua carreira como Analista de Planejamento e Orcamento no Ministério do Planejamento
em 2004. Entre 2009 e 2012, foi Diretor da Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos. De 2013 a
2014, atuou como Assessor da Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento e foi membro suplente do
Conselho Deliberativo da Funpresp (Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Pablico da Unido).
Entre 2013 e 2015, atuou no Conselho de Administracdo e no Conselho Fiscal da EBSERH (Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares). Foi Diretor e Secretério Executivo Substituto da Secretaria Executiva do Ministério da
Sadde, entre 2014 e 2015. De 2015 a 2016 atuou como Secretdrio Executivo Adjunto da Casa-Civil da
Presidéncia da Repablica. Foi Assessor Técnico no Senado Federal, de Economia, infraestrutura, politica fiscal e
orcamento pdblico entre 2017 e 2022. Atualmente é Secretario Especial de Analise Governamental da
Presidéncia da Repablica e Membro do Conselho de Administragdo da Petrobras.

FORMACAO ACADEMICA

O Sr. Moretti é graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal Fluminense (UFF), mestre em
Economia da Indastria pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), doutor em Sociologia pela
Universidade de Brasilia (UnB) e possui estidgio pds-doutoral em Sociologia pela UnB. Atualmente, é
doutorando em Desenvolvimento Econdmico na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

FRANCISCO PETROS OLIVEIRALIMAPAPATHANASIADIS

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Sr. Petros é economista e advogado, especializado em direito societario, governanga corporativa,
compliance e investigacoes forenses. Nos Gltimos anos, ele trabalhou em reestruturagdes complexas
de areas corporativas, conformidade e integridade corporativa, investigacdes e fechamento de
acordos com auteridades nacionais e internacionais. Trabalhou no setor de mercado de capitais por
25 anos e tem amplo conhecimento de finangas corporativas, avaliacio de empresas e investimentos.
Foi presidente da Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais de
Sao Paulo (1999-2001) e presidente do Conselho de Supervisdo dos Analistas do Mercado de Capitais,
instituido pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) (2010-2015). Possui experiéncia relevante
como membro de conselhos e comités de grandes empresas brasileiras, tendo participado de
reestruturacdes de governanca corporativa e tomada de decisdes estratégicas de empresas, incluindo
Petrobras (2015-2019), BRF (2017-2020) e BR Distribuidora (2015-2016).

FORMACAO ACADEMICA

O Sr. Petros é bacharel em direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2014). Também é
formado em economia pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-5P) (1987) e pés-
graduado em financas (MBA) pelo Instituto Brasileiro do Mercado de Capitais (IBMEC).
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Nascimento
30de maio de 1945

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo
Membro do Conselho de
Administracdo desde abril de 2022

Mandato atual expira em

Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas de 2024

Indicado por

Acionistas Minoritdrios Detentores
de A¢des Ordinarias
Independente

Sim

Relagoes Familiares

Ndo ha

Qutros Cargos de
Administragio

CEO do Banco Classico 5.A, Agro
imobiliaria Avanhadava S.A.,
Dindmica EnerginS.A, Jatai
Empreendimentos e Participagdes,
Jupem S.A. Participagoes e
Empreendimentos, Navegacdo Porto
Morrinho S.A., Socal S.A. Mineracdo e
Intercambio Comercial e Industrial e
AgroImobiliaria Primavera S.A, e
Membro do Consetho de
Administracdo da Companhia
Energéticade Minas Gerais

Administracao e Empregados

JOSE JOAO ABDALLAFILHO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0 5r. Abdalla, também conhecido como Juca Abdalla, &€ um dos maiores investidores individuais
de longo praze da B3, por meio de seus diversos veiculos de investimento avaliades em mais de
RS 20 bilhées, em grande parte focados nos setores de Petrdleo e Gas, Energia e Mineracdo e em
posicdes que ocupam ha mais de 10 anos. Possui experiéncia nas diretorias da Naturgy Brasil e
da CEMIG, o que lhe confere um importante background nos setores de energia e éleo e gas. Sua
atuacdo sempre foi pautada pelo respeito aos interesses de todas as partes interessadas,
especialmente em empresas de controle estatal. Com foco no controle dos custos operacionais,
na politica de alocacdo de capital e na garantia de retornos equivalentes aos riscos assumidos
pelas partes interessadas, especialmente os acionistas das empresas. Sempre com foco no longo
prazo, o Sr. Abdalla trabalha para garantir o melhor desempenho possivel do Management. Suas
principais fungdes incluem: (a) CEO e acionista controlador do Banco Classico S.A., (acionista
controlador de diversos fundos de investimento), desde 1389; (b) membro titular do Conselho de
Administracdo da Companhia Energética de Minas Gerais desde 2019, inclusive atuando como
suplente (2015-2019); (c) membro titular do Conselho de Administracdo da Transmissora Alianca
de Energia Elétrica (2019-2022); e (d) membro suplente do Conselho de Administracdo da
Naturgy Brasil (2015-2022).

FORMACAO ACADEMICA

O 5r. Abdalla é formado em economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Nascimento
13 de fevereirode 1971

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Membro do Conselho de
Administracdo desde
agosto de 2021

Mandato atual
expira em

Assembleia Geral
Ordindria de Acionistas
de 2024

Indicado por
Acionistas Minoritdrios
Detentoresde Acdes
Ordindrias
Independente

Sim

Relagbes Familiares
Nao ha

Qutros Cargos de
Administracio
Vice-presidentedo
Conselho de Administracdo
da ValeS.A, membro do
Conselho de Administracao
das Centrais Elétricas
Brasileiras e membro do
Consetho de Administracdo
doBanco do Brasil.

MARCELO GASPARINO DA SILVA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Sr. Marcelo Gasparino da Silva tem atuado nos dltimos 12 anos como Conselheiro de Administracdo
independente em companhias abertas e também como Conselheiro Fiscal. Na Petrobras & Presidente do Comité
de Minoritarios, além de membro dos Comités de Investimentos, de Auditoria Estatutario do Conglomerado
Petrobras e de Pessoas. E Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Vale, e membro dos conselhos do
Banco do Brasil e da Eletrobras. Na Vale é membro dos Comités de Indicacio e Governanca, e de Alocacido de
Capital e Projetos, tendo exercido, ainda, os cargos de Coordenador do Comité de Sustentabilidade (2021-
2023), membro do Comité de Nomeagdo (2022) e membro do Comité de Exceléncia Operacional e Risco (2021-
2022). No BB é membro do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade. Na Eletrobras atuou como
membro do Conselho de Administragdo nos periodos de 2012 a 2014; de 2016 a 2017; e desde agosto de 2022,
onde também é vice-presidente do Comité Estatutario de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade. Apds
atuar 12 anos como Advogado na area Corporativa, iniciou sua carreira executiva como Diretor Juridico-
Institucional da Celesc (2007-2009). Foi presidente do Conselho de Administracdo da Eternit de 2017 a 2023, e
da Usiminas de 2015 a 2016. Foi membro dos Conselhos de Administracdo da Cemig (2016- 22), Kepler Weber
(2017-20), Casan (2019-2020), Celesc (2011-14 e 2018-19), AES Eletropaulo (2016-18), Battistella (2016-17),
Bradespar (2015-16), Tecnisa (2012-14) e Usiminas (2012-16). Foi conselheiro fiscal da AES Eletropaulo (2012-
14), AES Tieté (2013-14), Bradespar (2014- 16), Braskem (2018-19) e Petrobras (2019-21). E Conselheiro de
Administracao Certificado por Experi&ncia (CCAplus) pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,
desde 2010.

FORMACAO ACADEMICA

O Sr. Gasparino da Silva é advogado, graduado e especialista em Administracdo Tributaria Empresarial pela
Universidade Federal de Santa Catarina. Ele também concluiu treinamentos executivos em fusdes e
aquisicées na London Business School e o Programa CEO para Executives Seniores na Fundacdo Getdlio
Vargas. Além disso, é professor da Fundac¢io ENA - Escola de Governe, ministrande cursos de certificacdo
para administradores de empresas estatais e empresas piblicas.
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Nascimento
20 de dezembrode 1969

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo
Membro do Consetho de
Administracao desde agosto de 2016

Mandato atual expira em
Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas de 2024

Indicade por
Acionistas Minoritdrios
Detentores de Acoes Preferenciais

Independente
Sim

Relagdes Familiares

Ndo ha

QOutros Cargos de
Administragao

Membro do Conselho de
Administracdo do Fundo Patrimonial
da Pontificia Universidade Catélica
doRio de Janeiro, Membro do
Conselho de Administracao da
Tamboro Educacional S.A, Arara
Tecnologia e Servigos Financeiros
Ltda.eKlabin S.A., e Diretor da
Leblon Realty Barralog Participagdes
Ltda.eLeblon Equities Gestdaode
Recursos Ltda.

MARCELO MESQUITA DE SIQUEIRA FILHO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde 2008, o Sr. Mesquita atua como sécio cofundador da Leblon Equities e co-gestor de fundos
de acdes e investimentos em private equity. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo
da Petrobras (desde 2016, eleito por minoritérios), da Klabin S.A. (desde abril de 2023), da Arara
Tecnologia e Servigos Financeiros Ltda. (desde abril/2022), do Fundo Patrimonial (Endwment) da
PUC-RJ (desde dezembro/2019) e da Tamboro Educacional (desde abril/2012). Ele tem mais de 30
anos de experiéncia no mercado de acges brasileiro, tendo trabalhado no UBS Pactual por 10 anos e
no Banco Garantia por sete anos. No UBS Pactual, foi codiretor de Mercado de Capitais de Acdes no
Brasil, codiretor de Acdes no Brasil e diretor de Pesquisa e Analise Estratégica de A¢des no Brasil. No
Banco Garantia, trabalhou como analista de agdes de commodities e banqueiro de investimentos.
Desde 1995, ele tem sido apontado como um dos principais analistas do Brasil, de acordo com vérias
pesquisas da Institutional Investor Magazine. Foi classificado como "Analista Brasileiro n® 1" de
2003 a 2006 (n° 3 em 2002, n® 2 em 2001 e n® 3 em 2000). Também foi classificado como o
"Estrategista de Acdes n® 1 do Brasil" de 2003 a 2005.

= FORMACAO ACADEMICA

O 5r. Mesquita é formado em economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
(PUC-RJ), em estudos franceses pela Universidade de Nancy Il e em OPM (Owner/President
Management) pela Harvard Business School.

e 1577 | RENATO CAMPOS GALUPPO

NaurorrlaEldade s
Brasileiro —

Cargo

Membro do Conselho
de Administracdo
desde janeiro de 2024

Mandato atual
expira em
Assembleia Geral
Ordinaria de
Acionistas de 2024

Indicado por @

Acionista
Controlador

Independente
Sim
Relagdes Familiares

Ndo ha

Outros Cargos de
Administracao
Ndo ha

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0 5r. Galuppo é advogado desde fevereiro de 2003, com vasta experiéncia em contencioso e consultoria em
questdes eleitorais, criminais, constitucionais e civeis. Foi assessor juridico na Cdmara dos Deputados de marco
de 2007 a junho de 2014 e de outubro de 2014 a dezembro de 2021. E membro da ABRADEP (Academia
Brasileira de Direito Eleitoral e Politico), do PLURIS (Instituto de Direito Politico e Partidario), do IBCCRIM
(Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais) e do ICP (Instituto de Ciéncias Penais). Atualmente, também é
membro dos Comités de Pessoas e de Seguranga, Meio Ambiente e SaGde do Conselho de Administracdo da
Petrobras. Foi membro do Conselho de Administragdo da Pré-Sal Petréleo S.A (PPSA) de julho de 2023 a janeiro
de 2024.

FORMACAO ACADEMICA

0 Sr. Galuppo € bacharel em Direito pela Universidade Federal de Ouro Preto (2002), especialista em Direito
Penal Aplicado e Processo Penal pelo Centro Universitario UNA (2020) e pés-graduado em Direito Penal
Econémico pelo Institute de Direito Penal e Econdmico Europeu da Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra/IBCCRIM (Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais) (2021).
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Nascimento
5 de janeiro de 7960

Nacionalidade
Brasileira

Cargo

Membro do Conselho
de Administracdo
desde julho de 2020

Mandato atual
expira em
Assembleia Geral

Ordinaria de
Acionistas de 2024

Indicada por
Empregados

Independente
Ndo

Relagdes Familiares
Nao ha

Outros Cargos de
Administracdo
Nao ha

Nascimento
3 de outubrode 1940

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo
Membro do Conselho

de Administracao
desde abril de 2023

Mandato atual
expira em
Assembleia Geral
Ordindria de
Acionistas de 2024

Indicado por
Acionista
Controlador

Independente
Sim
Relagdes Familiares

Ndo ha

QOutros Cargos de
Administracdo
Nao ha

ROSANGELA BUZANELLI TORRES

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A Sra. Buzanelli ingressou em nossa empresa em 1987 no departamento de Geofisica. Atualmente, ela trabalha
no Departamento de Exploragdo, & Presidente do Comité de SMS e membro do Comité de Investimentos.

@ FORMACAO ACADEMICA

A Sra. Buzanelli é formada em geologia de engenharia pela Universidade Federal de Ouro Preto e tem
mestrado em geociéncias pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

SERGIO MACHADO REZENDE
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0 Sr. Machado Rezende é Professor Titular (atualmente emérito) do Departamento de Fisica da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), desde 1972, e membro do Conselho de Administracdo da Petrobras desde abril
de 2023. Atuou como Professor Adjunto de Fisica na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro,
Professor de Fisica na Universidade Estadual de Campinas, Professor Visitante na Universidade da Califérnia,
Santa Barbara, e Professor Visitante no Physik Institute, Universitat Zurich. Foi cofundador e primeiro chefe do
Departamento de Fisica da UFPE (1972-1976) e diretor do Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza da UFPE
(1984-1988). Ocupou diversos cargos em Agéncias de Fomento e Instituicdes Governamentais de C&T. Em
Sociedades Cientificas, foi (i) Membro do Conselho, Sociedade Brasileira de Fisica (1972-1973) e (1978-1982);
(i) Membro do Conselho, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (1979-1982) e (1987-1990); (jii)
Membro do Comité Executivo, International Physics Group, American Physical Society (1983-1985); (iv) Vice-
Presidente da Sociedade Brasileira de Fisica (1985-1987); (v) Membro do Comité de Magnetismo da
International Union for Pure and Applied Physics - IUPAP (1994-2000); (vi) Vice-Presidente da International
Union for Pure and Applied Physics (2002-2005), (vii) Membro do Comité Especial de Publicacdes da IUPAP
(2012-2013); e (viii) Presidente de Honra da Sociedade Brasileira para o Progresso da Cigncia (SBPC) (2017).
Participou da organizagdo de conferéncias e workshops internacionais, inclusive como copresidente do
Workshop New Tends in Magnetism (1989), presidente da Conferéncia Internacional sobre Magnetismo (2000) e
copresidente do Workshop on Magnonics Il (2012). Publicou mais de 300 artigos e capitulos de livros,
individualmente ou em colaboragdo com alunos e colegas, sobre uma variedade de fenémenos e propriedades
de materiais magnéticos. Supervisionou mais de 40 teses de mestrado e doutorado e escreveu livros sobre
materiais e dispositivos eletrénicos usados em muitos cursos de fisica e engenharia em todo o mundo. Suas
publicagbes tiveram mais de 9.500 citagdes, resultando em um indice H de 53 no banco de dados do Google
Scholar.

@ FORMACAO ACADEMICA

0 Sr. Machado Rezende é formado em Engenharia Eletronica pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro (PUC RJ), tem mestrado em Engenharia Elétrica pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) e
doutorado em Engenharia Elétrica - Ciéncia dos Materiais, também pelo MIT.
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Nascimento
3 de fevereirode 1982

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Membro do Conselho
de Administracdo
desde abril de 2023

Mandato atual
expiraem
Assembleia Geral
Ordindria de
Acionistas de 2024

Indicado por
Acionista
Controlador

Independente
Sim

Relagdes Familiares
Nao ha

Outros Cargos de
Administracdo
Secretdrio Nacional de
Geologia, Mineracéo e
Transformagao Mineral
do Ministério de Minas e
Energia

VITOR EDUARDO DE ALMEIDA SABACK

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0O Sr. Saback é analista de gestdo publica do Ministério Pablico da Unido. Ocupou diversos cargos executivos no
Governo Federal em diferentes Ministérios, como a Secretaria de Relagdes Institucionais, a Secretaria de
Governo da Presidéncia da Repiblica e o Ministério da Fazenda. Foi Diretor da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico e atualmente é Secretario Nacional de Geologia, Mineracdo e Transformagdo Mineral do
Ministério de Minas e Energia (MME). Participou de conselhos de administragdo nos setores financeiro,
imobilidrio e de petréleo e gas. E membro do Conselho de Administracdo da Petrobras desde 2023.

@ FORMACAO ACADEMICA

Administrador de empresas formado pela Universidade de Brasilia e bacharel em Direito pelo UniCeub. O Sr.
Saback é pos-graduado em Financas e Mercado de Capitais pela Fundagdo Getdlio Vargas (FGV) e estudou
Economia Verde na Universidade de Stanford, na Califérnia.

Nossa Assembleia Geral Ordinaria anunciando novos membros no Conselho de Administracao ocorrera em
abril de 2024, ap6s o arquivamento deste relatorio. Em 5 de abril de 2024, foi proferida uma decisao cautelar
em relagdo a uma agao popular em andamento na 212 Vara Federal de Sao Paulo, suspendendo o Sr. Sérgio
Machado Rezende de atuar como Conselheiro de Administracao da Companhia. A menos que tal decisdo seja
revertida ou revogada, o cargo de Conselheiro anteriormente ocupado pelo Sr. Sérgio Machado Rezende
permanecera vago até a eleicao dos membros do Conselho de Administragdo na Assembleia Geral de
Acionistas convocada para o dia 25 de abril de 2024. Informagdes sobre a proposta relativa aos possiveis
novos membros estdo disponiveis aos acionistas no site da Companhia (www.petrobras.com.br/ri) e da

SEC.
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Conselho Fiscal

Possuimos um Conselho Fiscal permanente composto por até cinco membros, que é independente de nossa
administracdo e de auditores independentes. As responsabilidades do nosso Conselho Fiscal, como érgao
de fiscalizagdo, incluem, entre outras: (i) representar os acionistas, monitorando as atividades da
administracao; (ii) verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios; e (iii) rever o relatério anual de
gestao e as demonstragoes financeiras consolidadas auditadas, emitindo parecer no final do exercicio.

Os membros do nosso Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes sdo eleitos pelos nossos acionistas em
assembleia geral ordinaria para mandato de um ano. Duas reelei¢oes consecutivas sao permitidas pela
legislacdo societaria brasileira. Os titulares de agoes preferenciais e os titulares minoritarios de agoes
ordinarias tém direito, cada um, como classe, de eleger um membro e o correspondente suplente do nosso
Conselho Fiscal. O governo federal brasileiro tem o direito de nomear a maioria dos membros do nosso
Conselho Fiscal e seus suplentes, dos quais um membro e o correspondente suplente serao
necessariamente nomeados pelo Ministro da Fazenda, representando o Tesouro Brasileiro.

MEMBROS ATUAIS DO NOSSO CONSELHO FISCAL

Membros
Cristina Bueno Camatta 2023 Governo federal brasileiro
Daniel Cabaleiro Saldanha 2023 Governo federal brasileiro

2023 Governo federal brasileiro/

Viviane Aparecida da Silva Varga (Presidente) Ministério da Fazenda

Joao Vicente Silva Machado 2023 Acionista minoritario

Michele da Silva Gonsales Torres 2021 Acionista preferencial

Membros suplentes

Sidnei Bispo 2023 Governo federal brasileiro
Gustavo Goncalves Manfrim 2023 Governo federal brasileiro
Otavio Ladeira de Medeiros 2022 Governo federal brasileiro/

Ministério da Fazenda
Lucia Maria Guimaraes Cavalcanti 2023 Acionista minoritario
Aloisio Macario Ferreira de Souza 2023 Acionista preferencial

Nossa Assembleia Geral Ordinaria anunciando novos membros no Conselho Fiscal ocorrera em abril, ap6s o
arquivamento deste relatério. Informagdes sobre a proposta relativa aos possiveis novos membros estao
disponiveis aos acionistas no site da Companhia (www.petrobras.com.br/ri) e da SEC.
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Diretoria Executiva

Nossa Diretoria Executiva é composta por um CEO e oito Diretores Executivos. De acordo com nosso
Estatuto Social, nossa Diretoria Executiva é responsavel pela nossa administracao no dia a dia. Nossos
diretores executivos nao precisam ser cidaddos brasileiros, mas devem residir no Brasil. De acordo com
nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administracdo elege nossos diretores executivos, inclusive o CEO,
e deve considerar qualificagoes pessoais, experiéncia e especializacao ao eleger diretores executivos. O
mandato dos nossos diretores tem duragao de dois anos, sendo permitidas no maximo trés reelei¢oes
consecutivas. Nosso Conselho de Administracdo podera destituir qualquer diretor executivo do cargo a
qualquer momento e sem justa causa, com procedimento especial para destituicao do Diretor Executivo de
Governancga e Conformidade nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragao. De acordo
com o Regimento Interno do Conselho de Administracao, para deliberar sobre a destituicao do Diretor
Executivo de Governanca e Conformidade o Conselho de Administracdao devera obedecer a um quérum
qualificado que exige o voto do Conselheiro eleito pelos acionistas minoritarios ou do Conselheiro eleito
pelos acionistas preferencialistas.

Para mais informagoes sobre nossa Diretoria Executiva, consulte o Anexo 1.1 deste relatério anual para
copia do nosso Estatuto Social.

Na data deste relatério anual, tinhamos os seguintes nove diretores executivos:

JEAN PAUL TERRA PRATES
@00 Nascimento @| EXPERIENCIA PROFISSIONAL
19 de junho de =

1968

O 5r. Prates foi membro da assessoria juridica da Petrobras International S.A. - Braspetro e editor do Oil & Gas
@ Nacionalidade Journal Latinoamericana. Também atuou como Diretor Executivo da Expetro Consultoria em Recursos Naturais
o Ltda., a maior consultoria nacional em petréleo, durante as décadas de 1990 e 2000, coordenando projetos

Brasileiro nacionais e internacionais para diversas empresas piblicas e privadas e entidades sindicais e setoriais e

assessorando governos, agéncias reguladoras e parlamentares em todas as areas do setor de energia. Como

Cargo Secretario de Energia do Governo do Estado do Rio Grande do Nerte, levou o estado a autossuficiéncia
CEQ desde energética e a lideranga nacional na geracdo de energia edlica. Recentemente, foi reconhecido como uma das
Jjaneiro de 2023 trés pessoas mais influentes no setor de energia renovével no Brasil e como uma das 50 personalidades mais

importantes no setor de energia mundial pelas duas principais revistas internacionais de energia: Recharge
(europeia) e Windpower (americana). O Sr. Prates também foi eleito um dos 25 mais influentes no setor eélico

@ Mar!dato stual mundial pela revista Windopower.
expira em
Abril de 2025 fo FORMACAO ACADEMICA
O O Relagdes 0O Sr. Prates é advogado graduado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Também possui
@@ Familiares mestrado em Economia e Gestdo de Petrdleo, Gas e Motores pelo Instituto Francés de Petréleo (IFP School) e
Néo ha mestrado em Politica Energética e Gestdo Ambiental pela Universidade da Pensilvania.
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CARLOS JOSE DO NASCIMENTO TRAVASSOS

o O

CLARICE COPPETTI

0
&

O

Nascimento

12 de abrilde
1967

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Diretor Executivo
de Engenharia,
Tecnologiae
Inovacdo desde
maio de 2023

Mandato atual
expira em
Abril de 2025

Relagdes

Nascimento

12 de setembro
de 1963

Nacionalidade
Brasileira

Cargo

Diretora Executiva
de Assuntos
Corporativos

desde maio de
2023

Mandato atual
expira em
Abril de 2025

O O Relagdes

Familiares
Néo ha

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0 Sr. Travassos atuou como Diretor Executivo de Desenvolvimento da Producdo de marco a abril de 2023.
Possui 38 anos de experiéncia no setor, dos quais 34 anos na Petrobras, onde ocupou diversos cargos de
lideranca e passou pelas Diretorias Executivas de Exploracdo e Producao e de Desenvolvimento da Producdo,
atuando no Brasil e no exterior. Atuou na implementacdo de programas estruturantes para as dreas de
engenharia, contratacdo, construcdo, comissionamento e pré-operacdo, tendo sido responsavel pelas entregas
das unidades P-66, P-67, P-68, P-69, P-70 e P-71 e pela criagdo de noves FPS0s com foco na reducdo da
emissdo de gases de efeito estufa. No segmento de downstream, foi responsavel pela implementacdo de
projetos nas principais refinarias do Brasil, atuando nas dreas de processamento e gas natural, unidades de
hidrotratamento, expanséo e Revamps de refinarias. Como Gerente Executivo de Aguas Profundas (AGP), fai
responsavel pela gestdo das Bacias de Campos e do Espirito Santo, além do desenvolvimento complementar
dos campos dessas unidades.

FORMACAO ACADEMICA

0 Sr. Travassos é graduado em Engenharia Mecanica e pés-graduado em Gestdo Estratégica de Petréleo, Gas
e Energias Renovaveis - Pos-Graduagdo Latu Sensu pela Fundacdo Dom Cabral (FDC).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A Sra. Coppetti foi Diretora Executiva de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade de margo a abril de 2023.
Anteriormente, foi Diretora Comercial da Companhia de Processamento de Dados do Estado do Rio Grande do
Sul, PROCERGS, Vice-Presidente de Tecnologia da Informacdo da Caixa Econdmica Federal. Foi também
Diretora de Operagdes e Servicos da Auteridade Piblica Olimpica, APO, e Diretora de Relagdes Institucionais,
acumulando o cargo de Diretora Financeira da empresa Norte Energia S/A. Foi também Conselheira Titular do
Comité de Auditoria da Caixa Econdmica Federal, Conselheira Titular do Comité de Risco da Caixa Econdmica
Federal; Presidente do Comité de Tecnologia da Informacdo da Caixa Econdmica Federal. Também atuou como
conselheira titular do Conselho de Resolucdo e do Conselho Fiscal da Fundacdo dos Economiarios Federais,
FUNCEF. Atuou como conselheira titular do Conselho de Administracdo da Caixa Capitalizacdo S/A e como
conselheira suplente do Conselho Fiscal da Caixa Consércios S/A.

FORMACAO ACADEMICA

A Sra. Coppetti é formada em Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas, e pos-graduada em Gestdo
Estratégica de Tecnologia da Informagdo pela Fundacdo Getalio Vargas (FGV).
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CLAUDIO ROMEO SCHLOSSER

©)

Nascimento

15de abrilde
1964

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Diretor Executivo
de Logistica,
Comercializacdo
e Mercados desde
maio de 2023

Mandato atual
expira em
Abril de 2025

O O Relagdes

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Sr. Schlosser foi Diretor de Comércio e Logistica de marco a abril de 2023. O Sr. Schlosser ingressou na
Petrobras em 1987 como Engenheiro de Processamento de Petroleo. Possui mais de 36 anos de experiéncia em
diversas areas de processamento, comercializacdo e logistica de petréleo e seus subprodutoes. Dentre os
diversos cargos que ocupou, foi Gerente Geral da Refinaria Henrique Lage (REVAP) e da Refinaria Landulpho
Alves (RLAM), Gerente e Diretor da Fabrica Carioca de Catalisadores, Vice-Presidente da Petrobras América e
Gerente Executivo de Refino, Petroguimica e Fertilizantes da Petrobras, tendo dirigido 13 refinarias, uma planta
industrial de xisto e complexos petroquimicos e fabricas de fertilizantes da Petrobras.

FORMACAO ACADEMICA

0 5r. Schlosser é engenheiro quimico formado pela Universidade Federal de Santa Maria e advogado formado
pela Pontificia Universidade Catélica de Petrdpolis - RJ. Possui MBA em Financas pela Fundacdo Getdlio

Familiares Vargas (FGV) e em Administracdo pelo INSTEAD e Fundacdo Dom Cabral, além de MBA Executivo pela Rice
Néo ha University, Houston.
JOELSON FALCAO MENDES
Nascimento
12 de marco de
1964 EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Nacionalidade
Brasileiro 0 Sr. Mendes ingressou na Petrobras em 1987 como Engenheiro de Equipamentos e ocupou diversos cargos de
geréncia nos dltimos 36 anos. Atuou como Gerente de Operacdes de diversas plataformas, Gerente Geral das
unidades da Petrobras no Amazonas, Rio Grande do Norte, Ceard e Bacia de Campos. Posteriormente, atuou
Cargo como Gerente Executivo de Aguas Profundas, Gerente Executivo de Aguas Ultraprofundas e Gerente Executivo
‘% Diretor Executivo de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde, sendo responsavel pela definicdo de politicas de seguranca operacional
de Exploracdo e paratodas as atividades da Petrobras. E membro do Conselho Diretor da OSRL - Oil Spill Response Limited.
Producdo desde
mar¢o de 2023

©)

Mandato atual
expira em
Abrilde 2025

O O Relagdes

Familiares
Néo ha

FORMACAO ACADEMICA

0 Sr. Mendes é engenheiro mecdnico formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com MBA
em gestdo empresarial pela FGV e especializacdo em gestdo avangada pelo INSTEAD, na Franga.
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MARIO VINICIUS CLAUSSEN SPINELLI

E:

b <@

Tt

Nascimento

1°de setembro
de 1971

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Diretor Executivo
de Governancae
Conformidade
desde abril de
2023

Mandato atual
expira em
Abril de 2025

Relagdes
Familiares
Ndo ha

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Sr. Spinelli é professor da Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundacdo Getdlio Vargas
(FGV). Trabalhou como Diretor de Conformidade Regulatéria na empresa Protiviti-ICTS (2022-2023). Foi
Ouvidor Geral da Petrobras por dois mandatos (2016-2021), Chefe de Gabinete da Controladoria Geral do
Estado de Minas Gerais (2015), Primeiro Chefe de Gabinete da Controladoria Geral do Municipio de S3o Paulo
(2013-2014), Secretario de Combate a Corrupgdo e Informagdes Estratégicas da Controladoria-Geral da Unido -
CGU (2010-2013), membro do Conselho de Controle de Atividades Financeiras - Coaf (2010-2013), Assessor
Técnico do Ministro-Chefe da CGU (2008-2009), Membro da Comiss3o de Etica da CGU (2008-2009) e Gerente
da Diretoria Executiva de Combate & Corrupcio da CGU (2007). E auditor de carreira da CGU (Auditor Federal de
Finangas e Controle) desde 2001. Foi Auditor Especialista concursado do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais (1999-2001). Atuou também como membro do Conselho Fiscal das empresas Transmissora Alianca de
Energia Elétrica S/A, Sdo Paulo Turismo S/A e Companhia S3o Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagcdo de
Ativos S/A. Foi o representante brasileiro no Grupo de Paises Anticorrupcdo do G20 (2010). Trabalhou na
elaboragdo da Lei de Acessoa Informagdo e da Lei Anticorrupcdo, entre outras iniciativas legais.

FORMACAO ACADEMICA

0 5r. Spinelli & doutor em Administracdo Puablica e Governo pela Escola de Administragdo de Empresas de Sio
Paulo da Fundacdo Getilio Vargas (FGV-SP) e mestre em gestdo piblica pela Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP-
MG).

MAURICIO TIOMNO TOLMASQUIM

e-Jo

€_Jo

Nascimento

3deoutubrode
1958

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Diretor Executivo
de Transicdo de
Energia e
Sustentabilidade
desde maio de
2023

Mandato atual
expira em
Abril de 2025

Relagdes
Familiares
Nao ha

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

O Sr. Tolmasquim foi Gerente Executivo de Estratégia e Planejamento da Petrobras. Foi Diretor de
Planejamento Energético (Presidente da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)) por mais de 11 anos,
coordenando estudos destinados a subsidiar o planejamento da area de energia, abrangendo energia elétrica,
petroleo e gas natural, seus derivados e biocombustivel. Sob sua gestdo, o Brasil lancou 37 leildes de energia
bem-sucedidos, contratande 92 GW de nova capacidade de geracdo de eletricidade. Liderou o estudo que
fundamenta as Contribui¢des Nacionalmente Determinadas (NDCs) do Brasil, que foram submetidas 3 UNFCCC
em 2015, e coordenou os estudos que subsidiaram a elaboracdo de um novo marco regulatério para o pré-sal
Foi Secretario Executivo e Interino do MME por cerca de dois anos e meio, sendo responsavel pela coordenacdo
do grupo de trabalho que elaborou o marco regulatério do setor elétrico, em vigor desde 2004. Foi pesquisador
visitante do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e do Electricity Policy Group da Harvard Kennedy
School. Devido aos leildes de energia renovavel implementados no Brasil e adotados por vérios paises da
América Latina, foi eleito pela Latin Trade Magazine como uma das 25 pessoas que mudaram a Ameérica Latina
no dltimo quarto de século. Foi homenageado pelo ltamaraty como Grande Oficial da Ordem de Rio Branco, que
reconhece servigos meritdrios e virtudes civicas. Recentemente, aposentou-se do cargo de Professor Titulardo
Programa de Planejamento Energético do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia (COPPE/UFRJ).

FORMACAO ACADEMICA

0 5r. Tolmasquim formou-se em engenharia de producdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
e em economia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Possui mestrado em planejamento
energético pela UFRJ e concluiu seu doutorade em Socioeconomia do Desenvolvimento na Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales (EHESS), na Franca.
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SERGIO CAETANOLEITE

©)

Eli

Nascimento

17 de maio de
1970

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Diretor Executivo
Financeiro e de
Relacionamento com
Investidares (Chief
Financial Officer -
CFO e Chief Investor
Relation Officer -
CIRQ) desde margo
de 2023

Mandato atual

expira em
Abrilde 2025

Relagdes
Familiares
Ndao ha

=

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atuou por mais de 15 anos no setor de Petréleo como consultor financeiro e no mercado de capitais na
administracdo de fundos e administracio fiduciaria, trabalhando com fundos institucionais e estruturados.
Recentemente, atuou como subsecretario do Consércio Nordeste, responsavel pelas Camaras Tematicas de
Saneamento, Energia (Energias Renovaveis, Petrdleo e Gas) e Infraestrutura e Investimentos. Também
coordenou a Plataforma de Investimentos do consorcio, estruturando mais de RS 2 bilhdes em financiamentos
para os Estados membros nos dltimos trés anos.

FORMACAO ACADEMICA

O Sr. Leite & mestre em Economia e Administracdo, administrador de carteiras e fundos de investimento
certificado pela CVM, com experiéncia internacional na area de "investment banking” e fusdes e aquisicdes no
Brasil e no exterior.

WILLIAM FRANCA DA SILVA

©)

Nascimento

31deagostode
1960

Nacionalidade
Brasileiro

Cargo

Diretor Executivo
de Processos e
Produtos
Industriais desde
maio de 2023

Mandato atual
expira em
Abril de 2025

O O Relagdes

Familiares
Néo ha

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

0 Sr. Franca da Silva atuou como Diretor Executivo de Refino e Gas Natural de marco a abril de 2023. O Sr.
Franga da Silva iniciou sua carreira na Petrobras como engenheiro de processamento, em 1988, na Refinaria
Duque de Caxias/RJ (Reduc). Sua experiéncia profissional inclui o trabalho como gerente de ativos da Refinaria
Guillermo Bell/Bolivia e gerente geral de refinarias: RPBC/Cubatdo-SP; REGAP/Betim-MG; RLAM /Mataripe-BA e
REDUC/Duque de Caxias-RJ. Foi também gerente executivo e Diretor de Transporte Maritimo, Dutos e
Terminais da Petrobras Transporte S.A. - Transpetro, Diretor-Presidente da Transpetro BEL 09 S.A. e Diretor-
Presidente da Transpetro Internacional e Diretor-Presidente da Transpetro Internacional e membro do
Conselho de Administracdo da Fabrica Carioca de Catalisadores S.A. O Sr. Franca da Silva é também Presidente
do Conselho de Administracdo da Petrobras Transporte S.A. - Transpetro e membro do Conselho de
Administragdo da Refinaria de Petréleo Riograndense.

FORMACAO ACADEMICA

0 Sr. Franca da Silva é formado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e
em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Possui MBA em Gestdo Empresarial
(COPPEAD/UFRJ) e & formado em Gestdo Estratégica e Cadeia de Valor (INSTEAD/Franca).
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Informacoes Adicionais sobre nosso Conselho de Administracao e
Diretoria Executiva

Requisitos para eleicao

Nosso Estatuto Social (conforme alterado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de novembro de 2023)
prevé que a eleicao dos Conselheiros e Diretores seguira os requisitos e restricdes previstos na Lei n°
6.404/76, Lei n® 13.303/2016 e Decreto n°® 8.945/16, bem como nossa Politica de Indicacdo. Sendo assim,
para ser eleito, cada um dos nossos diretores executivos e cada membro do nosso Conselho de
Administracao devera:

— nao ser réu em quaisquer processos judiciais ou administrativos que tenham decisao desfavoravel
em segunda instancia sobre assunto relacionado as atividades a serem exercidas em nossa
empresa;

— ndo ter pendéncias comerciais ou financeiras reclamadas ou incluidas em cadastros oficiais de
devedores, embora esclarecimentos sobre tais questdes possam nos ser prestados;

— demonstrar diligéncia na resolucao de questoes levantadas em relatdrios de 6rgaos de controle
interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua gestao, quando aplicavel;

—  nao terviolado nosso Cédigo de Conduta Etica, Programa de Compliance ou outras normas internas,
quando aplicavel;

— nao ter sido incluido no sistema disciplinar de nenhuma de nossas subsidiarias ou coligadas, nem
ter sido sujeito a penalidades trabalhistas ou administrativas em qualquer outra pessoa juridica nos
altimos trés anos em decorréncia de investigagoes internas, quando aplicavel; e

— nossos diretores executivos devem ter 10 anos de experiéncia em lideranga, preferencialmente, em
negocios ou em areas afins, conforme especificado em nossa politica de indicagao.

Remuneracao

De acordo com nosso Estatuto Social, nossos acionistas estabelecem a remuneragao global, ou alocam a
remuneracao individualmente, a ser paga aos nossos conselheiros, diretores, membros do nosso Conselho
Fiscal e comités de assessoramento ao nosso Conselho de Administracao. Caso os acionistas nao distribuam
a remuneracao individualmente, nosso Conselho de Administragao podera fazé-lo.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o valor total da remunera¢ao que pagamos a todos os
membros do nosso Conselho de Administracdo e aos nossos Diretores Executivos foi de USS$ 7,6 milhdes.
Esses valores incluem o pagamento de remuneragao variavel aos nossos diretores. Em 31 de dezembro de
2023, contavamos com 9 diretores executivos e 11 membros do Conselho de Administracao.

Para informagdes sobre nossos programas de remuneracao variavel e outros beneficios, como planos de
previdéncia e satde, consulte “Empregados — Beneficios” nesta secao.
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Ndmero médio de membros no periodo 9,00 11,00 5,00
Média de membros remunerados no periodo 9,00 6,33 5,00
Valor da remuneraciao maxima (USS) 550.727,35 31.115,94 31.115,94
Valor da remuneracdo minima (US$) @ 29.634,79 31.115,94 31.115,94
Valor médio da remuneracio (US$) & 750.833,724W 31.434,73 31.323,65

(1) Osvalores consideram todas as parcelas pagas no exercicio de 2023 conforme estabelecido pela CVM.

(2) O valor da remuneragdo minima anual individual foi determinado tendo em conta a remuneracao efetivamente paga aos membros que trabalharam
durante o ano. O membro com menor salario anual serviu por 1 (um) més no exercicio social.

(3) O valor médio da remuneragdo corresponde ao valor total da remuneracgdo anual paga dividido pela média do nimero de membros remunerados no
periodo.

(4) O calculo inclui os valores referentes a cessagao do cargo (quarentena) e pagamento das parcelas diferidas da Remuneragdo Variavel referentes aos ex-
membros da Diretoria Executiva que deixaram nossa companhia. Consequentemente, o valor médio foi superior ao valor da remuneragao maxima e nao
representa o valor efetivamente pago aos nossos atuais Diretores Executivos, que esta apresentado nos valores de remuneragdo minima e maxima
indicados acima.

Para obter mais informacgoes sobre a remuneragao de nossos empregados e diretores, consulte as Notas 18
e 36 de nossas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.

Além da remuneracao, os membros de nossa Diretoria Executiva recebem beneficios adicionais, como
assisténcia médica, beneficios previdenciarios complementares e auxilio-moradia. Os membros do
Conselho de Administracao tém direito a beneficios complementares de seguranca social.

Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva poderdo ter
legalmente direito a licenca quarentena ap6s o término do mandato, cujas regras e excegdes sao previstas
na legislacao brasileira.

Nenhum dos membros de nossa Diretoria Executiva e nenhuma de nossas subsidiarias fazem jus a
beneficios por término de vinculo empregaticio.

Para informacoes sobre nossos comités de assessoramento, consulte “Comités Estatutarios do Conselho
de Administracao” abaixo.

Nao fomos obrigados a preparar uma atualizagao contabil que exigisse a recuperagao de remuneragao
concedida erroneamente de acordo com nossa politica de recuperacdo de remuneracido (Politica de
Clawback). Adicionalmente, ndo havia saldo devedor em 31 de dezembro de 2023 de indenizacao atribuida
erroneamente a ser recuperada da aplicacao da apdlice a uma atualizagao anterior.

Consulte o Anexo 97.1 deste relatério anual para obter uma copia da Politica de Clawback da Petrobras.
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Propriedade de a¢6es

Em 31 de dezembro de 2023, os membros do nosso Conselho de Administracao, Diretores Executivos e
membros do Conselho Fiscal detinham beneficamente as sequintes agées do nosso capital social:

Acdes ordinarias @ 161.803.827 3 3.110 -

Acdes preferenciais & 377 71.446 42

(1) Jean Paul Prates é o nosso CEO e membro do nosso Conselho de Administragao. Para evitar duplicagdo de dados, a sua participagdo acionaria foi
considerada apenas no total de acdes detidas pelos membros do Conselho de Administracdo.

(2)  Considera critérios da CVM que incluem as agdes de titularidade de conjuge do qual ndo esteja separado judicial ou extrajudicialmente, companheiro(a),
eventuais dependentes constantes de sua declaracdo anual de imposto de renda e sociedades por eles controladas direta ou indiretamente. Nao inclui a
posicao ocupada por membros externos dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo e membros suplentes do Conselho Fiscal.

(3)  Reflete também a titularidade efetiva de aproximadamente 2,17% das agdes ordinarias de José Jodo Abdalla Filho.

Individualmente, nossos Conselheiros, Diretores Executivos e membros do Conselho Fiscal detinham menos
de 1% de qualquer classe de nossas agoes, exceto o Sr. José Jodo Abdalla Filho, que detinha beneficamente,
em 31 de dezembro de 2023, 161.753.800 ac¢des ordinarias. da Companhia, representando
aproximadamente 2,17% das agoes ordinarias da Companhia. As a¢des detidas por nossos Conselheiros,
Diretores Executivos e membros do Conselho Fiscal tém os mesmos direitos de voto que as agoes da mesma
espécie e classe detidas por nossos demais acionistas. Nenhum de nossos Conselheiros, Diretores
Executivos e membros do Conselho Fiscal possui qualquer opcao de compra de agdes ordinarias ou
preferenciais, nem qualquer outra pessoa tem qualquer op¢ao de compra de nossas acdes ordinarias ou
preferenciais. Nao possuimos plano de opgdo de compra de agdes para nossos Conselheiros, Diretores
Executivos ou empregados.
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Comités Estatutarios do Conselho de Administracao

Nosso Conselho de Administracdao conta com um total de seis comités estatutarios de assessoramento:

Comité de Investimentos: responsavel por assessorar nosso Conselho de Administracdo na
definicao de nossas diretrizes estratégicas, do plano estratégico, do plano anual de negécios, entre
outros assuntos estratégicos e questdes financeiras. O comité também auxilia nosso Conselho de
Administracao na avaliacdo da estrutura e das condicbes das transacdes de investimento e
desinvestimento, incluindo novas oportunidades de negdcios, fusoes, consolidagoes e cisoes em
que estamos envolvidos e que sdo de responsabilidade do Conselho de Administracao. Além disso,
0 comité assessora nosso Conselho de Administracao na analise de nosso programa anual de
financiamento.

Comité de Auditoria: para mais informagdes sobre nosso comité de auditoria, consulte “Comité de
Auditoria” nesta secao.

Comité de Seguranca, Meio Ambiente e Sailide: responsavel por assessorar nosso Conselho de
Administracdao em politicas e diretrizes relacionadas a gestao estratégica de SMS, mudancas
climaticas, transicao para uma economia de baixo carbono e questdes de responsabilidade social,
entre outros assuntos. Este comité acompanha, entre outros assuntos, indicadores e pesquisas
sobre nossa imagem e reputacao, relacionados as questdes de SMS e sustentabilidade, sugerindo
acoes quando necessario. Além disso, o comité aprova e monitora iniciativas ASG.

Comité de Pessoas: responsavel por assessorar nosso Conselho de Administracdo nos aspectos
relativos a gestao de ativos humanos da alta administracao, incluindo, mas nao se limitando a:
remuneracao (fixa e variavel), politicas de nomeagbes e sucessdo, bem como os processos de
selecdo e elegibilidade. O Comité de Pessoas atua em conformidade com a Lei n° 13.303/12 e o
Decreto n°® 8.945/16, atuando como um comité de elegibilidade para auxiliar os acionistas na
indicacdo de membros para o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal e supervisionar a
implementacdo das verificagdes de antecedentes exigidas. sobre a integridade e conformidade dos
indicados do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e dos Diretores Executivos, bem como
dos membros externos dos comités de assessoramento do Conselho de Administracao, e tendo
funcao deliberativa nesses casos. O comité assessora nosso Conselho de Administracao sobre a
possivel aplicagdo de penalidades aos Diretores Executivos e membros do Conselho de
Administracao e seus Comités Estatutarios de Assessoramento e, avalia recursos de rescisoes de
contratos de trabalho caso o Comité de Integridade ndao chegue a um consenso sobre medidas
disciplinares. O comité também acompanha pesquisas de imagem e reputagao, recomendando
acoes quando necessario.

Comité de Minoritarios: responsavel por assessorar nosso Conselho de Administragdo em
transagdes com partes relacionadas envolvendo o governo federal brasileiro, suas entidades e
fundagoes, ou empresas estatais federais em caso de transacdes fora do curso normal de nossos
negocios, incluindo acompanhamento o processo de revisdao do Contrato de Cessao Onerosa. O
comité de minoritarios também assessora nossos acionistas emitindo sua opiniao sobre
determinados assuntos que necessitam de aprovacao em assembleias gerais, nos termos do artigo
30, §4° do nosso Estatuto Social.

Comité de Auditoria do Conglomerado: aprovado para atender as exigéncias da Lei n® 13.303/16,
que prevé a possibilidade de as empresas controladas compartilharem os custos e estruturas de
suas correspondentes controladoras. O comité é responsavel pelas empresas do Conglomerado
Petrobras que nao possuem comités de auditoria interna. Além disso, o comité assessora nosso
Conselho de Administragao quanto as orientagdes para as empresas do Conglomerado Petrobras
nas matérias previstas em seu estatuto social.
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RESUMO DA COMPOSICAO DOS NOSSOS COMITES ESTATUTARIOS DE ASSESSORAMENTO, NA DATA
DESTE RELATORIO ANUAL

Comités

Seguranga, Auditoria do
Membros Investimento Auditoria Meio Ambiente Pessoas Minoritario Conglomerado
e Sadde Petrobras

Arthur Cerqueira Valerio [

Benjamin Alves Rabello Filho o

Bruno Moretti o

Eugénio Tiago Chagas Cordeiro e o
Teixeira

Evely Forjaz Loureiro [

Fabio Veras de Souza o o o

Francisco Petros [ ) o

José Affonso de Albuquerque Netto o

José Joao Abdalla Filho

Marcelo Gasparino da Silva o o

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho

Mauricio Renato de Souza o

Newton de Araujo Lopes o

Raoni lago Pinheiro Santos

Renato Campos Galuppo

Rosangela Buzanelli Torres o

Sergio Machado Rezende®

@ PRESIDENTE DE CADA COMITE

o MEMBROS EXTERNOS DE CADA COMITE

@ DEMAIS MEMBROS

6 Servigo atualmente suspenso. Consulte "Administracdo” neste relatério anual.
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Comité de Auditoria

Nosso comité de auditoria estatutario € um comité consultivo do nosso Conselho de Administracdo que
auxilia em questdes que envolvem nossa contabilidade, controles internos, relatérios financeiros e
conformidade. Nosso Comité de Auditoria Estatutario também recomenda a nomeacao de nossos auditores
independentes para nosso Conselho de Administracao e avalia a eficacia de nossos controles internos de
conformidade financeira e legal. De acordo com a Lei n°® 13.303/2016 e o Decreto n°® 8.945/2016, nosso
Comité de Auditoria Estatutario deve ter no minimo trés membros e no maximo cinco membros, que devem
ser independentes de acordo com os requisitos de independéncia da Lei n® 13.303/2016 e Deliberagao CVM
23/2021 e pelo menos um dos membros devera ter reconhecida experiéncia em contabilidade societaria.
Adicionalmente, a Deliberagao CVM n® 23/2021 exige que pelo menos um membro do comité de auditoria
seja membro do conselho, embora permita a indicacao de outros membros que nao sejam membros do
Conselho de Administracdo, desde que tais outros membros atendam aos requisitos de independéncia da
CVM. Em 30 de novembro de 2020, nossos acionistas aprovaram uma alteracdo em nosso estatuto social
exigindo que nosso comité de auditoria seja composto por membros de nosso Conselho de Administragao
e pessoas externas.

Devido a sua composicdo, nosso Comité de Auditoria Estatutario ndo é equivalente ou comparavel a um
comité de auditoria dos EUA. De acordo com a Regra 10A-3(c)(3) do Exchange Act, que prevé uma isengdo
sob as regras da SEC em relagdo aos comités de auditoria de empresas listadas, um emissor privado
estrangeiro nao é obrigado a ter um comité de auditoria equivalente ou comparavel com um comité de
auditoria dos EUA se o emissor privado estrangeiro tiver um 6rgao estabelecido e selecionado de acordo
com as disposi¢oes legais ou de listagem do pais de origem que exijam ou permitam expressamente tal
6rgao, e se 0 6rgdo atender aos requisitos que (i) ser separado do conselho completo, (ii) seus membros nao
serem eleitos pela administracdo, (iii) nenhum diretor executivo ser membro do 6rgdo, e (iv) disposigdes
legais ou de listagem do pais de origem estabelecem padrdes para a independéncia dos membros do 6rgao.

Dado que nosso Comité de Auditoria Estatutario esta sujeito a determinados requisitos previstos nas regras
da CVM (Deliberagao CVM 23/2021), entendemos que ele atende a esses requisitos, e contamos com a
isencdo prevista na Regra 10A-3(c)(3) do Exchange Act.

P

Nosso Comité de Auditoria é atualmente composto por quatro membros (todos independentes, em
conformidade com os requisitos de independéncia da Lei n® 13.303/2016 e da Deliberagao CYM n® 23/2021).
Até maio de 2023, o Sr. Valdir Augusto de Assungao permaneceu como membro externo do nosso Comité
de Auditoria. Em 12 de junho de 2023, foram eleitos pelo nosso Conselho de Administragao os seguintes
indicados: Sr. Francisco Petros (Conselheiro e Presidente do Comité de Auditoria Estatutario); Sr. Eugénio
Tiago Chagas Cordeiro e Teixeira (Membro Externo), Sr. Newton de Araujo Lopes (Membro Externo) e Sr.
Fabio Veras de Souza (Membro Externo). O Sr. Francisco Petros e o Sr. Newton de Araujo Lopes sdo
especialistas financeiros do nosso comité de auditoria.

Nosso comité de auditoria é responsavel, entre outros assuntos, por:

— Monitorar, analisar e fazer recomendacoes ao nosso Conselho de Administracao com relacao a
nomeacao e destituicao de nossos auditores independentes, bem como avaliar a independéncia de
nossos auditores independentes para emitir uma opinido sobre as demonstracdes financeiras e
suas qualificagdes e pericia.

— Assessorar nosso Conselho de Administracdo na revisao de nossas demonstracdes financeiras
consolidadas anuais e trimestrais, monitorando o cumprimento dos requisitos legais e de listagem
relevantes e garantindo a divulga¢ao adequada de nossa situa¢ao econémico-financeira arquivada
na CVM e na SEC.

— Aconselhar o nosso Conselho de Administracao e a nossa administracao, em consulta com auditores
internos e independentes e com as nossas unidades de gestao de risco e de controles interno, no
acompanhamento da qualidade e integridade do nossos controles interno sobre os sistemas de
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relatorios financeiro, das nossas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas e de
divulgagdes financeiras relacionadas.

— Revisar e submeter propostas ao nosso Conselho de Administracao relacionadas a resolugao de
conflitos entre a administracdo e os auditores independentes relacionados as nossas
demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.

— Avaliar e monitorar, em conjunto com nossa area de gestao interna e auditoria, a adequacao das
acoes de prevencdo e combate a fraude e a corrupgao.

— Avaliar e monitorar, em conjunto com nossa administracdo e nossos auditores internos, nossas
transacdes com partes relacionadas, incluindo uma revisao, pelo menos uma vez por ano, de todas
as transacdes com partes relacionadas e uma analise prévia de transa¢des com partes relacionadas
envolvendo valores superiores a determinados niveis.

— Estabelecer e rever procedimentos para a recepcao, retencao e processamento de reclamagoes
relativas a matérias de contabilidade, controles interno e auditoria, incluindo procedimentos para a
apresentacao confidencial de reclamagoes internas e externas relativas ao ambito das atividades
da comissao, bem como recepcao, retencao e processamento qualquer reclamagao desse tipo.

— Avaliar os parametros subjacentes aos calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos
de beneficios mantidos pela nossa fundagao de seguridade social, a Fundacao Petrobras de
Seguridade Social.

— Realizar anualmente a avaliacao formal do nosso gerente executivo de auditoria interna.

Com relagao ao relacionamento do nosso Comité de Auditoria com os nossos auditores independentes,
conforme previsto em nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administragao é responsavel por decidir,
entre outros assuntos, a nomeagao e destituicao dos auditores independentes, os quais estao proibidos de
fornecer servigos de consultoria para nés durante a vigéncia de um contrato de auditoria. Nosso Comité de
Auditoria tem autoridade para recomendar politicas e procedimentos de pré-aprovagao para a contratacao
dos servigos de nossos auditores independentes. Nossa administragao é obrigada a obter a pré-aprovacao
do Comité de Auditoria antes de contratar um auditor independente para fornecer qualquer auditoria ou
servigos permitidos de ndo auditoria para nds ou qualquer uma de nossas subsidiarias consolidadas. Nosso
Comité de Auditoria pré-aprovou uma lista detalhada de servicos de auditoria até limites monetarios
especificados. A lista de servigos pré-aprovados é atualizada periodicamente. Os servigos de auditoria que
nao estejam incluidos na lista, ou que excedam os limites nela especificados, deverdao ser aprovados
diretamente pelo nosso Comité de Auditoria. Nosso Comité de Auditoria monitora o desempenho dos
servigos prestados por nossos auditores independentes e analisa e monitora a sua independéncia e
objetividade.
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Principais honorarios e servigos de auditoria independente

A tabela a seguir apresenta os honorarios cobrados de nés, em US$ milhdes, por nossos auditores
independentes, a KPMG Auditores Independentes Ltda. (PCAOB ID 1124), durante os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Honorarios de auditorial” 5,8 6,0
Honorarios relacionados & auditoria@ 0,2 03
Total de honorarios 6,0 6,3

(1) Oshonorarios de auditoria compreendem honorarios cobrados (incluindo honorarios por servigos relacionados a revisao fiscal em
relacdo a registros estatutarios e regulatérios) em conexao com a auditoria de nossas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas auditadas (IFRS e BR GAAP), revisoes intermediarias (IFRS e BR GAAP), auditorias de nossas subsidiarias (IFRS e BR
GAAP, entre outros), cartas de consentimento e revisao de documentos periddicos arquivados na SEC.

(2)  Os honorarios relacionados a auditoria referem-se a garantias e servicos relacionados que estao razoavelmente relacionados ao
desempenho da auditoria ou as revisdes de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e ndo sdo relatados em
“honorarios de auditoria”.
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Empregados

4 Administracdao e Empregados

Nossa forca de trabalho é nosso ativo mais importante. Nossa abordagem de gestao é baseada no cuidado
com as pessoas, promovendo a diversidade, a equidade, a inclusao e o bem-estar.

o PERFIL DOS NOSSOS
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Totalde empregados na
Petrobras

(ndo inclui nossas subsidiarias, operagdes conjuntas ou
entidades estruturadas)

ﬁ% Total de Empregados na Petrobras

40.213

Areas de Negécios 2023 2022 2021
Exploracao & Producdo 13350 12.969 13.418
Refino, Transporte 1.736 8773 8.796
& Comercializacao
Gas & Energias de Baixo Carbono 740 1.523 1.607
Outros 18387 15.417 14.882
Tortal 40.213 38.682 38.703

Q. 33350 ,@ 6.584

HOMENS MULHERES

( 83% 17%
N

Funcao Corporativa

Gerente 10,8% Gerente 14,7%
Supervisor 5.5% Supervisar 40%
Especialista 2,4% Especialista 2,5%
Outra 81,3% Outra 78,8%
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Nossos empregados por regiao
(ndo incluindo nossas subsidiarias, operagdes conjuntas ou entidades

estruturadas)

Sudeste do Brasil 34.363 32.985 32.572
Nordeste do Brasil 3.478 3.390 3.840
Outras localidades 2.372 2.307 2.291
Total 40.213 38.682 38.703

Empregados de nossas subsidiarias por regidao

Sudeste do Brasil 4.619 4.596 4.901
Nordeste do Brasil 729 734 744
Outras localidades no Brasil 568 569 563
No exterior 601 568 621
Total 6.517 6.467 6.829
TOTAL 46.730 45.149 45.532

Atraimos e retemos empregados talentosos por meio da oferta de beneficios competitivos e da participacao
em programa de remuneracdao variavel. Oferecemos também a possibilidade de crescimento e
desenvolvimento profissional baseado em desempenho e meritocracia, além de remuneragao mensal.

A tabela abaixo apresenta as principais despesas relacionadas aos nossos empregados nos Gltimos trés
anos:

Salarios, férias acumuladas e encargos relacionados 3.478 3.006 2.665
Treinamento de empregados" 94 42 8
Distribuicoes de participagao nos lucros e resultados 595 131 125
Programa de remuneracao variavel 416 547 469

(1) O treinamento de empregados nao é considerado um beneficio a empregados em nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Para informagdes sobre distribuicdes de participacao nos lucros e programa de remuneragao variavel,
consulte respectivamente “Relagoes Trabalhistas” e “Remuneracao Variavel dos Empregados” neste
relatorio anual.
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Forca de trabalho

Um dos principais desafios atuais e futuros da nossa gestao de pessoas é garantir a continua adequacao da
nossa forc¢a de trabalho ao portfélio de negécios.

Nossa metodologia de planejamento de forca de trabalho visa o mapeamento ideal das necessidades de
empregados. E construido sob a perspectiva dos nossos processos de negécio e considera modificacdes de
cenarios estratégicos de médio e longo prazo. Considera requisitos de seguranca operacional e de projetos,
bem como decisoes de gestao de portfdlio e reestruturagao organizacional.

Além disso, buscamos adequar nossa forc¢a de trabalho atual as nossas estratégias por meio de: melhoria
das praticas internas de mobilidade da forga de trabalho; flexibilidade para nossa estratégia de gestao de
portfdlio; treinamento e educagao continuada relacionados a programas de mobilidade; analise de impactos
e custos; pensamento critico; gestao do conhecimento; e melhoria do perfil da nossa forca de trabalho.
Estes programas, que facilitam o aumento da produtividade e otimizam os nossos processos, também nos
permitem ajustar melhor a nossa forca de trabalho as necessidades do nosso negédcio.

Os empregados s3o um dos ativos intangiveis mais importantes para nos e a capacidade de atrair
empregados qualificados e talentosos, bem como reter e nutrir talentos internos é fundamental para o
nosso sucesso e sustentabilidade. Focamos em atrair os melhores talentos externos sem negligenciar o
talento interno dos empregados, que cresceram conosco e que compreendem a nossa organiza¢ao, missao
e cultura.

Para atender as necessidades da forca de trabalho, priorizamos o preenchimento de vagas abertas
internamente, por meio de processos internos organizados de mobilidade de carreira para reter talentos e
reduzir custos de contratacao externa. Posteriormente, para determinar o nimero de novos empregados a
serem contratados, consideramos tanto as necessidades do nosso negécio quanto as vagas atuais. A
contratacdo de novos empregados é viabilizada principalmente por Processo Seletivo Pablico (“PSP”) ou
contratacao direta. A contratacao direta é utilizada basicamente para contratacdes de alta administracao,
nao excedendo 40% do total de nossos cargos de alta administragao.

Desde 2021, retomamos as admissoes pela PSP, com especial atencao a diversidade, aumentando as
contratacoes de pessoas com deficiéncia e de pessoas Negras.

Com isso, em 2023, foram contratados 2.275 profissionais, dos quais 96% foram contratados por meio do
PSP, incluindo 104 empregados com deficiéncia, 971 pessoas Negras e 354 mulheres entre todos os novos
empregados.

Além das novas contratagoes, nosso quadro de empregados foi impactado pela demissao de empregados
inscritos nas novas iteragdes dos Programas de Desligamento Voluntario (“PDVs") que foram introduzidos
ao longo de 2019. Em 2023, 475 empregados nos deixaram por meio do Programa de Incentivo a
Aposentadoria e dos trés PDVs, diferenciados por pablico-alvo: (i) PDV 2019, voltado para empregados
aposentados, (ii) um PDV para empregados de determinadas areas em processo de desinvestimento e (iii)
um PDV para empregados administrativos. Além desses 475 empregados, outros 6 empregados estavam
inscritos no PDV mas foram desligados por falecimento e, pelas regras do PDV, tinham direito a
remuneracao, totalizando 481 empregados que se beneficiaram da provisao.

No total, 744 empregados nos deixaram em 2023, dos quais 649 foram desligamentos voluntarios (inclui
PDVs e outros tipos de desligamentos).
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NOSSA ROTATIVIDADE (ndo incluindo nossas subsidiarias, operacdes conjuntas ou entidades estruturadas)

2019 1.364
288

4.980
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2021 2.847
920
2022 756
735
2023 744
2.275

M Desligamentos M Ingressos

Os empregados contratados em 2023 apoiam o nosso Plano Estratégico atual e possibilitam a renovagao
do quadro de empregados. Acreditamos que o nosso crescimento ajuda a garantir vantagem competitiva e
valor ao nosso negdcio, em termos de conhecimento e gestao de talentos.

A contratacdo de novos empregados através de PSP e os desligamentos contribuiram para uma ligeira
alteracao na distribuicao do nosso quadro de empregados por tempo de permanéncia, bem como na
piramide etaria.

TEMPO NA PETROBRAS (ndo incluindo nossas subsidiarias, operacdes conjuntas ou entidades estruturadas) (%)

2019

2020

71 12
72 16
14 67 19
m0a9anos W 10a19anos m 20 anos ou mais
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Relacoes Trabalhistas

Respeitamos a liberdade de associacao e reconhecemos o direito a negociacao coletiva, conforme
recomendado pelo Pacto Global das Nagdes Unidas. Esse compromisso é reforcado pela nossa Politica de
Recursos Humanos, que determina a implementacao de acordos sustentaveis construidos por meio do
dialogo, da ética e da transparéncia com os representantes dos empregados, e pelo nosso Codigo de
Conduta Etica, que garante a liberdade de associacio. Também seguimos as convencdes da Organizacio
Internacional do Trabalho ratificadas pelo Brasil.

De acordo com a legislacao brasileira, todos os nossos empregados sao representados por sindicatos
independentes. Mantemos relagdes com 17 sindicatos e duas federagdes (ou seja, uma entidade sindical de
nivel superior) da categoria petroleira, bem como seis sindicatos e uma federagdo de trabalhadores
maritimos. Valorizamos nosso relacionamento com todos os nossos stakeholders. Por esta razao,
investimos no dialogo aberto e permanente com os sindicatos. Em 31 de dezembro de 2023, 40% dos nossos
empregados eram sindicalizados.

Temos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT 2023-2025) com os sindicatos petroleiros e maritimos, valido
por dois anos, até 2025. Esses acordos incluem disposicdes econémicas e sociais relativas ao trabalho,
condi¢oes de seguranca, beneficios e outros assuntos

Os nossos acordos procuram estar alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
contribuindo principalmente para o trabalho digno e a igualdade de género.

Atualmente, 100% dos nossos empregados estao abrangidos por Acordos Coletivos de Trabalho.

Em 2023, reajustamos os salarios e beneficios dos trabalhadores petroleiros e maritimos em 1% acima da
inflacdo, de acordo com as condi¢des negociadas e estabelecidas no ACT 2023-2025.

Também possuimos um Acordo do Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR") valido para
2023, que determina as regras relativas ao pagamento da participagcao nos lucros e resultados.

Outro direito definido na legislagao brasileira é o poder dos empregados de abragar suas causas e promover
greves sob os principios definidos em lei. Respeitamos o direito a greve, mas mantemos nossas atividades
em pleno funcionamento por meio de planos de contingéncia. Os planos de contingéncia sao a forma como
podemos lidar com diversos tipos de situagoes, sendo planos de backup de continuidade operacional e
seguranca que podemos utilizar em caso de situacoes inesperadas.

Beneficios
Remuneracao Variavel dos Empregados
Adotamos uma politica de remuneragao alinhada as praticas de mercado em que atuamos.

O modelo de remuneragao variavel dos nossos empregados é composto pela PLR, exigéncia legal e nossa
principal pratica de remuneracao variavel, e pelo Prémio por Desempenho (“PRD"), que complementa a PLR.
O PRD foi implementado em 2023 em substituicdo ao Programa de Prémio por Performance (“PPP"), que foi
mantido apenas para membros de nossa Diretoria Executiva. Enquanto a PLR considera apenas o
desempenho organizacional, o PRD e o PPP consideram também o desempenho individual do empregado.
Estes programas estao alinhados com as novas diretrizes do Plano Estratégico 2024-2028+ e com a nossa
politica de remuneracao
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PLR

Para o exercicio de 2022 o Acordo de PLR era apenas para empregados que nao ocupavam cargos de
lideranca e especialistas (ou seja, ndo incluia individuos ocupantes de cargos como gerente, especialista e
supervisor).

Em relacdo ao exercicio social de 2023, aprovamos o Acordo de PLR para todos os empregados,
independentemente do cargo, exceto para os membros da nossa Diretoria Executiva, e passou a ser nosso
principal programa de remuneragao variavel.

Para que o pagamento da PLR 2023 ocorra em 2024, deverao ser atendidas as seguintes condi¢oes:

= Declaragao e pagamento da remuneracao aos acionistas, referente a esse exercicio social, aprovado
pelo nosso Conselho de Administragao;

- Obtencao do lucro liquido do referido exercicio; e

- Atingimento de percentual médio (ponderado) de no minimo 80% para indicadores-alvo
estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Em 2023, a Companhia provisionou US$591 milhées referentes ao PLR de 2023 para a Petrobras (US$127
milhdes para a Petrobras, nao incluindo nossas subsidiarias, operagoes conjuntas ou entidades
estruturadas).

PPP e PRD

O PPP e o PRD sao programas que buscam reconhecer o esforgo e o desempenho individual dos empregados
na obtencao de nossos resultados.

Para o exercicio de 2022, o PPP foi o programa de remuneragao variavel valido para todos os nossos
empregados. Como nossos resultados de 2022 atenderam a todos os pré-requisitos minimos estabelecidos
para tal ano, em 2023, a companhia pagou US$562 milhdes aos empregados da Petrobras em relacao ao
PPP para 2022 (US$521 milhdes aos empregados da Petrobras, nao incluindo nossas subsidiarias,
operagdes conjuntas ou entidades estruturadas), uma vez que as métricas relativas ao desempenho da
companhia e individual foram alcangadas em 2022.

Em relacao ao exercicio social de 2023, implantamos o PRD, novo programa de remuneracao variavel que
substituiu o PPP para todos os empregados, exceto para os membros da Diretoria Executiva, para os quais
permaneceu em vigor. Com o PRD reforgamos o reconhecimento do desempenho individual dos nossos
empregados.

O PRD e o PPP do exercicio de 2023 serao pagos apos a apuragao dos resultados do exercicio, desde que
atendidas as seguintes condi¢oes estabelecidas pelos programas:

— Declaragao e pagamento de dividendos aos nossos acionistas, referentes a esse exercicio social,
aprovados pelo nosso Conselho de Administragao; e

— Obtencao do lucro liquido do exercicio.

Adicionalmente, os scorecards das unidades organizacionais continuam a ser considerados como insumo
para a avaliagao de todos os empregados, o que se reflete no calculo da sua remuneracgao variavel, e inclui
os seguintes itens: (i) os resultados das nossas principais métricas como Delta Valor Petrobras (que mede
nosso desempenho econémico-financeiro com base no valor gerado por nossas atividades em determinado
ano), IAGEE e VAZO; e (ii) as pontuacbes de métricas especificas de cada scorecard executivo (representadas
por indicadores especificos e iniciativas estratégicas que abordam fatores econdmicos, ambientais e
sociais). Quanto maior o nivel hierarquico, maior o peso das métricas de topo e, portanto, as maltiplas
remuneragoes associadas ao prémio refletindo o maior grau de responsabilidade do gestor em relagao as
métricas da sua area e as nossas métricas de desempenho.
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Para os membros da Diretoria Executiva elegiveis ao PPP e para os membros da nossa gestao elegiveis ao
PRD, conforme aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo e pela SEST, os pagamentos de
remuneracao variavel devem ser diferidos por cinco anos como incentivo de longo prazo. O valor de tais
pagamentos baseia-se no valor de mercado de nossas agoes, sem considerar qualquer opgao de compra de
nossas agoes. Consequentemente, os pagamentos aos membros da nossa Diretoria Executiva e gestao
deverdo ser realizados da seguinte forma:

— 60% dovalor daremuneracgao devera ser pago a vista e 40% do saldo devera ser liquidado em quatro
parcelas anuais diferidas, cujo valor devera ser convertido simbolicamente na quantidade
correspondente de nossas agdes ordinarias (PETR3), tomando como valor base a média ponderada
dos ultimos 60 pregdes do exercicio social aplicavel.

— Os membros de nossa Diretoria Executiva e gestdao poderdo exercer o direito de receber parcelas
diferidas ap6s o cumprimento dos prazos de caréncia estabelecidos.

— 0O valor de cada parcela devera ser equivalente a conversao das agoes simbélicas em valor a vista
com base na média ponderada de nossas agoes ordinarias durante os Gltimos 20 preg6es anteriores
a data da solicitacao.

Principais Beneficios Concedidos aos Empregados

Oferecemos beneficios proporcionais ao nosso porte e buscamos valorizar nossos empregados. Todos os
nossos empregados tém direito aos mesmos beneficios, independentemente de seus cargos ou fungdes.
Nao ha diferencas entre os planos de beneficios do mais alto 6rgao de governanca, dos executivos seniores
e de todos os demais empregados. Oferecemos planos de previdéncia complementar, assisténcia médica e
beneficios de farmacia. Além disso, algumas de nossas subsidiarias consolidadas possuem planos de
beneficios préprios.

Planos de Aposentadoria

Patrocinamos seis planos de beneficios pos-emprego, administrados pela Petros, com caracteristicas
previdenciarias:

— Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuado (PPSP-R) — modalidade Beneficio Definido (BD),
fechado para novos associados.

— Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuado (PPSP-NR) — modalidade Beneficio Definido
(BD), fechado para novos associados.

— Plano Petros do Sistema Petrobras Repactuado Pré-70 (PPSP-R Pré-70) — modalidade Beneficio
Definido (BD), fechado para novos associados.

— Plano Petros do Sistema Petrobras Nao Repactuado Pré-70 (PPSP-NR Pré-70) — modalidade
Beneficio Definido (BD), fechado para novos associados.

— Plano Petros -2 (PP-2) — modalidade Contribuicdo Variavel (VC), aberto a novos associados.
— Plano Petros-3 (PP-3) - modalidade Contribui¢do Definida (CD), fechado para novos associados.

Juntos, esses planos abrangem 96% dos nossos empregados, considerando que atualmente apenas um
plano (PP-2) esta aberto a novos associados com adesao facultativa.
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O principal objetivo de nossos planos de previdéncia € complementar os beneficios previdenciarios
de nossos empregados aposentados. Assim, nossos empregados realizam contribuicoes mensais
obrigatérias como participantes de nossos planos, e nds fazemos o mesmo como patrocinadores.

Em margo de 2020, nosso Conselho de Administracao deliberou sobre um novo plano de equalizagao
(denominado “Novo DEP” em seu langamento, agora denominado “DEP 2018") do PPSP-Repactuado
e do PPSP-Nao Repactuado, administrado pela Petros e em conformidade com a legislagdao de
seguridade social brasileira.

O DEP 2018, aprovado em maio de 2020 pela PREVIC e SEST, entrou em vigor em junho de 2020.
Substituiu o DEP 2015, mitigou o déficit registrado em 2018, considerou o aproveitamento dos
resultados atuariais dos planos alcangados em 2019, e os impactos atuariais relacionadas as
alteragdes nos regulamentos dos planos PPSP-Repactuado e PPSP-N3ao Repactuado, que
permitiram o refinanciamento do déficit por um novo prazo, ao longo da vigéncia dos planos.

Em novembro de 2022, n6s e a Petros aprovamos o plano de equacionamento do déficit registrado
pelo PPSP-Repactuado em 2021 (“DEP 2021"), que foi submetido e aprovado pela SEST. A
arrecadacao das contribuicoes extraordinarias teve inicio em abril de 2023, além das contribuicoes
ordinarias e extraordinarias ja previstas no plano.

Em dezembro de 2022, o resultado atuarial apontou déficit de US$0,29 bilhdo para o Plano de
Previdéncia PPSP-Nao Repactuado. A principal causa do déficit, conforme explicado pela Petros, foi
a rentabilidade dos investimentos que tiveram desempenho abaixo da meta atuarial, devido a
situagdo econdmica geral adversa, impactando principalmente estoques e outros ativos.

Portanto, de acordo com a legislacao vigente, em 2023 a Petros iniciou o processo de criagao do
Plano de Equalizagdo do Déficit 2022 do PPSP-N&o Repactuado (“DEP-2022"), que foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Petrobras e pela SEST, para que as contribuicoes extraordinarias
possam ser cobradas a partir de abril de 2024.

De acordo com a legislagao previdenciaria brasileira, todo déficit de cada Plano PPSP devera ser
equilibrado igualmente entre as patrocinadoras (Petrobras, Vibra e Petros) e participantes,
aposentados e/ou pensionistas.

O saldo remanescente referente a Petrobras a ser liquidado pelas contribuicdoes extraordinarias
contratadas através do DEP 2018, DEP 2021 e DEP 2022 (conjuntamente “Planos de Equalizagdo de
Déficits”) nos planos PPSP-Repactuado e PPSP-Nao Repactuado era de US$ 4,3 bilhdes a partir de
31 de dezembro de 2023, conforme registrado nos balancos dos planos Petros a valor presente.

Para obter mais informagoes sobre os Planos de Equalizacdao de Déficits, consulte a Nota 18.3 de
nossas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.
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Para obter mais informagoes sobre os Planos de Equalizacao de Déficitis, consulte a Nota 18.3 de nossas
demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.

Total de beneficios pagos — planos de previdéncia 1.639 1.539 1.336
Contribuicdes totais — planos de previdéncia" 746 1.945 2.100
Passivos atuariais liquidos®® 6.720 5.433 5.395

(1) Contribuigdes de patrocinadoras, incluindo contribui¢des definidas reconhecidas na demonstragao do resultado (PP-2 e PP-3).

(2)  Obrigagdes nao financiadas de planos de previdéncia.

Para obter mais informagdes sobre o plano Petros, consulte “Riscos — Fatores de Risco” neste relatério anual
e Notas 4.3 e 18 as nossas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.

Plano de Beneficios de Satde e Farmacia

Oferecemos um plano de satde complementar, o “AMS” ou “Sadde Petrobras”, que oferece servigos de
assisténcia médica, hospitalar e odontolégica a todos os empregados ativos e aposentados e seus
dependentes. Em 2023, pagamos 60% dos custos com salde e nossos empregados (ativos e aposentados)
pagaram 40%. O acordo firmado com os sindicatos que representam nossos empregados prevé que essa
relacao de custos sera mantida até que um novo acordo seja estabelecido.

Um consultor atuario independente calcula anualmente nosso compromisso relacionado aos beneficios
futuros para os participantes do plano, com base no método de crédito unitario projetado. O plano de saide
nao é financiado ou de outra forma garantido por ativos. Em vez disso, efetuamos pagamentos de
beneficios com base nos custos anuais incorridos pelos participantes do plano.

0 beneficio Sadde Petrobras também oferece cobertura de programas complementares, como o programa
Beneficio Farmacia. Este programa abrange apenas medicamentos com custo unitario superior a R$ 150,00
e medicamentos de qualquer valor utilizados no tratamento de determinadas doencas cronicas nao
transmissiveis. Ao optar pela utilizacao do Beneficio Farmacia, o beneficiario devera incorrer em custos
determinados pelo sistema de coparticipacao.

Atabela abaixo apresenta os beneficios p6s-emprego pagos e as responsabilidades médicas pendentes nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Total de beneficios pagos — plano médico" 413 384 309

Passivos atuariais liquidos® 9.662 5.813 4.485

(1) Composto pelos valores Saide Petrobras e Beneficio Farmacia.

(2)  Obrigagdes de planos médicos ndo financiados.

Para obter mais informagdes sobre nossos beneficios a empregados, consulte as Notas 4.3 e 18 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e “Riscos — Fatores de Risco” neste relatério anual.
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Conformidade

Os principios éticos norteiam nossos negoécios e nossas relagdes com terceiros. Nossas atividades sequem
politicas, diretrizes, padroes e procedimentos claramente articulados que foram formalmente
estabelecidos por nés. Essas politicas e procedimentos sao comunicados a todos os empregados e estao
acessiveis em qualquer dispositivo da empresa, estando nossas principais politicas corporativas também
disponiveis em nosso site.

Nossas atividades estao sujeitas a leis nacionais e internacionais destinadas a prevenir fraude e corrupgao,
lavagem de dinheiro, san¢des comerciais, conflitos de interesse e violagdes antitruste, como a Lei
Anticorrupgao Brasileira (Lei 12.846/13), a Lei de Praticas de Corrupgdo no Exterior dos EUA (FCPA) e a Lei
Anticorrupgao do Reino Unido.

Além disso, trabalhamos continuamente para fortalecer nosso sistema de integridade. Possuimos um
Codigo de Conduta Etica que orienta sobre o comportamento que exigimos de nossa forca de trabalho e
contrapartes. O Cédigo de Conduta Etica fornece ferramentas de autorreflexdo para ajudar os empregados
a cumprir nossos principios éticos no desempenho de suas fungoes.

Para integrar e fortalecer ainda mais nosso sistema de integridade, destacamos nossa Politica de
Conformidade corporativa, nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores e nosso Programa de
Compliance.

Além disso, nossas Diretrizes de Conformidade Competitiva orientam nossa forca de trabalho sobre as
regras que regulam a livre concorréncia, a fim de prevenir e mitigar violagdes da Lei n® 12.529/2011 (Lei de
Defesa da Concorréncia) e fornecer mecanismos para detectar e tratar quaisquer casos de praticas
anticompetitivas.

Para garantir um ambiente ético aos nossos negdcios, trabalhamos (i) para promover uma cultura de
integridade; (ii) prevenir, detectar e corrigir incidentes de fraude, corrupgdo, conflitos de interesses e
lavagem de dinheiro, assédio e discriminagao; e (iii) administrar nossos controles internos e a analisar a
integridade dos gestores e contrapartes.

Oferecemos treinamento a todos os nossos empregados, principalmente aos empregados que atuam em
atividades com maior exposicao a riscos de conformidade, bem como aos membros da nossa Diretoria
Executiva e do nosso Conselho de Administracao.

Em 2023, lancamos o curso e-learning sobre Preven¢ao e Combate a Discriminacao, ao Assédio Moral e a
Violéncia Sexual. O curso forneceu conceitos e informagoes sobre a estrutura que desenvolvemos para lidar
com casos de discriminagao, assédio ou violéncia sexual. Também incluiu mecanismos preventivos e
orientagdes para as vitimas ou pessoas conscientes de tais incidentes. Este treinamento esta disponivel
para toda a forca de trabalho e é obrigatério para todos os empregados da companhia.

Este curso e-learning reforca o nosso compromisso em promover uma cultura de trabalho baseada no
respeito matuo e livre de violéncia e assédio. O objetivo é conscientizar os empregados sobre a
responsabilidade de todos na prevengao do assédio e da discriminagao. Em 31 de dezembro de 2023, 39.235
empregados, representando 97,6% do nosso quadro préprio, concluiram este curso de e-learning.

Além do curso e-learning, também lancamos Diretrizes Corporativas de Prevenciao e Combate a
Discriminagao, ao Assédio Moral e a Violéncia Sexual. Essas diretrizes compdem um conjunto de agoes
integradas baseadas no Programa Petrobras Compliance e no Programa Petrobras contra a Violéncia Sexual
de acordo com os seguintes pilares: prevengdo, acolhimento, detec¢do, remediacdo e transparéncia. Em
anexo as orientagdes encontra-se uma cartilha com o mesmo tema, acessivel a toda a companhia.
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Em 2023, também realizamos palestras presenciais e online sobre o tema “Prevencdao e Combate a
Discriminacao, Assédio Moral e Violéncia Sexual” para empregados e liderancas. Realizamos 88 palestras,
atingindo um puiblico de mais de 13 mil profissionais de areas administrativas e unidades operacionais.

Em 2023, também ministramos treinamentos para Conselheiros e Diretores Executivos, abordando
principalmente os seguintes temas:

— Cédigo de Conduta Etica;

— Nossa governanga corporativa e processo de tomada de decisao;

— Leianticorrupgao brasileira;

— Conformidade, controles internos e transagoes com partes relacionadas;

— Divulgacao de Informagoes ao Mercado, Informac6es e Negociacao de Valores Mobiliarios incluindo
periodo de blackout; e

— Gestdo de riscos.

Codigo de Conduta Etica

Nosso Cadigo de Conduta Etica define os principios éticos que norteiam as a¢oes do nosso sistema e os
nossos compromissos de conduta, tanto corporativos quanto de nossos empregados, explicitando o
sentido ético da nossa missao, da nossa visao e do nosso Plano Estratégico.

0 Cédigo de Conduta Etica também se aplica aos membros do Conselho de Administracio e seus comités
de assessoramento, aos membros do Conselho Fiscal, aos membros da Diretoria Executiva, aos
empregados, estagiarios, prestadores de servigos e a qualquer pessoa que atue em nosso nome, incluindo
nossas subsidiarias no Brasil e no exterior.

0 Cédigo de Conduta Etica esta alinhado as melhores praticas de integridade corporativa e representa mais
um passo no fortalecimento da nossa cultura de integridade. Baseia-se em nossos valores como respeito a
vida, as pessoas e ao meio ambiente, ética e transparéncia, resiliéncia e confiang¢a, orientagdo para o
mercado e resultados. Com base nesses valores, os trés principios que sustentam as diretrizes do Codigo
de Conduta Etica sdo:

— Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente;
— Integridade, transparéncia e meritocracia; e
— Geracao de valor.

Nossos compromissos de conduta sao: exemplo, responsabilidade, confianga, coragem, uniao, cooperacao,
inovacao, melhoria continua, resultados, reputacao e transparéncia.

Nosso Cédigo de Conduta de Etica esta disponivel em nosso site.

Politica de Conformidade

O objetivo da Politica de Conformidade é garantir que cumprimos as leis e regras dos 6rgaos reguladores,
agindo para corrigir e prevenir mas condutas.

Os seis principios que norteiam nossas agoes de conformidade sao:

— Todas as nossas atividades e relagdes com nossos puablicos devem ser pautadas pela ética,
integridade e transparéncia, em conformidade com as normas nacionais e internacionais aplicaveis,
para proporcionar um ambiente sequro para a tomada de decisoes.

— Nossa prioridade é a prevencao ativa de quaisquer violacdes de regras e regulamentos, a fim de
mitigar riscos de conformidade.
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— Todos os indicios de ma conduta e a¢des danosas deverdao ser investigados e serao adotadas
medidas para a imediata interrup¢ao e reparacao de qualquer dano que nos seja causado, e
consequéncias proporcionais serao impostas aos responsaveis.

— E proibida a retaliacio contra denunciantes e garantimos privacidade, confidencialidade e protecao
institucional a tais pessoas.

— Nossos diretores e gerentes sao responsaveis por apoiar de forma inequivoca e continua o
desenvolvimento e o aprimoramento de nossa cultura de integridade.

— Devemosincentivar um ambiente de neg6cios cada vez mais ético, com integridade e transparéncia,
dando um exemplo positivo aos nossos stakeholders.

Guia de Conduta Etica para Fornecedores

Nosso Guia de Conduta Etica para Fornecedores é o primeiro documento direcionado exclusivamente aos
nossos fornecedores, com orientagoes sobre valores esperados e comportamento ético. Aplica-se a todos
os fornecedores, no Brasil ou no exterior, que estejam envolvidos em processos de negécios e tenham
assinado contratos, acordos e termos de cooperagao conosco. Reafirma também nossa tolerancia zero a
qualquer forma de fraude e corrupgao, exigindo a mesma postura de nossa cadeia de fornecedores, e foi
elaborado de acordo com as melhores praticas internacionais e esta alinhado as diretrizes do Indice Dow
Jones de Sustentabilidade, ao Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 e ao Corporate Human Rights
Benchmark. O documento reforca ainda que os fornecedores devem promover condi¢oes de trabalho dignas
e seguras para os seus colaboradores, prevenir e combater o assédio e a discriminagao moral e sexual,
combater o trabalho infantil e escravo e respeitar o meio ambiente. Além disso, determina que os
fornecedores devem promover a diversidade, a igualdade de género e racial e a inclusdo de pessoas com
deficiéncia e traz uma evolugao ao consolidar os principios e diretrizes éticas aplicaveis aos fornecedores
em um dnico documento. A observancia deste Guia de Conduta Etica por todos os fornecedores é
fundamental para atingirmos nossos objetivos de forma ética e transparente e esta alinhada aos nossos
padrées ASG. Por isso, avaliamos a conformidade dos fornecedores por meio do sistema de gestdo de
desempenho, conforme reforgado em nosso Guia de Qualidade para Fornecedores, que pode ser encontrado
em https://canalfornecedor.petrobras.com.br.

Programa de Compliance Petrobras

O Programa Petrobras Compliance é o conjunto de mecanismos destinados a prevenir, detectar e remediar
quaisquer desvios de conduta e atos lesivos praticados contra nés, incluindo atos relacionados a fraude e
corrupcao, lavagem de dinheiro, assédio moral e sexual, discriminacao e conflitos de interesse e violagoes
antitruste.

O Diretor Executivo de Governanca e Conformidade é responsavel tanto pelo Programa de Compliance da
Petrobras quanto por nossas praticas de integridade.

O Programa Petrobras Compliance é destinado aos nossos diversos publicos de interesse, incluindo alta
administragao, empregados, subsidiarias e coligadas, clientes, fornecedores, investidores, parceiros, poder
publico e todos aqueles que se relacionam ou representam nossos interesses em nossas operagoes.

Comissao de Etica

Nossa comissao de ética atua como férum de discussao de assuntos relacionados a ética. Também atua
como assessor aos nossos administradores e empregados, fazendo recomendacdes sobre temas
relacionados a questdes de gestao ética, propondo regras paraincorporagao de novos conceitos e adotando
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medidas para cumprir a legislagao e sequindo as melhores praticas que reforgam nossa abordagem de
tolerancia zero a ma conduta.

Nossa comissao de ética é composta por empregados indicados apds processo seletivo interno que consiste
em verificacao de antecedentes e entrevistas. Nosso Conselho de Administracao e nossos Diretores
Executivos aprovam cada nova nomeacao.

Combate a lavagem de dinheiro e sangcoes

Nossas Diretrizes para Combate a Lavagem de Dinheiro e Sang¢es, conforme aprovadas pelo nosso Diretor
Executivo de Governanca e Conformidade, s3o compostas por requisitos especificos para minimizar o risco
de lavagem de dinheiro e violagdes dos regulamentos de sancgoes.

Os principios que norteiam a nossa politica de sangdes sao:

Antes de iniciar uma transacao, nossas areas organizacionais deverao examinar a contraparte em
relacdo a Lista de San¢6es disponibilizada pela area de Conformidade.

Caso a area organizacional identifique que a contraparte pretendida é sancionada, a Conformidade
devera ser consultada sobre a aplicabilidade e restricdes da sancao antes de prosseguir com a
transacao. A Conformidade contando com o apoio do nosso departamento Juridico, orienta a area
sobre como proceder.

Treinamentos e ferramentas sao disponibilizados as areas organizacionais para garantir o
cumprimento dos regulamentos de san¢oes aplicaveis.

Os membros da nossa alta administracao, gestores e empregados devem reportar irregularidades
relacionadas a lavagem de dinheiro e violagoes de san¢oes por meio do nosso canal de dendncias.

Monitoramos as transacGes mais expostas a riscos de lavagem de dinheiro ou san¢des e tomamos
as medidas cabiveis quando necessario.

Abaixo esta a lista de san¢des que nods e nossas subsidiarias devemos observar:

Estados Unidos

Unido Europeia

ONU

Banco Mundial

Reino Unido

Departamento do Comércio

Escritorio de Controle de Ativos
Estrangeiros

Escritorio de Controle de Ativos
Estrangeiros

Sistema para gerenciamento de
prémios

Servigo Europeu para a Agao Externa
Conselho de Seguranga das Nagoes
Unidas

Banco Mundial

Implementacao do Escritorio de
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Lista de Triagem Consolidada

N&ao SDN - Cidadaos Nao Especialmente Designados

SDN - Cidadaos Especialmente Designados

Lista de Partes Excluidas

Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades
Sujeitas a Sangdes Financeiras da UE

Lista Consolidada do Conselho de Seguranca das
Nacgdes Unidas

Empresas e Individuos Excluidos e sob Exclusao
Cruzada / Outras Sancées

Lista Consolidada de Metas de Sancdes Financeiras
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Sancdes Financeiras

Canada Departamento de Assuntos Globais do  Lista Consolidada de San¢6es Auténomas
Canada Canadenses
Franca Direction Générale du Trésor Liste Unique de Gels de la Direction Générale du
Trésor
Suica Secretaria de Estado dos Assuntos Sanctions de la Suisse

Econémicos - SECO

Emirados Arabes Comité de Bens e Materiais Sujeitosa  Lista Nacional de Individuos e Entidades Terroristas
Unidos Importagao e Exportagao — CGMSIEC dos Emirados Arabes Unidos

Em 2023, reorganizamos a estrutura da Diretoria de Governangca e Conformidade com o objetivo de
fortalecer e melhorar seus processos. Destacamos a criagao de uma area que atuara como corregedoria para
aumentar a responsabilizacdo e tornar ainda mais robusto o processo de aplicagao da Lei Anticorrupgao
pela empresa (Lein® 12.846/13).

Outra novidade é a criagao de uma area que utiliza tecnologia avancada e inteligéncia de dados para analisar
incidentes de conformidade e identificar rapidamente irreqularidades. Além disso, a area também é
responsavel pelo monitoramento continuo de indicadores, processos, controles, projetos e iniciativas,
visando o aprimoramento constante do Sistema de Integridade e o alcance dos objetivos estratégicos da
Petrobras.

Além disso, criamos um departamento para tratar especificamente de dendncias relacionadas a mas
condutas no local de trabalho (por exemplo, violéncia sexual, assédio moral, retaliagao e discriminagdo).

As alteragdes na estrutura organizacional podem ser consultadas em nosso Organograma Geral, disponivel
em nosso site de Relagcdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).
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Transagcoes com partes relacionadas

Para estar em conformidade com a legislagao brasileira, como a Lei n® 13.303/16, o Decreto n° 8.945/16 e
as regulamentacgoes da CVM, a revisao anual de nossa politica de transagdes com partes relacionadas foi
aprovada em dezembro de 2023. Nosso objetivo & promover a transparéncia em nossos procedimentos e
conduzir melhores praticas de governanca corporativa. Esta politica também visa garantir o processo de
tomada de decisao adequado e diligente por parte da nossa administragao, observando as condi¢oes de
mercado ou o pagamento compensatério adequado, em caso de potenciais conflitos de interesse.

Algumas transagées com partes relacionadas devem ser previamente analisadas pelo nosso Comité de
Auditoria, quando atendem a determinados critérios estabelecidos em nossa politica.

Nossa politica prevé um rigoroso procedimento de governanga para propostas de transagoes que envolvam
direta ou indiretamente nosso acionista controlador. No caso especifico de transacdes com partes
relacionadas envolvendo a Unido, suas autarquias, fundagoes e empresas estatais federais, estas Gltimas
quando classificadas como fora do nosso curso normal de negécios pelo nosso Comité de Auditoria, que
estejam dentro do escopo de aprovacao do nosso Conselho de Administracao, aplicam-se os seguintes
procedimentos especiais: (i) tais transacdes deverdo ser analisadas pelo Comité de Auditoria e pelo Comité
de Minoritarios antes de serem submetidas ao nosso Conselho de Administracdo, e (ii) tais transagoes
deverao ser aprovadas por dois tercos dos membros participando de nossa reunidao do Conselho de
Administracao.

Para obter informacoes adicionais sobre nossas transacées em aberto com partes relacionadas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, consulte a Nota 36 de nossas demonstracoes financeiras
consolidadas auditadas.

Transacoes com nosso Conselho de Administracao ou Diretores
Executivos

As transagoes diretas com as empresas dos membros do nosso Conselho de Administragao ou dos nossos
diretores executivos devem sequir as condi¢des de uma transagao comercial e as praticas de mercado que
orientam as transac¢oes com terceiros. Nenhum dos membros do nosso Conselho de Administracao, nossos
diretores executivos ou membros proximos de suas familias teve qualquer interesse direto em qualquer
transacao que realizamos que seja ou tenha sido incomum em sua natureza ou condi¢des, ou relevante para
nossos negécios durante o ano, e que permaneca de alguma forma em aberto ou ndo executada. Do
exercicio social anterior até 29 de fevereiro de 2024, ndo celebramos nenhuma transagao com as empresas
dos membros do nosso Conselho de Administracdo ou dos nossos diretores executivos. Nao temos
empréstimos pendentes ou garantias aos membros do nosso conselho de administragdo, diretores
executivos, pessoal-chave da administracao ou qualquer membro préximo de suas familias.

Para obter uma descricdo das a¢oes detidas beneficamente pelos membros do nosso Conselho de
Administracdo e familiares proximos, consulte “Administracio e Empregados — Administracao -
Informacdes Adicionais sobre nosso Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva — Propriedade
Acionaria” neste relatorio anual.
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Transacoes com o Governo Federal Brasileiro

Nés nos envolvemos, e esperamos continuar a nos envolver, no curso normal dos negécios, em inimeras
transacGes com nosso acionista controlador, o governo federal brasileiro, e com bancos e outras entidades
sob seu controle, incluindo financiamento e operagoes bancarias, gestao de ativos e outras transagoes.
Essas transagdes resultaram em um ativo de US$ 17.761 milhdes e um passivo de US$ 3.605 milhdes com o
governo federal brasileiro e outras entidades sob seu controle em 31 de dezembro de 2023.

Em 30 de novembro de 2020, houve decisao final em relagdo ao processo da Conta Petréleo e Alcool movido
em 2011. Em 31 de dezembro de 2023, esse valor a receber totalizava USS 278 milhdes. Esperamos receber
esses valores até 2027, de acordo com as emendas constitucionais de dezembro de 2021, que
estabeleceram limites para desembolsos do governo federal brasileiro para cada exercicio fiscal.

Além disso, estamos autorizados a investir em valores mobiliarios emitidos pelo governo federal brasileiro,
desde que atendidos os requisitos legais e regulamentares e que tenhamos levado em consideracao as
melhores praticas de mercado e o conservadorismo que deve nortear nossos investimentos.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de titulos emitidos pelo governo federal brasileiro que foram
diretamente adquiridos e detidos por nés totalizava US$ 1.819 milhdes.

Para obter mais informagdes sobre transacées com partes relacionadas, consulte a Nota 36 de nossas
demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.

Transacoes com coligadas

Em 23 de dezembro de 2022, assinamos contrato com a UEG Araucaria S.A. no valor de US$ 925 milhdes,
para comercializagao de 2.150 mil m*/d de gas interruptivel, para fornecimento de energia elétrica para
geracao de energia pela UTE Araucéria. O contrato expirou em 2023.
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Controles e Procedimentos

Controles e Procedimentos de divulgagao

NGs, juntamente com nosso CEO e CFO, avaliamos a eficacia de nossos controles e procedimentos de
divulgacdo em 31 de dezembro de 2023. Nosso CEO e CFO concluiram que nossos controles e procedimentos
de divulgacao eram eficazes para fornecer uma garantia razoavel de que as informagdes que somos
obrigados a divulgar nos relatérios que arquivamos ou apresentamos de acordo com a Exchange Act
estavam sendo registradas, processadas, resumidas e relatadas dentro dos prazos especificados nas regras
e formularios aplicaveis. Eles também concluiram que tais divulgagoes foram compiladas e comunicadas a
nossa administracdo, incluindo nosso CEO e CFO, conforme apropriado, para permitir decisdes oportunas
sobre a divulgacao exigida.

Relatorio da Administracao sobre o Controle Interno sobre Relatorios
Financeiros

Nossa administracao é responsavel por estabelecer, manter adequadamente e avaliar a eficacia do controle
interno sobre relatérios financeiros. Tal controle interno & um processo projetado por, ou sob supervisao
de nosso CEO e CFO, e efetuado por nosso Conselho de Administracdo, gestores e outros empregados.

O controle interno sobre relatérios financeiros é projetado para fornecer garantias razoaveis quanto a
confiabilidade das demonstragdes financeiras e da prepara¢dao de nossas demonstragoes financeiras
consolidadas para fins externos, de acordo com as IFRS, conforme emitido pelo IASB.

Devido as suas limitagdes inerentes, o controle interno sobre relatérios financeiros pode nao prevenir ou
detectar distor¢oes. Além disso, as projecdes de qualquer avaliacao da eficacia do controle interno sobre
relatérios financeiros para periodos futuros estao sujeitas ao risco de tornarem-se inadequadas devido a
mudanc¢as em suas condigoes e suposigcoes.

Nossa administracao avaliou a eficacia de nosso controle interno sobre relatérios financeiros até 31 de
dezembro de 2023 com base nos critérios estabelecidos no "Internal Controls — Integrated Framework
(2013)" emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COS0"). Nossa
administragao concluiu que nosso controle interno sobre relatérios financeiros era eficaz.

Auditoria da Eficacia do Controle Interno sobre Relatorios Financeiros

Nossos auditores independentes auditaram a eficacia de nosso controle interno sobre relatérios financeiros
até 31 de dezembro de 2023, conforme declarado em seu relatoério, que esta incluido aqui.

Alteracoes no Controle Interno sobre Relatorios Financeiros

Nao houve alterages significativas em nosso controle interno sobre relatérios financeiros durante o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2023 que tenham afetado materialmente, ou que sejam razoavelmente
provaveis de afetar materialmente, nosso controle interno sobre relatérios financeiros.
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Ouvidoria e Investigacao Interna

Nosso escritorio de ouvidoria geral fornece canais para receber comentarios de nosso puablico interno e
externo, como reclamacoes, solicitagdes de informagdes, pedidos gerais, sugestdes, elogios e queixas,
incluindo relatos de discriminacao e todo tipo de assédio.

Para receber reclamacgoes, fornecemos um canal especifico para denunciantes, operado por uma empresa
externa independente, permitindo o anonimato dos informantes.

Todas as reclamagdes recebidas por meio do canal de denlncias sao encaminhadas ao escritério de
ouvidoria, que as analisa, classifica e encaminha aos 6rgaos relevantes para acompanhamento. Alegagoes
relacionadas a questdes de conformidade (fraude, corrupcao e outros assuntos), violéncia no local de
trabalho (assédio, discriminacao e retaliacdo) e violéncia sexual (como assédio sexual, pedofilia, etc.) sdo
encaminhadas para a Diretoria de Governanga e Conformidade, que tem total acesso, independéncia,
qualificacao e autonomia para investigar minuciosamente alegagdes dessa natureza.

Apés a conclusao de cada investigagao, usamos quaisquer descobertas materiais para melhorar nossos
esforgos de conformidade. Se as descobertas em algumas instancias indicarem que algum de nossos
empregados atuais ou antigos nao cumpriu determinadas politicas internas, o assunto é submetido ao
Comité de Integridade, um 6rgao colegiado que age de forma independente e reporta ao Conselho de
Administragdao, e medidas disciplinares apropriadas e agdes corretivas podem ser aplicadas (ou sdo
tomadas, de acordo com as leis trabalhistas aplicaveis e as politicas internas).

Como medida para reforgar o sistema de integridade, uma nova equipe de gestao executiva foi criada para
conduzir exclusivamente o processo de responsabilizagdo disciplinar, incluindo o processo de
responsabilizacdao para empresas contratadas previsto na Lei Anticorrupgao, resultando na separagao das
praticas de investigacao e responsabilizacao.

Continuamos a alocar recursos significativos para investigar alegagdes de ma conduta e responder
adequadamente as conclusoes das investigagoes, e para melhorar nossos procedimentos de investigagao
interna para garantir que as investigagoes sejam conduzidas de forma completa e eficiente e que medidas
disciplinares sejam impostas de maneira justa, uniforme e tempestivamente. Permanecemos cooperativos
com as autoridades, no esforgo de descobrir irregularidades e responsabilizar os envolvidos.

Independentemente das conclusdes de nossas investigagoes internas, a fim de mitigar os riscos potenciais
de futuras nao conformidades com nossas politicas internas, continuamos a desenvolver e implementar
medidas destinadas a melhorar a governanca corporativa, incluindo aquelas relacionadas a fraude e
corrupgao.
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Informacodes aos Acionistas

Listagem
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Governanga Corporativa da B3 — Nivel 2

Estamos listados no segmento de listagem de governanga corporativa Nivel 2 da B3.

Abaixo estdo algumas de nossas praticas de governancga corporativa devido a nossa listagem no
segmento de listagem Nivel 2:

— asatribuicoes de nosso Comité de Minoritarios sao expandidas;
— nosso Conselho de Administracdao é composto por pelo menos 40% de membros independentes;
— divulgamos um calendario anual de eventos corporativos;

— devemos garantir 100% de tag along aos detentores de nossas acoes preferenciais - nas mesmas
condicoes concedidas aos detentores de nossas acoes ordinarias; e

— nosso Estatuto Social prevé a arbitragem como método de resolugao de disputas.

Para obter mais informagdes sobre nossas praticas de governanga corporativa, consulte
"Ambiental, Social e Governanca - Governanga Corporativa" neste relatério anual.
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Acoes e Acionistas

Nosso capital social & composto por acoes ordinarias e preferenciais, todas sem valor nominal e
denominadas em reais. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des do Brasil, o nimero de nossas agoes
preferenciais nao pode exceder dois tergos do total de nossas agoes.

Nossas agoes sao negociadas na B3 e registradas na forma escritural. O Banco Bradesco realiza servigos de
custodiante e transferéncia de agoes.

Os detentores de nossas agoes ordinarias tém direito a um voto para cada unidade de agoes ordinarias
detidas. Os detentores de nossas a¢des preferenciais nao tém direito a voto, exceto: (i) o direito de nomear
um membro do nosso Conselho de Administracdo e um membro do nosso Conselho Fiscal; e (ii) certas
questdes relacionadas as agodes preferenciais (como criagdo, aumento, alteracdes nas preferéncias ou
criacdo de uma nova classe), sempre que os direitos dos detentores de agdes preferenciais forem
adversamente afetados.

Nos EUA, nossas a¢oes ordinarias ou preferenciais, que sao evidenciadas por ADRs, sao listadas na forma
de ADSs na NYSE. As ADSs sao registradas e entregues por um banco depositario (JPMorgan), que, desde 2
de janeiro de 2020, atua como depositario tanto de nossas ADSs ordinarias quanto preferenciais. A
proporc¢ao de ADR para nossas agoes ordinarias e preferenciais é de duas a¢oes para um ADR.

Os direitos dos detentores de ADSs diferem dos direitos dos acionistas. No que diz respeito aos direitos de
voto, os detentores de ADSs s6 podem votar por meio de cédulas de voto por procuragdo enviadas ao banco
depositario de ADSs, enquanto os acionistas tém o direito de votar diretamente na assembleia de
acionistas.

Em 31 de dezembro de 2023, havia 2.078.009.658 acbes ordinarias em circulacao e 710.021.976 acoes
preferenciais representadas por ADSs. Nao houve alteragdo nos altimos cinco anos fiscais no montante do
nosso capital social emitido, bem como no nimero de nossas a¢des ordinarias e preferenciais ou nos direitos
de voto de nossas agdes ordinarias e preferenciais. Consulte o Anexo 1.1 deste relatério anual para uma
copia de nosso Estatuto Social.

Além disso, nossas agoes ordinarias (XPBR) e preferenciais (XPBRA) sdao negociadas na LATIBEX, na
Espanha, desde 2002, sob os codigos ISIN BRPETRACNORS e BRPETRACNPRS, respectivamente. A LATIBEX
& um mercado eletronico criado em 1999 pela Bolsa de Valores de Madrid para possibilitar a negociacao de
titulos de capital latino-americanos denominados em euros.

No inicio de 2024, o valor de nossas acdes ’ diminuiu, e em 04 de abril de 2024, o preco das nossas acdes era
de US$15,52 (PBR) e US$15,03 (PBR/A). Tanto em 2022 quanto em 2023, nossas ac¢des superaram o IBOV na
B3 e o ARCA OIL (anteriormente AMEXOIL) na NYSE. Em 2021, nossas agdes superaram o desempenho do
IBOV na B3 e ficaram abaixo do desempenho do ARCA OIL (anteriormente AMEXOIL) na NYSE.

7 Fonte: Bloomberg. Os valores das agdes neste paragrafo consideram os ajustes de dividendos.
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Atabela a sequir apresenta informacdes sobre a propriedade de nossas acoes ordinarias e preferenciais em
29 de fevereiro de 2024, pelo governo federal brasileiro e certas entidades do setor pablico:

Governo federal brasileiro 3.740.470.811 50,26 - - 3.740.470.811 28,67
BNDES - - 135.248.258 2.41 135.248.258 1,04
BNDES Participacoes S.A. -

BNDESPar - - 900.210.496 16,07 900.210.496 6,90
Todos os membros do nosso 161.806.937 2,17 71.865 0,00 161.878.802 1,24
Conselho de Administracao,

Diretoria Executiva e

membros permanentes do

nosso Conselho Fiscal™

Outros 3.540.176.394 47.57 4.566.512. 169 81,52 8.106.688.563 62,15
Total 7.442.454.142 100,00 5.602.042.788 100,00 13.044.496.930 100,00

(1) Considera os critérios da CVM, que incluem as agdes detidas por cdnjuges dos quais ndo estdo legalmente ou extrajudicialmente separados, parceiros
conjugais, quaisquer dependentes incluidos em sua declaracao de imposto de renda anual e empresas diretamente ou indiretamente controladas por
eles. Nao inclui a posi¢do ocupada por membros externos dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao e membros suplentes do
Conselho Fiscal.

Para obter informagoes detalhadas sobre as acdes detidas pelos membros do nosso Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e membros do nosso Conselho Fiscal, consulte "Administracdo e
Empregados" neste relatério anual.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes do Brasil e a Lei n® 13.303/16, o governo federal brasileiro é
obrigado a possuir pelo menos a maioria das nossas a¢coes com direito a voto.

Embora o governo federal brasileiro nao tenha direitos de voto diferentes dos nossos outros acionistas, ele
é obrigado por lei a deter a maioria das nossas agées com direito a voto. Como resultado, qualquer mudanca
em nosso controle exigiria uma alteracdao nas leis aplicaveis. Nosso Estatuto Social também estabelece
regras aplicaveis a uma potencial transferéncia de controle de nossos principais acionistas.

A maioria das nossas a¢oes com direito a voto também confere ao governo federal brasileiro o direito de
eleger a maioria dos nossos conselheiros, independentemente dos direitos que nossos acionistas
minoritarios possam ter para tal elei¢do de acordo com nosso Estatuto Social.

Além disso, nosso Estatuto Social afirma claramente que podemos ter nossas atividades orientadas pelo
governo federal brasileiro para contribuir com o interesse pablico que justificou nossa criagao. No entanto,
se as diretrizes do governo federal brasileiro nos levarem a assumir obrigacdes e responsabilidades em
condigdes diferentes das de qualquer outra empresa do setor privado que atua no mesmo mercado, tais
obrigagdes e responsabilidades serdao definidas por lei ou regulamento e terdo seus custos e receitas
detalhados e divulgados. Além disso, o governo federal brasileiro devera nos compensar, a cada exercicio
fiscal, pela diferenca entre as condi¢oes de mercado e o resultado operacional ou retorno econdmico dessa
obrigacao.

Nossa base acionaria inclui mais de 1.000.000 de acionistas na B3 e contas de ADR na NYSE.
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(1) Informagdes sobre nossos acionistas em 29 de fevereiro de 2024.

De acordo com as regras da CVM, qualquer (i) acionista controlador direto ou indireto, (ii) acionista que
tenha eleito membros do Conselho de Administracao ou do Conselho Fiscal de uma companhia aberta
brasileira, e (iii) pessoa ou grupo de pessoas que representam o mesmo interesse, em cada caso que tenha
adquirido ou vendido diretamente ou indiretamente uma participagao que exceda (para cima ou para baixo)
o limite de 5%, ou mdltiplos desse valor, do nimero total de agoes de qualquer tipo ou classe, deve ser
divulgado por tal companhia de capital aberto, imediatamente apés a aquisicao ou venda de agdes, para a
CVMeaBs3.
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Compras de acoes pelo emitente e compradores afiliados

Durante o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2023, nds recompramos nossas agoes. Um
Programa de Recompra de Agdes que abrange agdes preferenciais foi aprovado pelo Conselho de
Administracao em 3 de agosto de 2023. O Programa é realizado no contexto da atual Politica de
Remuneragao aos Acionistas, que foi alterada e aprovada pelo Conselho de Administracao em 28 de
julho de 2023, proporcionando a possibilidade de recompra de agées como forma de remunerar
nossos acionistas.

Setembro de 2023

Pl g 28.735.700 687 28.735.700 129.081.247
%”;;’8?02222_32 P 27.596.600 7,03 27.596.600 101.484.647
:%"f;":ég;?;& L 17.479.900 7,27 17.479.900 84.004.747
3?8;’?;6‘532?2132‘272023) 30.251.800 7,16 30.251.800 53.752.947
Total 104.064.000 7,07 104.064.000 53.752.947

(1) Em 3 de agosto de 2023, nosso Conselho de Administragao aprovou um programa de recompra de agées, com prazo maximo de 12 meses
(iniciando em 4 de agosto de 2023 e encerrando em 4 de agosto de 2024), limitado a 157.816.947.

Restricoes de Autonegociacao

De acordo com nossa Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e Negociacao de Valores Mobiliarios,
é proibido o uso de informacoes relevantes ainda nao divulgadas por qualquer pessoa que tenha tido acesso
a elas, com o objetivo de obter vantagem, para si ou para outros, por meio da negociagao de valores
mobiliarios.

A Resolugao CVM 44/21, individualmente ou em combinagdo, considera as seguintes situagdoes ao
caracterizar o uso de informagdes relevantes ainda nao divulgadas, por qualquer pessoa que tenha tido
acesso a elas, com o objetivo de obter vantagem, para si ou para outros, por meio da negociacao de valores
mobiliarios, como ato ilicito (“Informagdo Privilegiada"):

— | —apessoa que negociou valores mobiliarios tem informagdes relevantes ainda nao divulgadas e
usa tais informagdes na referida negociacao;

— Il—acionistas controladores diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administracao
e do conselho fiscal, e a propria empresa com acesso a todas as informagoes relevantes ainda nao
divulgadas e negocia valores mobiliarios emitidos pela empresa;

— Il —as pessoas listadas no inciso Il, bem como aqueles que tenham relagao comercial, profissional
ou de confianca com a companhia, ao terem tido acesso a informacao relevante ainda nao divulgada
sabem que se trata de informacao privilegiada;
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— IV - o Administrador que se afasta da companhia dispondo de informacgao relevante e ainda nao
divulgada se vale de tal informagao caso negocie valores mobiliarios emitidos pela companhia no
periodo de trés meses contados do seu desligamento;

— V-ainformagao sera considerada relevante a partir do momento em que se iniciarem estudos ou
analises relacionadas ao assunto, ou se for informacao sobre operagoes corporativas como cisoes
totais ou parciais, fusoes, transformagdes ou qualquer forma de reorganizacao societaria ou
combinacao de negdcios, alteracao no controle da empresa, incluindo a execugdo, alteragao ou
rescisao de um acordo de acionistas, decisao de fechamento de capital ou mudanca no segmento
de negociacao de seus valores mobiliarios, independentemente de outras questdes que também
possam constituir fato relevante; e

— VI —sao relevantes as informacoes acerca de pedido de recuperacgao judicial ou extrajudicial e de
faléncia efetuados pela propria companhia, a partir do momento em que iniciados estudos ou
analises relativos a tal pedido.

Periodo de Restricao

No periodo de 15 dias antes da divulgacao de nossas informagoes trimestrais e informagdes anuais, com
excecao das disposicoes sobre planos individuais de investimento/desinvestimento em nossa Politica e na
Resolugao CVM 44/2021; a empresa, acionistas controladores, diretores executivos, membros do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal e quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas,
estabelecidos por disposicao estatutaria, estao proibidos de negociar valores mobiliarios emitidos pela
empresa, ou referenciados a ela, independentemente de esses individuos terem conhecimento do conteddo
das informagoes contabeis trimestrais da empresa e das demonstragoes financeiras anuais. A contagem do
prazo deve ser feita excluindo-se o dia da divulga¢ao, porém os negédcios com valores mobiliarios sé podem
ser realizados nesse dia ap0s a referida divulgacao.

Essa proibicao nao se aplica a:

— negociagdes envolvendo valores mobiliarios de renda fixa, quando realizadas mediante operagoes
com compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo comprador, para
liqguidagao em data preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da
operacao, realizadas com rentabilidade ou pardmetros de remuneragao predefinidos;

— operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes do inicio do periodo de vedagao
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢oes de compra ou venda por
terceiros e contratos de compra e venda a termo; e

— negociagdes realizadas por instituicdes financeiras e pessoas juridicas integrantes de seu grupo
econdmico, desde que efetuadas no curso normal de seus negocios e dentro de parametros
preestabelecidos na politica de negociacao da companhia.

Além disso, a proibicao independe da avaliagao quanto a existéncia de informagao relevante pendente de
divulgacao ou da intencao em relagao a negociagao.

E facultado ao Diretor Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores (“DFINRI"),
independentemente de justificativa, fixar periodos em que a Companhia e as Pessoas Vinculadas nao
poderao negociar com Valores mobiliarios da Petrobras, de suas Controladas e de suas Coligadas (que sejam
companhias abertas). Caso exerca essa faculdade, o DFINRI devera indicar expressamente o termo inicial e
o termo final do Periodo de Bloqueio, devendo a Companhia e as Pessoas Vinculadas manter sigilo sobre
tais periodos. A auséncia de comunicagcao do DFINRI sobre Periodo de Bloqueio a ninguém eximira de
cumprir a presente Politica, bem como as disposigdes da Resolugao CVM n° 44/21 e demais atos normativos
da CVM.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 258



l Informacodes aos Acionistas

EXCECOES A VEDACAO DE NEGOCIACAO

Qualquer pessoa que tenha um relacionamento com uma empresa de capital aberto que o torne
potencialmente sujeito as presuncgdes referidas no § 1° do artigo 13 da Resolugdo CVM 44/21 pode
formalizar um plano individual de investimento ou desinvestimento regulamentando suas negociagoes com
valores mobiliarios emitidos pela companhia ou referenciados a eles, a fim de afastar a aplicabilidade dessas
presungdes. O plano individual de investimento sera regido pela Resolugao CVM n® 44/21.

Resolucao de Disputas

Como uma empresa listada no Segmento Nivel 2 da B3, nosso Estatuto Social prevé a resolugao obrigatoria
de disputas, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, em relagao a qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre nds, nossos acionistas, nossa administracao e membros do
nosso Conselho Fiscal, relacionados ou decorrentes da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violagao
e efeitos das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des aplicavel, Lei n°® 13.303/16, no Estatuto
Social da Empresa, nas normas emitidas pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como em outras normas aplicaveis a operagao do mercado de valores mobiliarios em geral, além
daquelas contidas no Regulamento do Segmento Nivel 2, Regulamento de Arbitragem, Acordo de
Participagao e Regulamento de Sangoes do Nivel 2.

Entidades que fazem parte da administracao publica direta e indireta, como nossa empresa e nosso
acionista controlador, podem utilizar a arbitragem como mecanismo de resolucao de disputas apenas para
litigios envolvendo direitos econdmicos negociaveis. Como resultado, tais entidades nao podem submeter
a arbitragem quaisquer direitos considerados nao negociaveis segundo a lei brasileira (direitos
indisponiveis), como aqueles considerados relacionados ao interesse publico. Portanto, as decisdes do
governo federal brasileiro exercidas em qualquer assembleia geral de acionistas, se baseadas ou
relacionadas ao interesse piblico, ndo estarao sujeitas a um processo de arbitragem.
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Direito dos Acionistas

Assembleias de Acionistas e Direitos de Voto

Nossos acionistas tém direitos de voto nas assembleias de acionistas para decidir sobre quaisquer assuntos
relacionados aos nossos objetivos corporativos e para aprovar quaisquer resolucdes que considerem
necessarias para nossa protecdao e desenvolvimento, exceto por certas questoes cuja autoridade para
resolver sao exclusivamente de responsabilidade de nossos 6rgaos de governanca corporativa.

Nossa assembleia de acionistas anual ocorre em nossa sede, no Rio de Janeiro, Brasil, em abril de cada ano.
Além disso, nosso Conselho de Administracao ou, em algumas situagoes especificas estabelecidas na Lei
das Sociedades por Agdes do Brasil, nossos acionistas ou Conselho Fiscal, podem convocar assembleias de
acionistas extraordinarias. Em 2023, nossa reunido foi realizada parcialmente de forma virtual (via
videoconferéncia), de acordo com a Resolugao CVM n° 81/2022. Portanto, os acionistas podem participar da
reunido por meio da plataforma digital que fornecemos ou pessoalmente em nossa sede.

O aviso da assembleia geral anual de acionistas e documentos relacionados devem ser publicados pelo
menos 30 dias calendario antes da data agendada para a reuniao.

Para os detentores de ADRs, somos obrigados a fornecer aviso ao depositario dos ADRs pelo menos 30 dias
corridos antes de uma assembleia de acionistas. Ap6s o recebimento do aviso da assembleia de acionistas,
o depositario deve fixar a data de registro dos ADRs e distribuir aos detentores de ADRs um aviso. Este aviso
deve conter (i) informagdes finais especificas para tal voto e reunido e quaisquer materiais de solicitagao,
(i) uma declaragdao de que cada titular na data de registro estabelecida pelo depositario tera direito a
instruir o depositario quanto ao exercicio dos direitos de voto, sujeito a quaisquer disposi¢coes aplicaveis da
lei brasileira, bem como nosso Estatuto Social, e (iii) uma declaracdo sobre a maneira como essas instrucdes
podem ser dadas, incluindo instrugdes para dar um mandato discricionario a uma pessoa designada por nés.
Nossos acionistas podem votar pessoalmente, na reuniao, ou remotamente, antes da data da reunidao. A
participacdo eletronica nas assembleias de acionistas ndo esta disponivel para detentores de ADRs, que s6
podem votar por meio de cartoes de voto por procuragao enviados ao banco depositario de ADRs.

Quérum

Quoérum de presenca. Para iniciar, os acionistas representando pelo menos um quarto de nossas agdes com
direito a voto emitidas e em circulagao devem comparecer a nossa assembleia de acionistas, exceto quando
o0 assunto a ser decidido visa emendar nosso Estatuto Social. Neste caso, uma reuniao valida requer a
presenca de acionistas representando pelo menos dois tercos de nossas agcdes com direito a voto emitidas
e em circulagdo. Se o quérum necessario ndo for atingido, nosso Conselho de Administracdao podera
convocar uma segunda reuniao enviando um aviso pelo menos oito dias corridos antes da nova data da
reuniao agendada. Os requisitos de quérum de presenca nao se aplicardo a essa segunda reuniao, mas os
requisitos de quérum de votacao descritos abaixo deverao ser observados.

Quérum de votagdo. As questdes a serem aprovadas em nossa assembleia de acionistas devem ser
aprovadas pelos quéruns especificados abaixo.
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Matéria aprovada por maioria de votos (dos titulares de ac6es ordinarias presentes na assembleia):

alterar nosso Estatuto Social;
aprovar qualquer mudanca de capital;

eleger ou destituir membros de nosso Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (e seus
respectivos suplentes), sujeito ao direito de nossos acionistas preferenciais de eleger ou destituir
um membro de nosso Conselho de Administracao e de eleger um membro de nosso Conselho Fiscal
(e seus respectivos suplentes) e ao direito de nossos empregados de eleger ou destituir um membro
de nosso Conselho de Administracao;

receber as demonstragoes financeiras anuais preparadas por nossa administracao e aceitar ou
rejeitar as demonstragdes financeiras da administracao, incluindo a alocagao do lucro liquido para
pagamento do dividendo obrigatério e alocacao para as diversas contas de reservas;

autorizar a emissao de debéntures, exceto para a emissao de debéntures nao conversiveis e nao
garantidas ou a venda de tais debéntures quando em tesouraria, que podem ser aprovadas por
nosso Conselho de Administracao;

aceitar ou rejeitar a avaliacao de ativos contribuidos por um acionista em considera¢ao ao aumento
do capital social;

aprovar a alienagao de debéntures conversiveis emitidas por nossas subsidiarias integralmente
controladas e detidas por nés;

estabelecer a remuneracao dos ex-membros de nossa Diretoria Executiva, nosso Conselho de
Administracdo, nosso Conselho Fiscal, incluindo a remuneracdo devida durante o periodo de seis
meses de perda previsto em nosso Estatuto Social, e dos comités consultivos;

aprovar o cancelamento de nosso registro como empresa de capital aberto;

aprovar os requisitos de nossa politica de nomeacao, além dos requisitos previstos pela lei aplicavel
ao Conselho de Administracao e Conselho Fiscal; e

aprovar, no caso de empresa de capital aberto, a execugao de transa¢des com partes relacionadas e
a venda ou contribuicdo de ativos para outra empresa, se o valor da transagao corresponder a mais
de 50% do valor dos ativos totais listados no Gltimo balanco aprovado.

Matéria aprovada por pelo menos metade das a¢des ordinarias de nosso capital social total:

reduzir a distribuicao de dividendos obrigatorios;

fundir-se com outra empresa ou consolidar-se com outra empresa, sujeito as condigdes
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢oes do Brasil;

participar de um grupo de empresas, sujeito as condi¢oes estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acoes do Brasil;

alterar nosso objeto social, o que deve ser precedido por uma alteragao em nosso Estatuto Social
por lei federal, ja que somos controlados pelo governo federal brasileiro e nosso objeto social é
estabelecido por lei;

cisao de uma parte de nossa empresa, sujeita as condigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acoes do Brasil;

renunciar ao direito de subscrever agdes ou debéntures conversiveis emitidas por nossas
subsidiarias integralmente controladas ou associadas;

decidir sobre nossa dissolucao;
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— criar agdes preferenciais ou aumentar as classes existentes de a¢oes preferenciais, sem preservar
as proporgoes de qualquer outra classe de agdes preferenciais, exceto conforme estabelecido ou
autorizado em nosso Estatuto Social;

— alterar as preferéncias, privilégios ou condi¢des de resgate ou amortizacao de qualquer classe de
acoes preferenciais; e

— criar uma nova classe de agoes preferenciais com direito a condi¢oes mais favoraveis do que as
classes existentes.

Matéria aprovada por um quérum especial:

— Selecionar uma empresa especializada para elaborar a avaliagdo de nossas acdes por valor
econdmico no caso de cancelamento de nosso registro como empresa de capital aberto, matéria
que deve ser aprovada pela maioria dos votos dos titulares das agdes em circulagdao que estiverem
presentes na reunido. Segundo a regulamentacdo do Nivel 2 da B3, as acées em circulagdo
significam todas as a¢des emitidas por uma empresa, exceto as agdes detidas pelo acionista
controlador, por pessoas vinculadas a tal acionista controlador e por nossos administradores, bem
como aquelas acdes em tesouraria e acoes preferenciais de classe especial cujo objetivo seja
garantir direitos politicos diferenciados e serem intransferiveis e propriedade exclusiva da entidade
privatizadora. Esta matéria s6 pode ser discutida em uma assembleia de acionistas instalada com a
presenca de pelo menos 20% dos titulares das agcdes em circulagao em uma primeira chamada, ou a
presenca de qualquer nimero de titulares das agdes em circulagao em uma segunda chamada.

Conforme a Lei n® 13.303/16, nenhuma decisdao tomada em qualquer assembleia de acionistas pode alterar
o status societario de nossa empresa (ou seja, sociedade anonima).

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des do Brasil, se um acionista tiver um conflito de interesses com
uma empresa em relacdo a qualquer transagao proposta, o acionista ndao podera votar em qualquer decisao
relacionada a essa transagdo. Qualquer transacao aprovada com o voto de um acionista com conflito de
interesses pode ser anulada e tal acionista pode ser responsabilizado por quaisquer danos causados e ser
obrigado a devolver a nés qualquer ganho que possa ter obtido como resultado da transacao.

Também de acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes do Brasil, os acionistas minoritarios representando
pelo menos 10% de nosso capital com direito a voto tém o direito de exigir que seja adotado um
procedimento de voto miltiplo para conceder a cada acao ordinaria tantos votos quantos forem os
membros do Conselho de Administracao e dar a cada acao ordinaria o direito de votar cumulativamente em
apenas um candidato ao nosso Conselho de Administragao ou distribuir seus votos entre varios candidatos.
Conforme as regulamentagdes promulgadas pela CVM, o requisito de limite de 10% para o exercicio de
procedimentos de voto mdltiplo pode ser reduzido dependendo do montante do capital social que
possuimos. Para uma empresa como a nossa, o limite é de 5%. Portanto, os acionistas representando 5% de
nosso capital com direito a voto podem exigir a adog¢ao do procedimento de voto maltiplo.

Quanto ao direito de nomear membros do nosso Conselho de Administracao e do nosso Conselho Fiscal,
destacam-se os seguintes pontos:

— nossos acionistas preferenciais minoritarios que, juntos, detém pelo menos 10% do capital social
total (excluindo as agdes detidas pelo nosso acionista controlador) tém o direito de eleger e
destituir um membro do nosso Conselho de Administragdo em uma assembleia de acionistas, por
meio de um procedimento de votacdo separado;

— nossos acionistas ordinarios minoritarios tém o direito de eleger e destituir um membro do nosso
Conselho de Administracdo, se um nimero maior de conselheiros nao for eleito por tais acionistas
minoritarios por meio do procedimento de voto maltiplo;
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— nossos empregados tém o direito de eleger diretamente um membro do nosso Conselho de
Administracdo por meio de um procedimento de votacdo separado, conforme a Lei n® 12.353/10; e

— sujeito as disposicoes da lei aplicavel, o Ministro da Economia do Brasil tem o direito de eleger e
destituir um membro do nosso Conselho de Administracao.

A Lei das Sociedades por A¢oes do Brasil e nosso Estatuto Social estabelece que, independentemente do
exercicio pelos nossos acionistas minoritarios dos direitos relacionados ao processo de voto miltiplo, o
governo federal brasileiro sempre tem o direito de nomear a maioria dos membros de nosso Conselho de
Administracao e nosso Conselho Fiscal.

Outros Direitos dos Acionistas
Além de seus direitos de voto, os acionistas tém os seguintes direitos:

Direitos de preferéncia: Cada um de nossos acionistas tem um direito geral de preferéncia para subscrever
acoes ou titulos conversiveis em agdes em qualquer aumento de capital, na propor¢ao de sua participagao
acionaria. Um periodo minimo de 30 dias apds a publicacao do aviso de aumento de capital &€ garantido para
o exercicio do direito, e o direito é transferivel. Sob nosso Estatuto Social e a Lei das Sociedades por Agoes
do Brasil, e sujeito a exigéncia de aprovacao pelos acionistas de qualquer aumento necessario em nosso
capital autorizado, nosso Conselho de Administracao pode decidir nao estender os direitos de preferéncia
a0s nossos acionistas, ou reduzir o periodo de 30 dias para o exercicio dos direitos de preferéncia, em cada
caso, com relagao a qualquer emissao de agoes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricao
no contexto de uma oferta publica.

No caso de um aumento de capital por meio da emissdo de novas a¢oes, detentores de ADSs e detentores
de acbes ordinarias ou preferenciais teriam, exceto em circunstancias descritas acima, direitos de
preferéncia para subscrever qualquer classe de nossas agoes recém-emitidas. No entanto, os detentores de
ADSs podem nao ser capazes de exercer os direitos de preferéncia relativos as agdes ordinarias e
preferenciais subjacentes aos seus ADSs, a menos que uma declaracdo de registro nos termos da Lei de
Valores Mobiliarios esteja eficaz em relagao a esses direitos ou uma isengao dos requisitos de registro da
Lei de Valores Mobiliarios esteja disponivel.

Para mais informacoes, consulte "Riscos - Fatores de Risco - Riscos relacionados a acoes e titulos de divida"
neste relatorio anual.

Resgate e direitos de retirada: A Lei das Sociedades por A¢des do Brasil estabelece que, em circunstancias
limitadas, os acionistas tém o direito de retirar sua participacdo acionaria de uma empresa e receber
pagamento pela parte do patrimonio liquido do acionista atribuivel a sua participagao acionaria.

Este direito de retirada pode ser exercido pelos titulares das acdes ordinarias ou preferenciais afetados
adversamente, desde que certas condigoes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes do Brasil sejam
atendidas, no caso de decidirmos:

aumentar as classes existentes de acdes preferenciais, sem preservar as propor¢des para qualquer outra
classe de agoes preferenciais;

alterar as preferéncias, privilégios, condicdes de resgate ou amortizacdo de qualquer classe de agoes
preferenciais ou criar uma nova classe de agdes preferenciais com condi¢oes mais favoraveis do que as
classes existentes;

— fundir-se com outra empresa ou consolidar-se com outra empresa;

— participar de um grupo centralizado de empresas, conforme definido pela Lei das Sociedades por
Acoes do Brasil;

— reduzir a distribuicao obrigatéria de dividendos;
— alterar nossos objetivos sociais;
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— cisao de uma parte da nossa empresa;

— transferir todas as nossas acdes para outra empresa ou receber agdes de outra empresa para nos
tornar uma subsidiaria integral, conhecida no Brasil como incorporacao de agoes; ou

— adquirir o controle de outra empresa a um preco que exceda os limites estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agoes do Brasil.

Este direito de retirada também pode ser exercido no caso de a entidade resultante de uma fusao,
consolidacao ou cisao de uma empresa listada e nds nao negociarmos novas a¢oes no mercado secundario,
dentro de 120 dias a partir da data da assembleia de acionistas que aprovar a transacdo, de acordo com as
regulamentagdes aplicaveis da SEC.

Considerando que nosso Estatuto Social nao prevé regras para determinar qualquer valor de resgate, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des do Brasil, qualquer resgate de acoes decorrente do exercicio desses
direitos de retirada seria realizado com base no valor contabil por acdo, determinado com base no dltimo
balanco aprovado pelos nossos acionistas. No entanto, se uma assembleia de acionistas que dé origem a
direitos de resgate ocorreu mais de 60 dias ap6és a data do dltimo balanco aprovado, um acionista teria
direito a exigir que suas acoes sejam avaliadas com base em um novo balango patrimonial datado dentro de
60 dias ap6s tal assembleia de acionistas. Nesse caso, pagariamos imediatamente 80% do valor do
reembolso calculado com base no dltimo balango e, apos a elaboragao do balango patrimonial especial,
pagariamos o saldo dentro de 120 dias a partir da data da deliberagao da assembleia de acionistas. O direito
de retirada caduca 30 dias ap6s a publicacao da ata da assembleia de acionistas que aprovou os assuntos
descritos acima. Teriamos o direito de reconsiderar qualquer acao que dé origem a direitos de retirada
dentro de dez dias ap6s a publicacao da ata da reunido que ratificar a decisao se o pagamento do prego de
reembolso das a¢oes aos acionistas discordantes comprometer a nossa estabilidade financeira.

Liquidagao: Em caso de liquidagao, os detentores de agoes preferenciais tém o direito de receber, antes de
qualquer distribuicdo aos acionistas, pagamento pela parte do patrimdnio liquido atribuivel a sua
participagao acionaria.

Direitos de conversao: Nossas a¢oes ordinarias nao sao conversiveis em agoes preferenciais, nem as agoes
preferenciais sao conversiveis em a¢oes ordinarias.

Responsabilidade dos nossos acionistas por novas chamadas de capital: Nem a Lei das Sociedades por
Agbes do Brasil nem nosso Estatuto Social prevé responsabilidade dos nossos acionistas por novas
chamadas de capital. A responsabilidade dos nossos acionistas pelo capital social esta limitada ao
pagamento do preco de emissao das agdes subscritas ou adquiridas.

Direitos nao sujeitos a rentncia: De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des do Brasil, nem o Estatuto
Social de uma empresa nem as decisdoes tomadas em uma assembleia de acionistas podem privar um
acionista de alguns direitos especificos, tais como o direito de:

— participar na distribuicao de lucros;
— participar de quaisquer ativos residuais remanescentes no caso de nossa liquidagao;

— supervisionar a gestao do negdcio corporativo, conforme especificado na Lei das Sociedades por
Acoes do Brasil;

— exercer direitos de preferéncia no caso de subscricao de acdes, debéntures conversiveis em a¢oes
ou bonus de subscricio (exceto em relacdo a uma oferta pdblica desses titulos, conforme
estabelecido no Estatuto Social); e

— retirar-se da nossa companhia nos casos especificados na Lei das Sociedades por A¢des do Brasil.

PETROBRAS | Relatério Anual e Form 20-F | 2023 264



d Informacodes aos Acionistas

Remuneracao aos Acionistas

Pagamento de Dividendos, Juros sobre Capital Proprio e Recompra

Os pagamentos aos nossos acionistas estao sujeitos as disposicoes da Lei das Sociedades por Agoes
brasileira e as leis e requlamentos locais aplicaveis, bem como aos nosso Estatuto Social e a nossa politica
de remuneracao aos acionistas.

Nossa politica revisada de remuneracao aos acionistas, aprovada em 28 de julho de 2023, prevé o
pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio e/ou recompra de acdes emitidas pela Petrobras
("buyback").

A recompra, quando ocorrer, devera ser realizada por meio de programa estruturado aprovado pelo
Conselho de Administragdo. O pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio para cada
exercicio fiscal deve ser aprovado pelos nossos acionistas na assembleia geral ordinaria de acionistas.

No que diz respeito ao pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, os lucros sao
distribuidos as a¢cdes em circulacao na proporgao do nimero de agoes detidas por cada acionista na data de
registro aplicavel. Nossas agdes preferenciais tém preferéncia na distribuicao de dividendos e juros sobre
capital proprio. Portanto, o pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos detentores de
acoes ordinarias esta sujeito ao direito de distribuicao de dividendos detido pelos detentores de agoes
preferenciais. Em nossa Politica atual, definimos que os pagamentos de distribuicdao de dividendos devem
ser feitos trimestralmente.

0 pagamento de juros sobre o capital proprio aos nossos acionistas esta sujeito a retencao de imposto de
renda na fonte, conforme as leis fiscais brasileiras, o que ndo é aplicado aos pagamentos de dividendos. Os
detentores de ADRs também estao sujeitos a retencao de imposto de renda na fonte, salvo disposi¢cao em
contrario pela legislagao aplicavel a eles.

Nossa politica atual de remuneragao aos acionistas estabelece os sequintes parametros para a distribuicao
da remuneragao, que devem ser seguidos nas decisoes do Conselho de Administracao e nas propostas da
Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria:

— Estabelecemos uma remuneracdo minima anual de US$4 bilhdes para os exercicios fiscais em que o
preco médio do Brent for superior a US$40/bbl, a qual podera ser distribuida independentemente
do nosso nivel de endividamento, desde que observados os principios previstos na politica.

— 1,1. Aremuneragao minima anual sera equivalente para as a¢des ordinarias e as agdes preferenciais,
desde que supere o valor minimo para as a¢oes preferenciais previsto em nosso Estatuto Social.

— Em caso de divida bruta igual ou inferior ao nivel maximo de endividamento definido no plano
estratégico em vigor e de resultado positivo acumulado, a serem verificados no altimo resultado
trimestral apurado e aprovado pelo Conselho de Administragdo, distribuiremos aos nossos
acionistas 45% do fluxo de caixa livre, de acordo com a equagao abaixo, desde que o resultado desta
formula seja superior ao valor previsto no item 1 e nao comprometa nossa sustentabilidade
financeira:
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Remuneragao aos acionistas: 45% do Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de caixa livre: fluxo de caixa operacional deduzidos das aquisicdes de ativos imobilizados
intangiveis e participagdes societarias.

Fluxo de caixa operacional: recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais apresentados
na demonstracao dos fluxos de caixa do consolidado.

Aquisigoes de ativos imobilizados, intangiveis e participagoes societarias: pagamentos realizados
por nos para a aquisicao de imobilizados, intangiveis e participacdes societarias, apresentados na
demonstracgao do fluxo de caixa do consolidado. As aquisi¢oes de participagdes societarias incluem
aportes, adiantamentos para futuro aumento de capital e aquisicdo e/ou aumento de percentual de
participagdo, inclusive em controladas. Nao serdo adicionados os recibimentos e/ou deduzidos os
pagamentos de outras transacdes de atividades de investimentos e de financiamentos
apresentadas na demonstracao dos fluxos de caixa do consolidado , assim como os pagamentos
relacionados a recompra de agoes emitidas por nos.

— 3.Emcasos excepcionais, podemos distribuir remuneragao extraordinaria aos acionistas, superando
o dividendo minimo legal obrigatério e/ou os valores estabelecidos nos itens 1 e 2, desde que a
nossa sustentabilidade financeira seja preservada.

Além disso, podemos, excepcionalmente, promover a distribuicdo de remuneragao aos acionistas mesmo na
hipotese de nao verificacdo de lucro liquido, uma vez atendidas as regras previstas na Lei n° 6.404/76 e
observados os critérios definidos na politica de remuneracdo aos acionistas. Em todos os cenarios de
distribuicdo, a remuneragdo aos acionistas deve seguir as regras estabelecidas na Lei 6.404/76 (por
exemplo, Artigos 201 a 205: dividendo obrigatério; dividendos sobre agdes preferenciais; dividendos
intermediarios; pagamento de dividendos) em nosso Estatuto Social, e ndo deve comprometer nossa
sustentabilidade financeira a curto, médio e longo prazo.

Conforme nosso Estatuto Social, dividendos intermediarios e dividendos intermediarios e juros sobre
capital proprio serdao alocados como dividendo minimo obrigatorio conforme estabelecido pela Lei das
Sociedades por Acoes, inclusive para o pagamento dos dividendos prioritarios minimos de acgoes
preferenciais.

ALein®9.249/95, conforme alterada, prevé a distribuigdo de juros sobre capital proprio aos acionistas como
forma alternativa de distribuicdo. Tais juros sao limitados a variagao pro rata diaria da taxa de juros TJLP. O
pagamento ou crédito efetivo de juros sobre capital proprio depende da existéncia de lucros, calculados
antes de deduzir juros, ou lucros acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou superior ao dobro
do valor dos juros a serem pagos ou creditados.

Podemos tratar esses pagamentos de juros sobre capital proprio como despesa dedutivel para o calculo do
lucro real, mas a dedugao ndo pode exceder o maior de:

— 50% do lucro liquido antes de considerar tal distribuicao, caso sejam consideradas despesas, com
base no lucro calculado ap6s levar em consideragao quaisquer dedugdes para contribuicoes sociais
sobre o lucro liquido e antes de deduzir o imposto de renda para o periodo em que o pagamento é
feito; ou

—  50% dos lucros acumulados e reservas de lucros.
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Com relagao a distribuicao de remuneragao, nossos acionistas também devem considerar o sequinte:

4 Informacodes aos Acionistas

— Tributacao: Qualquer pagamento de juros sobre capital proprio a detentores de ADSs ou acionistas,
sejam ou nao residentes no Brasil, esta sujeito a impostos retidos na fonte no Brasil a aliquota de
15% ou 25%, sujeita a possivel reducao por um tratado fiscal aplicavel. A aliquota de 25% se aplica
apenas se o beneficiario for residente em paraiso fiscal. O valor pago aos acionistas como juros
sobre capital proprio, liquido de qualquer imposto retido na fonte, pode ser incluido como parte de
qualquer distribuicdo obrigatéria de dividendos. De acordo com a Lei das Sociedades por Agoes
brasileira, somos obrigados a distribuir aos acionistas um valor suficiente para garantir que o valor
liquido recebido, apds o pagamento por nds dos impostos retidos na fonte brasileiros aplicaveis em
relacao a distribuicao de juros sobre capital préprio, seja pelo menos igual ao dividendo minimo

obrigatério conforme estabelecido pela lei brasileira.

Para mais informagdes sobre a tributagao brasileira de ADSs e nossas ag¢oes, consulte "Legal e Fiscal
- Fiscal - Tributacao Relativa as ADSs e as nossas Acoes Ordinarias e Preferenciais" neste relatorio

anual.

— Data de pagamento: De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes brasileira e nosso Estatuto
Social, os dividendos geralmente devem ser pagos dentro de 60 dias apds a data em que forem
declarados, a menos que uma resolucao dos acionistas estabeleca outra data de pagamento, que,

em qualquer caso, deve ocorrer antes do final do ano fiscal em que o dividendo foi declarado.

— Ajustes: Nosso Conselho de Administracao pode aprovar o pagamento de dividendos ou juros sobre
capital proprio antecipados aos nossos acionistas, cujo valor esta sujeito a encargos financeiros a

taxa SELIC a partir da data do pagamento até o final 