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Estas apresentacdes podem conter previsoes
acerca de eventos futuros. Tais previsoes refletem
apenas expectativas dos administradores da
Companhia sobre condigdes futuras da economia,
além do setor de atuacao, do desempenho e dos
resultados financeiros da Companhia, dentre
outros. Os termos “antecipa”, "acredita”, "espera”,
"prevé”, "pretende”, "planeja”, "projeta”’, "objetiva”,
"devera”, bem como outros termos similares, visam
a identificar  tais  previsdes, as  quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas
previstos ou ndo pela Companhia (tais como riscos
relacionados a mudanca de governo e possivel
consequente  mudanca na administracao da
Companhia, condicoes econdmicas e comerciais
gerais, precos do petroleo bruto e de outras
commodities, margens de refino e taxas de cambio
vigentes, incertezas inerentes as estimativas de
nossos recursos e reservas de petréleo e gas,
riscos relacionados ao nosso Plano Estratégico e
nossa capacidade de implementa-lo ou possiveis
mudangas que um novo governo e/ou nova
administracao possam fazer em nosso Plano
Estratégico, acontecimentos nos cenarios politico,
econdmico e social brasileiro e internacional,
inclusive o resultado das dltimas eleigoes,
obtencao de aprovacoes e licengas governamentais

e nossa capacidade de obter financiamento) e,
consequentemente, nao sao garantias de
resultados futuros da Companhia. Portanto, os
resultados futuros das operacdes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor nao
deve se basear exclusivamente nas informacoes
aqui contidas.

A Companhia nao se obriga a atualizar as apre-
sentacOes e previsoes a luz de novas informacoes
ou de seus desdobramentos futuros. Os valores
informados para 2023 em diante sao estimativas
ou metas.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns
indicadores financeiros que nao sao reconhecidos
pelo BR GAAP ou IFRS. Esses indicadores nao
possuem significados padronizados e podem nao
ser comparaveis a indicadores com descricao
similar utilizados por outras companhias. Nos
fornecemos estes indicadores porque os utilizamos
como medidas de performance da companhia; eles
nao devem ser considerados de forma isolada ou
como substituto para outras métricas financeiras
que tenham sido divulgadas em acordo com o BR
GAAP ou IFRS.

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacoes nesta
apresentacao, tais como
recursos e reservas de petroleo
e gas, que nao sao divulgadas
nos documentos arquivados
perante a Securities and
Exchange Commission (SEC)
dos Estados Unidos porque nao
foram preparadas com base na
legislagcao norte-americana e
nao se qualificam como
reservas provadas, provaveis
ou possiveis, de acordo com as
normas dos Estados Unidos.
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Entregas e conquistas recentes

g NOVOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS =o| ESTRATEGIA COMERCIAL
Atencao total as pessoas sendo a melhor empresa == Pratica de precos competitivos por polo de venda, em
diversificada e integrada de energia na geracao de valor, equilibrio com os mercados nacional e internacional, levando
conciliando o foco em 6leo e gas com a diversificacao em em consideracao a melhor alternativa aos clientes e a
negocios de baixo carbono. rentabilizacao dos ativos da Petrobras.
FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA 5 RECORDES DE PRODUCAO
Criagao de estruturas para Responsabilizagao Disciplinar e = - Atingimento da capacidade de producao do
Monitoramento dos Sistemas de Integridade com area FPSO Almirante Barroso em menos de 5 meses.
dedicada a apurar dentncias de violéncia no trabalho. - Recorde mensal de producao operada em setembro:
4,1 Mmboed.
o NOVA POLiTICA DE REMUNERACAO . 96,% .de FUT no BTEB, mantendo rendimento de
Bl AOS ACIONISTAS medioseleves. |
Promocao de previsibilidade do fluxo de pagamentos » Recordes de produgao e vendas de Diesel 510.
de proventos aos acionistas visando a sustentabilidade
financeira da Petrobras. AJUSTE ORGANIZACIONAL
% Criacao da Diretoria de Transicao Energética e
>@< ENTREGA DE VALOR AOS ACIONISTAS Sustentabilidade e adequagoes a fim de preparar
Z I Retorno total ao acionista de 75% nos 9M23*, a Companhia para transigao energética justa.

*Fonte: Bloomberg




Entregas e conquistas recentes
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12 COMPRA DE CREDITOS DE CARBONO
Aquisicao de 175 mil créditos de carbono junto ao
Projeto Envira Amazonia.

(1 crédito de carbono = 1 ton de C0)

ASSINATURA DE PARCERIAS ESTRATEGICAS
Acordos com empresas de referéncia a fim de fortalecer o
posicionamento em projetos de baixo carbono.

LICENCA AMBIENTAL NA MARGEM EQUATORIAL
Ibama licenciou a perfuracao de dois pogos exploratérios
em aguas profundas da Bacia Potiguar.

PROCESSAMENTO DE CARGA 100% RENOVAVEL
Marco historico ao processar na refinaria Riograndense,
pela primeira vez, 100% de dleo de soja em uma unidade
de refino industrial.

*Parceria Petrobras com 33% de participagao
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Nossas
escolhas e
proposta

de valor




157 dos 198 paises do globo assumem compromissos net zero
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Emissoes

090

G

Populacao

Fonte: Net Zero Tracker — dados de nov/23
Compromissos estabelecidos ou propostos



Expectativa de

reducao de demanda MMbpd

no setor de transporte

e aumento no G Transporte de passeio :
petroquimico

Iﬂ@ Transporte
°© rodoviario de cargas

\ [ ] ~ - [ ]
,@2 Aviagao e Maritimo
Nota: Modelo Petrobras, utilizando

como referéncias dados de
consultorias e AIE. Projecéo do q

cenario de referéncia para Petroquimico
elaboracao do Plano. A Petrobras

considera também cenarios
alternativos, com diferentes ritmos
de transi¢ao energética.




E aumento da penetracao dos veiculos elétricos na frota mundial

FROTA TOTAL DE VEICULOS MUNDIAL

Bilhoes
2,1
1,9
1,7
1,5
1,3
1.1
0,9

0,7

2020
2030

o
—
o
~n

Nota: Modelo Petrobras, utilizando como referéncias dados de consultorias e AIE. Projecao do cenario de
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ELETRIFICACAO DA FROTA
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referéncia para elaboracao do Plano. A Petrobras considera também cenarios alternativos, com

diferentes ritmos de transic@o energeética.

2030

2040

2050

53,5%



No E&P, investimentos em capacidade de producao sao necessarios para
atendimento a demanda global

Mesmo com menor demanda global,

o declinio natural da producao exigira
investimentos em Exploracao & Producgao
para que a demanda seja atendida

2028

Pico da Cap. Producao

100
90
80
70

Novas Descobertas

60

50 Provavel Desenvolvimento

Em Producao e em Desenvolvimento

40

2010 2020 2030 2040 2050

Nota: Modelo Petrobras, utilizando como referéncias dados de consultorias e AIE. Projecao do cenario de referéncia para
elaboracao do Plano. A Petrobras considera também cenarios alternativos, com diferentes ritmos de transi¢cao energética. 11



Nesse contexto, fosseis predominam na matriz energética mundial,
mas renovaveis suplantam petroleo em 2050

« Oleo e gas com papel fundamental mas aumento de renovaveis na matriz € um caminho inevitavel

» (Geramos valor para a sociedade com investimentos crescentes em dleo e gas e na transicao energética, alavancados na
nossa expertise tecnologica e de gestao de projetos

=4 2020 1 2050
;g;seis Fosseis

53%

29% 24%
Petroleo Gas Natural

20% 20%
Petroleo Gas Natural

26% 16%
Carvao Renovaveis

39% 13%
Renovaveis Carvao

Nota: Modelo Petrobras, utilizando como referéncias dados de consultorias e AIE. Projecao do cenario de referéncia para elabora¢ao do Plano. A
Petrobras considera também cenarios alternativos, com diferentes ritmos de transi¢cao energética. 12



E lancaremos mao de

alavancas de valor em baixo carbono

O N N
EOLICAS EOLICAS
ONSHORE OFFSHORE BIORREFINO
- PN ) U )
4 N [ N \
CAPTURA DE " ENERGIA
CARBONO HIDROGENIO SOLAR |
- 7\ ) U )\

Capacidade tecnoldgica e de gestao de projetos como diferenciais para

LS

explorar as vantagens competitivas regionais do Brasil

Investimentos em parcerias para reducao de risco e compartllhamento

de aprendizados

Potenciais sinergias com as expertises da Petrobras, como o f / :
conhecimento de E&P para edlicas offshore, Refino para blo/ :

Gas para hidrogénio

e L Y

X
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Suportados pelo nosso posicionamento em ASG

Atuar nos nossos negocios
de forma integra e sustentavel
com seguranga, buscando
emissoes decrescentes,
promovendo a diversidade
e 0 desenvolvimento social
contribuindo para uma
transi¢d o energética justa.

REDUZIR A PEGADA
DE CARBONO
Ambicao Net Zero 2050

PROTEGER O
MEIO AMBIENTE

Ambicao Zero Vazamento

CUIDAR

DAS PESSOAS
Ambicao Zero Fatalidade

ATUAR COM
INTEGRIDADE

Ambigao de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia

14



E com objetivos claros de diversidade e inclusao da nossa forca de trabalho

%’:\’ Estar entre as trés empresas de O Alcangar mais de 50% de empregados
CD: 0&G mais bem colocadas no ranking eﬂ fisicamente ativos, contribuindo para
de Direitos Humanos até 2030 uma vida mais saudavel e produtiva
Ter due diligence de DH em 100% das nossas ate 2030
operacoes e 100% dos nossos empregados e Elevar os niveis de saude das pessoas, por
terceiros capacitados em DH meio de uma cultura de bem estar
| Promover a Diversidade, aumentando 090 Impl.ementar 100% dos compromissos do
I para 25% o percentual de mulheres e Movimento Mente em Foco do Pacto
L) Ppara 25% de pessoas negras em Global da ONU até 2030
posicao de lideranca até 2030 Garantir ambientes saudaveis e sequros
Patamar atual em 20% com acées através da gestao dos fatores psicossociais no
trabalho.

para crescimento da representatividade
de género e cor/raca em posicoes de
lideranca a cada ano




Producao de oleo e gas crescente no
curto prazo e valor na integracao

« Producao em aguas profundas e
ultraprofundas com resiliéncia economica
e ambiental

« Projetos de producao com altos retornos e
baixos breakevens

« Integracao no downstream, capturando
mais valor

Nossa
proposta
de valor
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CONTROLE DA ALAVANCAGEM
E ALTA LIQUIDEZ

Prioridades para alocacdo

\—
apital

Balanco sélido com endividamento
inferior a USS 65 bilhdes e caixa de
referéncia de USS 8 bilhodes
Acesso a linhas de crédito
compromissadas

Divida financeira inferior a de
leasings, associados a geragao

de caixa

Capex e demais obrigacoes
financiadas prioritariamente pelo
fluxo operacional

INVES’
RENTA

Sélida governa
aprovacao de projeto
Projetos sancionados apena
com VPL positivo no cenario
mais conservador

Full accountability dos
executivos envolvidos



Projetos resilientes e de alto retorno economico

TIR - TAXA INTERNA DE RETORNO MEDIA REAL
%

Explorag¢ao & Refino, Transporte Gas & Energias

de Baixo Carbono™

>8

Producdo* e Comercializagao

23 14

* Com Brent de USS 65/bbl a partir de 2030

**Para projetos de energia edlica e solar

19



Aumento de investimentos CAPEX TOTAL"
no periodo 2024-2028 para
geracao de valor a longo prazo

USS bilhées

Exploracéo & Producdo Carteira em
implantagao

Carteira
em avaliagao

B Refino, Transporte e
Comercializacao

[ Gas e Energias de
Baixo Carbono

Corporativo 9 1

3

75

*Ndo inclui USS 12 bilhées em leasings de FPSOs. Inclui potenciais aquisicées

20



Capex anual em implantacao

USS bilhbes

21,0
2024-28 —
19,1

B

RTC

Gas e Energias de Baixo Carbono

. Corporativo

2024 2025 2026 2027/ 2028
% Compromissado  94% 83% 70% 56% 49%



Projetos em avaliagao respeitando
governanga para execu¢ao

CARTEIRA_
EM AVALIACAO

RTC

11
bilhoes

. Gas e Energias de
Baixo Carbono

[
F GOVERNANCA
(v)| ADICIONAL

Projetos em avaliacao
somente passam a integrar
carteira em implantagao
quando aprovados nas
instancias decisorias

Aprovacao tambéem
contingente a manutencgao
dos limites de alavancagem




Aumento de
investimentos
associado a
inflacao de custos
e novos projetos

$9

ad

* Inflacao de custos
impactando toda a cadeia
de suprimentos

* Aumento também
associado a ativos que
voltaram para a carteira
de investimentos

PE 2023-27

CAPEX 2023-2027 vs 2024-2028

Em avaliacdo no
PE 23-27:
USS 1 bilhéo

Inflacao

Em avaliacao no

Novos projetos

PE 24-28:;
USS 117 bilhées

Outros

102

PE 2024-28

23



USS bilhces

2024-28
Fluxo de caixa de
investimentos

Geracdo de caixa

(apds impostos e depdsitos judiciais) 180-207
Dividendos (podem incluir recompras de agées)
Dividendos extraordinarios em potencial
(podem incluir recompras de acées)

35-40 Arrendamentos
o . 5-10 Amortizagdes de divida financeira
Earn-outs (inclui desinvestimentos) e 03 5-10 Despesas financeiras
Fontes Usos

Brent (USS/barril) 80 78

Taxa de cambio real (RS/USS) 5,05, 5,04 5,03 4,98




Governanca
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Fortalecimento da Governanca Corporativa

v Assegura decisdes técnicas
NOS50 SISTEMA " Previne influéncia politica
DE GOVERNANCA

v Garante a aprovacao de projetos com previsao de retorno econdémico

Q¢

% = Estruturas
2 Comités Estatutarios ? deependentes de
Conselho de [LuP especializados (5) C cl).vernazgad.e .
Administracio define a responsavies por ompliance, Auditoria
orientagao geral dos Diretoria Executiva assessorar decisoes O processo decisorio

Canal de denlncia
externo, com garantia de
anonimato e nao
retaliacao

dos Diretores,
Diretoria Executiva e
Conselho de
Administracao

N0ssos negocios,
estabelecendo nossa
missao e objetivos
estratégicos

responsavel pela
gestao dos negocios
e pelos seus
resultados

e suportado por
analises técnicas e
pareceres juridicos e
de conformidade

|
l
| Interna e Ouvidoria.
|
|

CVM e SEC (protecao ao investidor)

CGU (Controladoria Geral da Uniao)

TCU (Tribunal de Contas da Uniao)

SEST (controle de praticas de governanca)
CADE (6rgao antitruste)

ALEM DISSO, A PETROBRAS E SUPERVISIONADA
POR DIVERSOS REGULADORES

COCCK

26



Outras perspectivas de governanca também refor¢am a racionalidade das decisoes

PODER
DE VETO

“Poder de veto” do Diretor de
Governanca e Conformidade
em decisoes da Diretoria
Executiva que nao estejam em
conformidade com a legislacao

e as normas internas aplicaveis.

INDEPENDENCIA

Diretor de Governanca e
Conformidade: processo de selecao
por empresa especializada; eleigao
pelo CA para uma gestao de 2 anos; e
destituicao somente pelo Conselho,
com anuéncia da maioria dos
conselheiros eleitos pelos
acionistas minoritarios.

FORTALECIMENTO

DA DGC

Criacao de uma nova geréncia
executiva para conduzir o processo de
responsabilizacao disciplinar,
incluindo o processo administrativo
de responsabilizacao previsto na Lei
Anticorrupcao, segregando a
atividade de apuracao da atividade de
responsabilizacao.

27



Em conjunto com os aspectos legais

) LEI DAS ESTATAIS E
LEI DAS S/AS LEIDO PETROLEO ESTATUTO SOCIAL

Os administradores nao
podem atuar em prejuizo
da Companhia

(Lei 6404/74 — Lei das
S/As, artigo 245)

Petrobras deve praticar
precos de mercado e
atuar em mercado livre e
competitivo

(Lei 9478/97 — Lei do
Petroleo, artigo 61)

*Compensacao prevista apenas no estatuto social da Petrobras

Quando orientada a
persequir interesse
publico, o Governo
compensara a Companhia
caso haja diferenca para
as condicoes de
mercado®
(ex: realizacdo de projetos de

investimentos e comerciali-
zacdo de combustiveis)

\. J




Exploragao
& Producao




Maior diversificagao, -
mantendo foco em
Maximizacao Foco em Descarboni-

ativos rentaveis , a
do valor do ativos zacao das
- portfélio rentaveis operagoes

Reposicao de Aumento da Novas
reservas oferta de gas fronteiras

30



Com portfolio com
dupla resiliéncia e
alto valor economico Efeito Estufa:

*Brent de equilibrio prospectivo - valor futurodo
Brent que iguala a zero o VPL prospectivodo
portfélio de E&P S
**TIR média real dos grandes projetos do

segmento E&P com entrada de 2022 em diante
considerando toda a sua vida produtiva




E gerando valor a baixos pregos de petroleo

‘ $$
100% do capex
Sﬁ{bbl --------------------------------------------------------- > 1 00% resiliente a um Brent

maximo de USS 45/bbl

535/bbl 0 do ca ili
pexresiliente a um
-------------------------------------------------------- > 75 /0 Brent de USS 35/bbl

*Nivel de Brent para gerar valor presente
liquido iguala 0

—

Brent de equilibrio do ativo (USS/bbl)*

)
X

100%

CAPEX quinquénio acumulado



Entregaremos uma produgao crescente e gerando
maior valor economico

PRODUCAO TOTAL

milhdes boed | Participacdo Petrobras | Com variagdo de +/- 4%

% Pré-sal 80% 77% 77% 77% 79%
Produg¢ao operada™® 3,9 39 43 46 46
— Producio total Gas natural B Olcoegasnatural | Oleo
de dleo e gas nao comercial comercial

*Na produg¢ao operada, esta incluido a producao da Uniéo como éleo lucro dos projetos de Partilha

33



A Bacia de Campos seque sendo pioneira no E&P

A primeira revitalizacao da BC, no campo de Marlim, substituiu 9 unidades implantadas por 2 novas plataformas e
atingira o pico de producao com 130mil boed

, ’; 40% da producao em 2028 vira do pré-sal
S— 200 novos pocos a interligar

Bacia de 4 novas unidades de producao
Campos Integrado Parque das Baleias, Albacora (Revit), Barracuda-

Caratinga (Revit) e BM-C-33 (nao Operado)

USS$ 22 bilhdes de investimentos em projetos

©)
ﬁﬂ_ 40% de reducao no Custo de Extracao (em relacao ao
acumulado em 2023)

: Reduziremos aproximadamente 10 kgCO,e/boe em
CO, nossas emissoes até 2028, uma queda de mais de 35%*
na comparagao com 2022




A Bacia de Santos concentra ativos do pré-sal e impulsiona crescimento da producao

Campos como Bazios, Mero, Tupi, Iracema, Atapu, Itapu, Berbigao, Sururu e Sapinhoa respondem por mais
de /5% da nossa produc¢ao propria atual

3,5 milhoes boed de producao operada em 2028

— 99% da producao em 2028 vira do pré-sal

9 novas unidades de producao™* até 2028
% +18 MMm?*/dia na oferta de gas com a entrada do

#
(]
4 w gasoduto do Rota 3
' ?y

USS$ 41 bilhdes de investimentos em projetos
Bacia de 'f.

/\7'@
_|1|]J1 Fluxo de Caixa Operacional: US$ 27 Bl em 2028

Santos
~R Ativos com menor intensidade do que a média do
CO, portfélio**: 10,0 kgCO.e/boe (Tupi) e 10,4 kgCO.e/boe
\
(Bazios)

*Inclui FPSO Sepetiba, cuja entrada em operacdo esta prevista para Dez/2023 **Conforme divulgado no 3123




Maximizacao do valor dos nossos ativos através da gestao de reservatorios...

PROGRAMA DE INCORPORACAOQ

DE RESERVAS

K

INDICE DE REPOS[CAO DE RESERVAS
ORGANICO
PETROBRAS VS MAJORS

(média dos altimos 5 anos)

150%

100%

50% IIIIIII
0%

Petrobras

-

\

AQUISICOES

SISMICAS

Aquisicio Sismica 30/4D Nodes

Investimento de
cerca de USS 4 bilhées no
horizonte 2024-28

MELHORES MODELOS
DE RESERVATORIOS

Uso de tecnologias digitais
avan¢adas com maior
confiabilidade nas previsoes

PLANOS DIRETORES

Gerenciamento de reservatorios
+ Projetos (complementares e
revitalizacdes)

Operagao

Aumento da recuperagao de
petroleo e gas, tornando
nossos ativos mais rentaveis

Fonte: Relatorio da Evaluate Energy

36




... @ pelareposi¢cao de reservas, através da exploragao de novas fronteiras

INVESTIMENTO EM EXPLORACZ\O
USS bilhées
COLOMBIA o

‘ " Bacias do Sudeste (41,4%)

B Margem Equatorial (41,5%)
7 5 B Outros paises (17,1%)
!

50 novos pogos

entre 2024-2028:
25 Bacias do Sudeste
16 Margem Equatorial
9 Outros paises

e MARGEM

..........

: EQUATORIAL

e BACIASDO
SUDESTE

37



Seguiremos focados na diversificagao de nosso portfolio e no desafio da reposicao de
reservas, Com menores emissoes, para uma transicao energeética justa

Desafios

Projetos 2022+ de Reposicio

Operagao

=~ -10% a.a.

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050

RELEVANCIA DOS NOVOS SISTEMAS

Sistemas de producao que

0 entraram em operacao nos Ultimos

10 anos sao responsaveis por
cerca de /0% da producao atual

10 anos para a implantar um
projeto de desenvolvimento da
producao, desde a descoberta
da acumulacao até o 1° 6leo

E Percorremos um caminho de 6 a

Mapeamos e incorporamos
constantemente oportunidades
para reducao de prazo na
implantacao dos projetos

38
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Nossas contratacoes ocorrem em
um contexto mais desafiador

P Inflacao

[e] + juros

Fim dos Fundamentos
lockdowns de mercado

Desequilibrio

@ em cadeias de
suprimento
Guerrana P Aumento do

Ucrania custo e restricao
de recursos
Seguranga
energética

Parcerias Mercado Fornecedor

RESPOSTAS
PETROBRAS

Busca por eficiéncia

InovagGes Tecnoldgicas




E porisso a importancia de
engajar nossos fornecedores

o ASG o RELACIONAMENTO * QUALIDADE *
Requisitos de ASG Escuta ativa dos fornecedores Parceiras de alta performance

nas contratacdes e demais stakeholders e inovagao
(ambiental, social e governanca)

Solugdes para Descarbonizacao

Alinhamento deincentivos e
Reconhecimento
por desempenho

Aprimoramento dos
canais de comunicagao

1

1

1

1

1

1

1

1

Potencializacdo das vocacdes ,
regionais | Fomento a qualificagao

|

1

®

Financiabilidade da Cadeia de
Fornecedores

INTEGRACAO

Visao integrada da cadeia
de suprimentos

Sinergia de volume

Mapeamento
da cadeia de valor

Engajamento da base

[
ENERGIAS RENOVAVEIS i

e previsibilidade de fornecedores
Mitigacao de riscos no Prospeccao de
desenvolvimento dos negdcios & oportunidades &

CONFORMIDADE . SEGURANCA. GERACAO DE VALOR 4



Teremos 14 FPSOs adicionais no periodo 2024-2028, 10 dos quais ja contratados

{

)\

N

%k Unidades afretadas

2023

Revit Marlim 2
Anna Nery*
70Mbpd - WI PB 100%

Bazios 5
Alm. Barroso*
150Mbpd - WI PB 89%

Revit Marlim 1
Garibaldi*
80Mbpd - WI PB 100%

Mero 2
Sepetiba*
180Mbpd - WI PB 39%

Pré-sal implantado/em implantacdo

Mero 3
Mal. D. de Caxias*
180Mbpd - WI PB 39%

. Pos-salimplantado

2025
@

IPB
Maria Quitéria*
100Mbpd - WI PB 100%

Buazios 7
Alm. Tamandaré*
225Mbpd - WI PB 89%

Mero 4
Alex. De Gusmao*
180Mbpd - WI PB 39%

Buzios 6
P-78
180Mbpd - WI PB 89%

. Pré-sal

2026
@

em contratacao

Bizios 8 Buizios 10

P-79 P-82

180Mbpd - WI PB 89% 225Mbpd - WI PB 89%
Bazios 9 Buazios 11

P-80 P-83

225Mbpd - WI PB 89% 225Mbpd - WI PB 89%

Revit
o) Albacora*
120Mbpd - WI PB 100%

Po6s-sal em contratacao O Nao operado

BM-C-33
126Mbpd
WI PB 30%

REVIT BRC/CRT*
100Mbpd
WI PB 100%

SEAP 2*
120Mbpd
Wi PB 88%

SEAP 1*
120Mbpd
WI PB 69%
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E demandaremos
outros recursos
fundamentais
para a consecucao
do plano

SISTEMA SUBMARINO
e PLSVs
Demais Embarcacoes
Dutos flexiveis
Dutos rigidos
Arvores de Natal Molhadas

POCOS
* Sondas
» Materiais e servicos de po¢os

LOGISTICA

» Aeronaves
* Embarcacgoes de apoio
maritimo

SUPERFICIE
. FPSO




Estamos entregando eficiéncia mesmo com o cenario desafiador e com aumento

de complexidade das nossas unidades de produgao

-

"

CUSTO MEDIO DE
CONSTRUCAO DE
POCOS DO PRE-SAL

T

2019 2020 2021 2022 2023°

* (Qualificacao de novas tecnologias

dentro do Programa de Eficiéncia

* Integracao multidisciplinar

nos projetos

* Utilizagao de contratos integrados

com alinhamento de interesses

» Otimizacao na aquisicao de dados

de Reservatorio

~

/

"Projecéo 2023

c"//

CUSTO MEDIO DE
INTERLIGACAO DE
POCOS DO PRE-SAL

&

11111

2019 2020 2021 2022 2023°

 Otimizagao do layout submarino
* Dutos com maior di@metro
» Ampliacao de contratos integrados

com alinhamento de interesses

~

EFICIENCJA DAS UNIDADES
PROPRIAS™ (%)

"

2019 2020 2021

100%

75%
2022 2023°

» Reducao de interfaces

» (Completude no FPSO na saida
do estaleiro

» Alinhamento de interesses

k

" Eficiéncia especifica da plataforma nos 3 primeiros anos de operacdo: Familia Replicantes e Unidades de Bizios
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E temos uma carteira de inovacoes
para gerar valor em um cenario de
dupla resiliéncia

CARTEIRA DE P&D - E&P
USD 2,3 Bi
2024-2028

PRINCIPAIS LINHAS

SISTEMAS DE SUPERFICIE SISTEMAS SUBMARINOS POCOS
» FPSO otimizado, com baixa emissao e » Dutos flexiveis para condicoes » Automacao de sondas
maior sequranca (importacdo de desafiadoras (novos patamares . Poco All electric
energia) de profundidade e presséo) o _
: » . » Solugoes disruptivas de
* Tecnologias para descarboniza¢ao * Sistemas de Processamento, abandono de pocos
das operagoes Bombeamento, injecdo e

~ B estocagem Submarinos
» Solugoes para maximizacdo de

eficiéncia e reducéo de HHER* * Eletrificag@o submarina

*Homem-hora exposto ao risco 45



O preé-sal continua respondendo por 67% dos nossos investimentos

CAPEX E&P
USS bilhées 4 +5
Tarifas Novos projetos
PE 2023-27 rremissas Fecopos PE 2024-28

Nivel de Pregos

67%

Pré-sal

67%

Pré-sal

Il Pos-Sal Exploracao I Pré-Sal Qutros
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Atender ao mercado brasileiro @ a melhor forma de monetizar as reservas de

petroleo e viabilizar crescimento em biocombustiveis

#3

Principais fluxos

—> Petroleo

» Derivados

8° maior consumidor
de derivados de petroleo
do mundo

Matriz energética

Jja baseada em renovaveis
com potencial de
demanda

Pais superavitario
em petroleo e deficitario
em derivados

Vocacao natural
para biorrefino pela
disponibilidade de
matéria-prima local
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A transicao tem espago para solu¢oes combinadas de fossil com biocombustivel

Buscaremos um posicionamento forte tanto para o atendimento das demandas de energia fossil quanto oferecendo
produtos para o mercado de baixo carbono

DEMANDA DO SETOR DE TRANSPORTE

Kbpd
515 &>
VEICULOS PESADOS VEICULOS LEVES AVIACAO
Renovavel - SAF

2024 2028 2040 2024 2028 2040 2024 2028 2040

50




Nosso Parque de Refino entre os melhores do mundo’
em eficiéncia operacional e energética até 2030

Ampliagéo do Refinarias Sudeste Todo o Parque

programa RefTOP {@ {@

CONFIABILIDADE

VALOR" USS 776 milhoes

Capacidade de processamento do pré-sal = 100%

Eé Di ibilidade O ional > 97% @;
ISpOI’]I iaaae perauona 2 (s E?l
E§ DESEMPENHO ENERGETICO GANHOS DO PROGRAMA
Intensidade Energética < 89 2021-2023
USS 589 milhoes
SUSTENTABILIDADE
Intensidade de Emissdes < 30kg CO.eq/CWT NOVOS INVESTIMENTOS
2024-2028""
@ A
=7

*1° quartil— benchmark refinadores EUA / ** Nao considera plantas de lubrificantes
*** Investimentos de USS 1,7 bi até 2030




Investindo na expansao e melhoria do
parque industrial com foco em produtos de —
alto valor agregado e baixo carbono

PRINCIPAIS PROJETOS

s R
3 Aumento de Capacidade de 225 mbod ))) » RNEST: Revamp Trem 1 e implantacdo do Trem 2
Eé_ Processamento mbp * Revamps de unidades atuais do parque
J
~ - » Novas unidades HDT/HCC GASLUB**
Aumento da capacidade de - * Nova HDT da REPLAN
produciio de Diesel S-10 > 290 mbpd « Implantacdo do Trem 2 da RNEST
- Y » Revamps de unidades atuais do parque
== . .. « Planta dedicada RPBC (BioQAV / Diesel R100)**
*
_ BioRefino 34 mbpd ))) * Planta dedicada GASLUB**

’| " Lubrificantes Grupo Il 12 mbpd - Nova unidade HIDW GASLUB**
p pd »)
4 N
Q Petroquimica e Fertilizantes ))) * Projetos em estudo
o J

* 100% Renovavel (Diesel R100) | ** Projetos 2028+ | *** 80% capacidade nova / 20% revamps



Processo criterioso para selecao das oportunidades garante portfollo

rentavel e re5|l|ente parao RTC S |
e . e WE .
. 2 . TR B e G T e S e £ Y
) i L v o A
3 I g ERE et phE .
| ey S
i 23 "';‘.'-ff,'-’-."j“z
S A
o

Oportunidades em

refino, logistica e
biocombustiveis

« Projetos avaliados em
2, diferentes cenarios

Funil de analise de decisao
de projetos com hurdle rates
de = 9% a.a.

* Hurdle rates ajustadas para 0s
riscos de cada setor

» Decisoes individuais para o FID
de cada projeto e reavaliacao
da carteira quando da revisao

do Plano Estratégico Chegamos no planejamento
com uma carteira com TIR
real prospectiva > 14% a.a.




Mais investimentos para adequacao e aprimoramento do parque de Refino e Logistica

CAPEXRTC
USS bilhées +04 +27 +42
Novos projetos* Premissas Projetos de estudos e
Ajustes e aumento Aquisicoes
PE 2023-27 de escopo PE 2024-28

94

16,7
B Adequacao e aprimoramento do Refino

B | ogistica
Baixo Carbono

Projetos de estudos e aquisicoes

*Segunda planta de biorrefino, HDT Repar e navios
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Descarbonizagao,
Gas & Energias de
Baixo Carbono




Promocao da descarboniza¢cao da cadeia de valor

o)

4 v
Ambicoes
Emissoes Operacionais (Escopo 1 e 2)

» Net Zeroaté 2050

» Nao ultrapassar patamar 2022 no
quinquénio (40% reducao desde 2015)

o NearZero Methane2030

-

~

Potencial de reducado de até
3% na intensidade de emissoes do

portfolio até 2030, medido em
emissoes de GEE / energia contida

nos produtos energéticos (ano
base 2022)

Escopo 3: Ampliar oferta de produtos
Pico esperado de producgao de fésseis no inicio da década de 30

Potencial de ampliar até 4x a

* Ampliar ofertade capacidade de producdo de

combustiveis renovaveis -~ biocombustiveis (em volume)
entre 2022 e 2030
* Eletricidade renovavel em Potencial de 50% da
integracao com S capacidade total de geracao
termeletricidade eficiente e elétrica por meio de fontes
segura renovaveis até 2030

Ampliar participacao de produtos nao energéticos resilientes a
transicao (por exemplo, lubrificantes, petroquimica)

5=} Emiss6es como métrica de remuneragao variavel para
<] 100% dos executivos e empregados
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Compromissos para reduzir a pegada de carbono

META META
c0ce S025 2030
Emissoes absolutas Ambicdo de ndo ultrapassar milhdes de 48 NA 209+
operacionais o patamar de 2022 entre 2024-28 tCO,e ’
: : . .
Queima de rotina 100% (jos novos projetos adot.am nilhdes m? 5q NA 7ERO
em flare conceitos de zero flare de rotina
Reinjecao em projetos Maior programa de reinjecao de CO, milhdes tCO, 47 80 NA
de CCUS offshore do mundo (acumulados)
Intensidade de GEE Exceléncia operacional e eficiéncia kgCOe/boe 1c 15 15
no E&P energética
Intensidade de GEE Otimizacao e melhorias no desempenho kgCO,e/
. L 379 36 30
no Refino energetico CWT
@ﬂ Intensidade de emissoes Consolidacao da reducao de 62%* tCH,/mil Thc 0,25 0,25 0’2.0
de metano no upstream ampliada

*Em comparacao com 2075



Programa Carbono Neutro: alavancando solucoes para a trajetoria Net Zero

EMISSOES DE ESCOPO 1E 2 EMISSOES DE ESCOPO 3

Eliminacao de Fugitivas, Flaring e Venting —
Near Zero Metano

Cadeia de
suprimentos

Eletrificacao de Busca ativa e

grande porte e suprimento de Captura, uso e
Eletrificacdo e grandes maquinas de maior conexao com tecnologias para armazenagem
renovaveis/grid descarbonizacao CCus

desempenho _
operacional

Reducao do consumo primario de energia nos

processos e frota Hidrogénio

- _ _ Contratacdo de Solugdes
Renovaveis e energia de baixo carbono para bens e servicos Naturais
consumo proprio e TR combbaixo NCS e outros
Digitalizacao e otimizagao em tempo real para e S e ingg:pg?:do crceadrggf,g :

descarbonizacao compartilhadas

Fundo de Descarbonizacdo - Orcamento de USS 1,0 bilhdo nos préximos 5 anos



Expandindo a atuacao em negoécios de baixo carbono

oy
...
:
—— * *
o
*_

4 )

SOLAR &
EOLICA
ONSHORE

M&A e
(nvestimentos no
desenvolvimento

de projetos no
Brasil

\_

J

~

( EOLICA
OFFSHORE

Estudos no Brasil
visando a
participacao em
leilbes de areas e o
licenciamento
ambiental no Brasil

- J

CO;
2

4 )

CCUS

Projeto piloto
hub CCUS Rio de
Janeiro

Estudos para
projetos CCUS

o

)

HIDROGENIO

Estudos para
projetos no Brasil

Investimentos em
P&D

Avaliagao de negocios pautada em dimensaes distintas, como o desenvolvimento do mercado brasileiro, a
maturidade tecnologica e aderéncia as atuais competéncias operacionais

Fano
)

BIORREFINO

Expansao dos
projetos de
biorrefino, focados
em BioQAV e
Diesel R

o

)
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Diversificando o portfolio de forma rentavel e promovendo a

perenizagao da empresa

T ESCOPOS1E?2 N

&

US$ 3,9 bilhdes

DESCARBONIZACAO
DAS OPERACOES

Investimentos em mitigacao de
emissoes (escopo 1 e 2)
E&P, RTC e G&E
USS 2,9 bilhdes
Fundo de Descarbonizacao

US$ 1,0 bilhdo
N /

PORTFOLIO - ESCOPO 3

/

o

Q- O j
N ®
US$ 5,5 bilhdes US$ 1,5 bilhdo
ENERGIAS DE BIORREFINO
BAIXO CARBONO

Diesel renovavel
BioQAV

Energias Edlicas e Solar
Fotovoltaica

USS 5,2 bilhdes

Hidrogénio, CCUS,
Corporate Venture Capital

USS 0,3 bilhdo

/

ﬁP&Dﬁ

em baixo carbono

2

US$ 0,7 bilhdo

Crescente no
quinquénio
15% do orcamento
total de P&D em
2024, atingindo 30%
no final do periodo

N J

. USS 11,5 bilhdes (11% do CAPEX total e 6% do CAPEX em implantacao) o
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Fortalecendo os investimentos em baixo carbono

USS bilhoes

\L — % CAPEX EM BAIXO CARBONO —

2023-27 2024-28
16%

13%
12%

10%
6%

2024 2025 2026 2027 2028 Media PE
M ESP  mm RefTop M Fundo Descarbonizacdo M Biorrefino _ 24-28 )

11%

B Geracao Renovavel* mm P&D G&E e LOG

*Inclui CCUS, H> e Venture Capital

**Considerando a carteira em avaliagcao




Gas natural como o combustivel
de transi¢ao por exceléncia




Portfolio garante confiabilidade e seguranca na insercao de fontes renovaveis

=

- IMPORTACAO E
PARQUE | . REGASEIFICACAO

TERMICO ) 2 Terminais
de Regas
Capacidade
50 MM m*/dia

Petrobras
Capacidade
5,3 GWmed

(Y
o
GASODUTOS DE
TRANSPORTE DE GAS
NATURAL
[
TSB w——  GTB
H El — TBG .
177 4 .
- ° . 20a
IMPORTACAO TERMINAIS DE REGASEIFICAGAO GNL
BOL'V'A fi== GNLBahia %
GaSOd UtO GNL Baia de Guanabara

Bolivia — Brasil

UPGNs

Termoelétricas
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A escolha #1 do mercado aberto de gas natural nas 5 regioes do pais: avancaremos
em soluc¢oes customizadas para atender Distribuidoras e Consumidores Livres

Ampliacao da infraestrutura e portfolio de ofertas para sequir atuando de forma competitiva na
comercializacao de gas natural

Principais profetos e datas previstas Alternativas de Suprimento
2024 2028 Brasil e Outros Paises

Projeto Rota 3 Projeto BMC-33 SEAP . . '
P Iente U0 Capacidade Capacidade % Exploragcao E&P Novas Fronteiras
Gasoduto: Gasoduto: Gasoduto: « Bacias do Sudeste

16 milho */d A 3
18 MM m?*/d ERITESTT 18 milhdes m*/d « Margem Equatorial
Capacidade * Qutros paises
da UPGN: Oportunidades no Cone Sul
21 MM m3/d GNL

Biometano




Investimentos para garantia da confiabilidade
e desempenho operacional e energético

USS bilhées
| > N l
Prgmissas, Novos projetos™**
PE 2023-27 aumento de PE 2024-28

escopo

B Paradas e melhorias B Rota 3 M UTE Gaslub M Outros*

*TBG, HSE, Conformidade, Nova UPCGN Tecab, outros
**Novos projetos: adequacoes e confiabilidade



Comentarios
ftnais




Mensagens-chave

Intensificacio dos

investimentos rentaveis
em baixo carbono para
geracgao de valor a
longo prazo



i

Material
complementar
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Os governos expandem o alcance das politicas climaticas automotivas

Governos com metas de 100% das vendas de novos carros, vans e caminhaes leves com zero emissao de CO,

e ) "%‘b

Meta para permitir a
venda apenas de novos
BEVs, FCEVs e PHEVs

rea Econdmica
A

Meta para permitir a
venda apenas de
novos BEVs e FCEVs

E

2035 Canadér 2035 Reino ﬁi
Unido

Governos signatarios da
declaracao ZEV (Anexo
2A)

E b

2035 Califérnia, Massachuset
Nova York, Oregon, Vermont,
Washington .

Governos signatarios da
declaracdo ZEV em paises
em desenvolvimento e
economias emergentes

2035 Cabo Verde

(Anexo 2B)
2050 Costa Rica -
~_Fonte: International Council on
. Clean Transportation (2023)
2035 Chile h

BEV: Veiculos elétricos cuja fonte de energia sao

S b_aterias FCEVs: Veiculos a célula combustivel ke
PHEVS: Veiculos hibridos plugins

. - ZEV: Veiculos que nGo emitem gases de efeito estufa ou poluentes
locais. 70



Fontes e usos de caixa nos 5 anos do plano

USS bilhées PREMISSAS
2024-28 2024 2025 2026 2027 2028
50 o Fluxo de caixa de Brent USS/barril 80 78 75 73 70
: investimentos Taxa de cambio real
Geracdo (R$/USS) 505 5,04 5035 498 490
de caixa apos .
, _ CrackspreadDiesel
impostos e 180-207 Ut ol 22 20 18 18 17
depositos .
judiciais 6’5‘35(//;5/” - dGasolina 1, 15 1, g1 7y
40-45 —e Dividendos ** ar
Dividendos ™ « (Gastos com descomissionamento: USS 11 bilhdes
5-10 —e extraol(qur;os
em potencia
) pd t SENSIBILIDADES
35-40 e 'ame:n > o Impacto no FCO
Amortizacoes de divida A (USS)
) 5-10 ~ —= financeira Brent USS$ 10/barril = 5,0 bilhdes
Earn-outs® o— IVEEIEN 5-10 —=o [Despesas financeiras Taxa de cambio 260,50 i
(RS/USS) , = 1,5 bilhao
Fontes Usos . L e
CrackspreadDiesel ~ USS 10/barril = 1,8 bilhao
CrackspreadGasolina  USS 10/barril = 1,1 bilhao

*Inclui pagamentos contingentes, diferidos e desinvestimentos
**Podem incluir recompras de acoes



Governanga par vacao
de projetos % -

* Projetos devem ter alinhamento estratégico

Entrada na carteira e expectativa de VPL positivo

de projetos do Plano » Etapa inicial do planejamento: ndo significa
autorizaga@o para execu¢ao

odas as decisoes de
Diretor, Diretoria Executiva
ou Conselho de
Administracao sao
assessoradas por Comités
Técnico Estatutarios

e Sistematicas internas estabelecem critérios
e etapas para os investimentos e
desinvestimentos

» Comprovacao de viabilidade técnica e
econémica: grupos revisores e Comités Tecnico
Estatutarios, com executivos respondendo
fiduciariamente por suas manifestacoes

Decisao de

Implementacao : : 0~
* Projetos acima de USS T bilhdo demandam

aprovacao do CA, com parecer do Comité de
Investimentos
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Fundamentada em uma robusta sistematica
de projetos de investimentos

@ CTE-ID @

+ Diretoria
Executiva
- Entrad
Portao 2 ne:fni .
A Operacio

Avaliacao da Selecao da Desenvolvimento Encerramento
Oportunidade Alternativa da Alternativa

Iniciodo : :
Projeto Dlretorla : C:I'E-ID :
Executiva Diretoria Executiva
Entrada na Portio 1 Comité de Investimentos
Q Carteira ortao Conselho de Administracio
1 (3) )

Portao 3

CTE-ID:Comité Técnico Estatutario de Investimentos e Desinvestimentos, composto por 12 gerentes executivos de diversas areas da
companhia, que respondem fiduciariamente pelas suas manifestacoes




E de aquisicoes

)

Fase 1
Desenvolvimento do Projeto

)

)

)

)

D KB
) )

Selecio dos Avaliagao Avaliagao do Negociacio
Proietos de Preliminar do negocio, Due ngre o
A Juisic;ifto Designacdo de hegécio e Diligence e Condigﬁis’e Closin Integracao
(Agsinatura } Responsaveis } colocagao de } colocagao de } Contratos + } 9 } 9 }
NDA) oferta nao oferta Assinatura
vinculante vinculante
% _ _ _ — _ _
m CTE-ID CTE-ID CTE-ID
- + DE
| Portao 1 Portdo 2 Portio 3
. (em caso de oferta

COINV nao vinculante)

(Comunicaem v
até 30 dias)

(Comunicaem
até 30 dias)




Material
Complementar

Exploragao
& Producao
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Portfolio de alto valor...

91

ativos em fase
de producao

COLOMBIA o

535

ativos em fase
exploratoria

e MARGEM

..........

: EQUATORIAL

* BACIASDO
SUDESTE
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... com custos competitivos

— CUSTO TOTAL DO PETROLEO PRODUZIDO * —
CTPP (USS/boe)

35

Participacao 15
Governamental

Depreciacao
Deplecao e 14
Amortizacao

CTPP
- /

“Nao inclui investimentos exploratérios e custo de capital, principalmente. Média do periodo do PE 2024-28




Bazios € um campo super-gigante com excelente qualidade de 6leo, reservas

substanciais e baixas emissoes...

—~—7/] Espessurado
—= Reservatorio
até 480m

Comparavel a altura
de 15 estatuas do
Cristo Redentor

@ Area de 852 km?
130 campos de futebol

v Lamina d'agua
Em torno de 2.000m
26°a 30° API

Volume de Oleo

)

—

‘-/] Maior campo em
aguas profundas no
mundo

Inlm 1 pithgo de boe

Produzidos em apenas
5anos
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wW

,‘_1.3_*;‘4 .

FPSO Almirante
Barroso

~ Topode producao
_emtempo recorde
(5 meses) com
apenas 3 po¢os

... que deve continuar entregando resultados no futuro

Com mais 6 plataformas, a produg¢ao de Bazios dobrara entre 2024 e 2028

25N

unidades em operac¢ao em 2023

unidades até 2028, elevando a producao do
campo para 1,6 MMboed

57%

_Q_ da producao de éleo

e gas da Petrobras em

Perfuragao de +70 pogos
e ~80 completagoes
atée 2028

2028 vira de Bazios
CAPEX 2 Custo de Extracao
_’[Iﬁﬁ 2024 - 2028 7 Lo et titans | | (©) 2024-2028
USS 22,5 bi ' 4,5 USS/boe
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Mero: 3 maior acumulacao de 6leo do Pré-Sal

10 anos apods a assinatura do primeiro contrato de partilha do pais, Mero ja contribui para o crescimento da nossa produ¢ao

CONFIGURACAQ bl PRODUCAO OPERADA N .
ATUAL @r’ ~ 280 mi boed = 600 mil boed em
atualmente 2028
Guanabara PIONEIRISMO E EVOLUC/TO TECNOLOGICA
2022
e . Maior Eficiéncia Operacional, com reducao de
S . . 56% de demanda energética
Sepetiba Pioneiro de Libra
Dez/2023 2017 ©7
2 HISEP®:
S E‘z Mais produg¢do e menos emissoes de CO,
Dugue de Caxias HISEP® Tecnolégico
CTV:
Alivio para navios tanque convencionais

]

=2t Emimplantacao Em operacdo
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Ativos em Terra e Aguas Rasas

Presente ha mais de /0 anos como uma atividade rentavel, sustentavel e
indutora do desenvolvimento regional

J

J

~N

4 I
2 UNIDADES DE NEGOCIO EM PRODUCAO
=° 28 concessoes em produc¢ao na Bahia e no Amazonas
1.300 Pocos Terrestres Ativos
/0 Projetos Complementares
N ( . j
{ SUSTENTABILIDADE % BOAS PRATICAS ASG
98 % da area preserva- 7 PLATAFORMAS
da no Polo Urucu em descomissionamento
1.400.000 mudas POCOS
desenvolvidas e +200 abandonos
plantadas
S JAN 150 arrasamentos
4 N\
® CAPEX 2024 - 2028 Descomissionamento

=

USS 1,7 bilhdo

(©)

2024 - 2028
USS 2,2 bilhdes

®

Polo Urucu éo
3°maior
produtor de
gas natural do
pais e possui
certificacao ISO
14001 continua
ha 25 anos
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Foco em sistemas de produgao de alta capacidade
potencializando o diferencial competitivo do prée-sal

No horizonte do PE 2024-28 estao planejadas 8 unidades
de alta capacidade para iniciar produ¢ao no Pré-sal:

4 FPSOs com capacidade de 180 mbpd

4 FPSOs de 225 mbpd

Alta produtividade do Pré-sal e aumento de eficiéncia na implantacao e operacao dos sistemas

Reducido do prazo de ramp-up das unidades do Pré-sal FPSO Alm.
Barroso -

30 Recorde de
menos de 5
meses

) o :o... * .i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ano de entrada em operagao

Bizios (Pré-sal) atinge 1 bilhao de boe de produgao acumulada
duas vezes mais rapido que Marlim (P6s-sal)

MARLIM

TUPI

BUZIOS

11

anos
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Mais de USS 11 bi em descomissionamento com
Vi compromisso de adotar as melhores praticas de ASG

« Bacia de campos
 Bacia de Santos
* Norte e Nordeste

+ 40 PLATAFORMAS apés
2028

-

Carteira expressiva de projetos de descomissionamento

23 Plataformas no quinquénio

PE24-28  APOS 28
]
11,4 Fixas 9 35
USSB[[’76€5 %
70% pocos gﬂg Flutuantes 14 5
30% equipamentos
~1900 km de linhas flexiveis
m Bacia de Campos m Bacia de Santos
m Norte e Nordeste ® Qutros ~550 pogos

~

J

-

Descomissionamento Verde de Plataformas

» Critérios técnicos para garantir
respeito as praticas ASG P-32 - leildo finalizado em set/23

* Foco em geracao de valor, economia -
gerag P-33 - leilao em andamento

circular, seguranca e respeito as
pessoas e meio ambiente

~
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Carteira de projetos expressiva
nos proximos 5 anos suporta
crescimento da producao

o i

Novos FPSOS

@'\ > 140
\_ Projetos

complementares

23
Plataformas a

descomissionar

>53500 * ~550

Pocos maritimos de Pocos maritimos
desenvolvimento a abandonar

da produgao

= >9.000

Km de dutos
(lancar e recolher)
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Breakdown dos perfis de producgao®

m Concessao

m Pré Sal
W Pos Sal m Cessao Onerosa
TAR
Partilha de
producao

*Contratos junto a ANP. Média do periodo do PE 2024-28




Principais diferencas entre os regimes de producao

CESSAO ONEROSA CONCESSAO PARTILHA
GESTAODO CONTRATIO rceoar:;czr::izgcagn? Eii :Z Figit:\%b{g.szm/zm o | Consorcio privado ﬁ;’ﬁg‘[’gg@%{‘;‘ consorco i PPSAPRE-SAL
Flsiglﬁﬁﬁg 2L ANP ANP ANP
PROEPIGQ}&ESD/I\Q?EESEDSV?_\LEO Petrobras Concessionarias Contratadas e Unido (na figura da PPSA)

. iac O 0
* Royalties: 10% R(Byaltles. >%a 10/? . - . * Royalties: 15%
- + Bonus ofertado (minimo + agio) N .
+ Valor de aquisicao acordado entre as p . * Bonus fixo
e artes » Oleo lucro: N/A « Oleo lucro ofertado em cada licitacio
GOVERNAMENTAIS . pf)leo lucro: N/A » Participacao Especial: Aliquota de 10% (minimo + agio) ¢
' a40% (Funcao da LDA, Ano de J

« Participagao Especial: N/A Producio e Volume) » Participacao Especial: Nao aplicavel

CRITERIO PARA DEFINIR N3o aplicavel Oferta de bonus e programa exploratorio | Oferta de percentual de 6leo lucro para a
O VENCEDOR DO LEILAO P minimo Uniao
DIREITO DE - . - .. e N
PREFERENCIA Nao aplicavel Nao aplicavel Petrobras possui Direito de Preferéncia




Material
Complementar

Refino,
Y'Y 'Iﬂte e

Ll PETROBRAS /()anos




Inovagoes em produtos renovaveis com foco no mercado

REALIZACOES 2023 OBJETIVOS 2024-2028

Ampliar a venda dos produtos

_|1|]J]_ jalancados

@ Lancar novos produtos com
2
menor pegada de carbono

como: Bunker com contetdo
renovavel, SAF e HVO

q ~ Desenvolver originacao de

S- matérias primas de menor
intensidade de carbono para
0 biorrefino

Testes/de Bunke/r com Asfalto capPRO
contetdo renovavel



BioRefino - Transicao energética com produtos mais sustentaveis

/1D o
21

DIESEL R

REPAR produz, com certificacao ISCC, o Diesel R5 (5% de
conteldo renovavel) por coprocessamento, com
potencial para alcangar até 10%.

Foram produzidos 15 milhdes de litros de diesel R5 em

2023, com novo recorde mensal de vendas em setembro.

Concluidas instalacoes para producao de Diesel R no
Coprocessamento na REPAR, RPBC e REPLAN. REDUC
concluira as instalacoes para o coprocessamento ainda
em 2025.

Desenvolvimento de mercado voluntario com atuacao
junto as distribuidoras e parcerias.

CAPACIDADE INSTALADA
COPROCESSAMENTO 2023

REPLAN

REPAR

mbpd
Diesel R5

Demais refinarias em estudo
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Programa BioRefino: continuamos investindo para aumento da produgao de
Biocombustiveis

5

PLANTAS DEDICADAS (2028+) oo
BioQAV RPBC BioQAV GASLUB
15 Mil bpd 19 Mil bpd Outras iniciativas:
» Estudos de terceira e quarta plantas com
PRODUCAO FLEXIVEL® diferentes tecnologias
mbpd » Desenvolvimento de outros derivados com

conteldo renovavel

* Memorando de entendimentos com Mubadala
Capital para desenvolver estudos conjuntos
sobre futuros negocios

» Testes de biorrefino narefinaria Riograndense
com tecnologia Petrobras

BioQAV DieselR 100 Outros

*Alinhada com a demanda do CORSIA - Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation



Inauguramos, em parceria e com tecnologia da Petrobras, uma nova fronteira mundial
para o biorrefino com processamento de carga com matéria-prima 100% renovavel

= TECNOLOGIA PETROBRAS
_ — — « Permite gerar produtos petroquimicos integralmente
o renovaveis
* O processamento de matéria-prima 100% renovavel em
| —— Ooleve  Cleo e unidade de craqueamento catalitico fluido (FCC) é o
primeiro do mundo.
Crédito: Refinaria Riograndense
nov/2023 jun/2024 comaconcusaoca
comprovacao da tecnologia
C . )

Exito nos testes em escala 0 Segundo teste de Refinaria Riograndense estara capacitada a
industrial de produgao de coprocessamento explorar as alternativas de negécio para a
producao de produtos renovaveis

petroquimicos e de carga mineral

combustiveis renovaveis com bio-oleo Petrobras tera alternativa de novos

0 2 produtos de biorrefino, complementares ao
com carga 100% renovavel bioquerosene de aviagcao e ao diesel

renovavel dos projetos ja em andamento.

Testes na Refinaria RioGrandense

*Parceria Petrobras com 33% de participagao N



Produtos Nao-Carburantes

Melhoria de portfolio de produtos, contribuindo para
a reducdo de emissoes

Oleos Lubrificantes

Integracao REDUC-GASLUB HCC/HIDW e HDT

Envio de correntes da REDUC para GASLUB;

Producao de lubrificantes Grupo |l;

Producao de Diesel e QAV de alta qualidade (Ultra Low Sulfur).

0
Eg Produtos Petroquimicos

Avancar na cadeia com rentabilidade;

Buscar integracao com o refino; e

Encontrar alternativas de investimento para atuacao na producao de quimicos
basicos e resinas, em linha com o cenario de transicao energética.

@ Fertilizantes

Unidade de Fertilizantes Nitrogenados-3: em processo de reavaliacao;
ANSA: Avaliacao de alternativas para retomada da producao;

Estudos de parcerias de negoécios para iniciativas no segmento (nas plantas
atuais e em novas plantas) e em processos de descarbonizacao da producao
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Carteira de Projetos com foco na expansao da capacidade do Refino e Logistica

Principais projetos por ano de entrada em operac¢ao

2026
o

2024

[ | RNEST
SNOX

1 RPBC
BLOWDOWN

1 REDUC
BACIAS
DRENAGEM

2025

— 1 RNEST
AMPLIACAQ
TREM 1

|| REPLAN
HDT

222 OSBRA

Canedo

2227 OSBRA
Terminal de
Uberlandia

Terminal Sen.

____ REVAP ___1 RECAP __1 RNEST
HDT Caldeira de Trem 2
Combustao
Expansao/adequacdo no Refino
Expansao da capacidade logistica
|:| Em execucao

-----

Em contratacao

Em planejamento*

*Em analise de viabilidade técnica e econémica

| ___ REPLAN

Coque

r---1 GASLUB
~~~" HDT,HCCE
HIDW

-__2 RPBC
BioQaV

1 GASLUB
BioQaV

WAR OBATI



Ampliacao da capacidade e melhoria da qualidade dos derivados da RNEST

Esferas

TQs '™ o
int./final

- st

: “Petréleo

Revamp Trem 1: Intervencées na Unidade de Destilacéo (UDA), Unidade de coque (UCR)
e Tubovias

EM OPERACAO DESDE 2014
Capacidade

ESCOPO EM ANDAMENTO

2024 2025 2028
Obras em Obrasem Em contratacao
andamento  andamento

REVAMP S
Trem 1

+15mbpd  +15mbpd  + 130 mbpd

94



Ampliacao da capacidade de Diesel S10

=

Instalacao da torre secadora
a vacuo na REPLAN

Nova unidade na REPLAN

Entrada em operacao em 2025
Construcao em andamento

EM PLANEJAMENTO
’ Novas @

unidades HDT/HCC
GASLUB

Entrada em operacao ap6s 2028
Projeto basico em andamento

she gL

Vista REVAP

Adequacao na REVAP

Entrada em operacao em 2026
Processo licitatorio iniciado julho/23
Substituicao de diesel S500 por
diesel S10

Os 3 projetos representam
conjuntamente um aumento da

capacidade de producao de Diesel
S-10 de cerca de 180 mbpd
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Destaques da carteira de projetos da Logistica

OSBRA OBATI

Oleoduto Sao Paulo-Brasilia Oleoduto Barueri-Utinga

Ampliacao de tancagem e adequacoes para Garantir a continuidade operacional com

aumento da capacidade de entrega de realocagao do duto em nova faixa
produtos de mercado
Escopo Escopo

Terminal Sen. ‘ Terminal de Substituicao e
Canedo (GO) Uberlandia (MG) realocacdo do duto

OBATIl escuros

Entrada em operacao apos 2028

Obras em andamento.
Entrada em operacao em 2025

P NG -
N
FUTUROS TANQUES:
-TQ-5503 E TQ-5509

Terminal\de Uberlandia




Fortalecimento da Logistica como diferencial competitivo e de integracao

REMOCAO DE GARGALOS LOGISTICOS E AMPLIACAO DA ATUACAO

EM MERCADOS ESTRATEGICOS, COM SEGURANCAE EFICIENCIA
USS bilhdes

Ampliacao e adequacao da
Novos mercados e produtos ) infraestrutura logistica

a Investimento em terminais para

flexibilizar e otimizar as operacoes
2,1

Ampliagao e eficiéncia da logistica

 (Continuidade operacional o _ ~
Ampliacao dos modais de atuacao
]

* Ampliacao de infraestrutura g
« Construgao de navios (4 Handy-2) e de formas de contratagao

e Terminal de Santos
« Substituicao: OPASA e OBATI
« Manutencao D&T e Navios

Garantia de escoamento de produtos , o _
Garantia da eficiéncia operacional
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Programa de construcao de navios

ATENDER A DEMANDA DO SISTEMA PETROBRAS, GARANTINDO CONFIABILIDADE OPERACIONAL E GERACAOQ
DE VALOR NO SEGMENTO DE CABOTAGEM

@ﬂ Embarcacoes com baixa
] disponibilidade no mercado
- =

G2 | Carater estratégico ] (15K)

—

CAPEX da Carteira em implantagao
@Q HANDY ¢ do PE 2024-28

i

Seguranca GASEIROS

(7K)

@ Agenda ASG \Eﬂ :4;;}2) ———  CAPEX para Estudo
| $9

Mitigar volatilidade de precos MR 2
do frete e taxa de cambio (48K)

| W
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Ativos da Petrobras no segmento de fertilizantes nitrogenados

Ati . dad P el Projeto hibernado desde Empresa 100% Petrobras
VOS PrOprI0s affencacos para Froquige 2014 (81% construido) hibernada em 2020
Camacari - BA Laranjeiras - SE Trés Lagoas - MS Araucaria - PR




Inovacao




Inovacao tecnologica tem sido base para pioneirismo da Petrobras
ao longo de 70 anos e impulsionara a construgao do futuro

USS 3,6 bi P&DI de 2024 a 2028 co Aumento da participagao em descarbonizagao
S S . ¢ J ,1,2 e novas energias para em 2028

ALTA CAPACIDADE DE INOVACAO

020 E

{m 1 1 376 @ depositadas + 1 ooo

Capital

Humano Pés-doc Mestres .
Recorde nacional
de patentes pelo sequndo

T_) @ 4'600 1 1 9 1 28 ano consecutivo
Area 2021 2022

Total

13% podem impactar
descarbonizacao e novas
+ 230 parceiros e 9.000 pesquisadores engajados energias

Laboratérios Equipamentos
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Temas que sao foco da Carteira de P&D da Petrobras

Integridade e Geologla do Futuro Eficiéncia de Eficiénciae
Confiabilidade Descomissionamento para Melhoria da Producao e de Injecao Competitividade

de Ativos de E&P de Ativos de E&P Previsibilidade em Ativos de E&P do Gas

Gerenciamento
SCC-Co2 Seguranca 1 Meio Ambiente Integrado de
Producao

1 Sistemas de Produgao 1 RTC 1 Produtos de

do Futuro Do Futuro Baixo Caborno
* Descarbonizagdo das operagGes * Descarbonizagdo das operagdes . BioQAV e Diesel Renovével
* Novas fontes de energia * Eficiéncia operacional e Desempenho energético «  Bunker e Quimica Verde
* Intervengoes sem sor.1das * Reducdo de correntes escuras / Produtos de «  E-fuels e conversio de CO2
* Completagdo disruptiva . maior valor agregado «  Matérias-primas renovéveis
* Bombeamento e processamento submarino « Integracdo com petroquimica . Desemoenho o aualidade de
* Sistemas de Superficie do Futuro P qua
‘ produtos renovaveis
CCUS N Geracao |
Eélica e Solar 1 Hidrogénio
* Hubs de CCUS * Mapeamento do potencial edlico L|mP°
* Bioenergia integrada ao CCS (BECCS) e captura direta « Caracterizacio ambiental regional * Hidrogénio geoldgico
do ar (DAC) * Avaliacdo de competitividade e otimiza¢do dos * Hidrogénio sustentavel
* Novas tecnologias para captura de CO2 mais projetos . Armazenamento, transporte e
Shonemeee e B ¢ Conexdo com ativos offshore de E&P distribuicdo de H2 sustentavel
* Tecnologias para conversao de CO2 em produtos de . Estudod ot itual
maior valor agregado studo de projeto conceitua *  Novos usos do H2 a amdnia sustentavel 102




Material
Complementar

Descarbonizacao,
Gas & Energias de
Baixo Carbono

—




Trajetoria decrescente de emissoes absolutas operacionais

Million tCO,e

2015 2016

b

Acordo de Paris

2017

2018

T

2019

-30%
-30%

2020

2021

Ambicao:
nao ultrapassar o
patamar de
emissoes de 2022

fibs

+ 14 FPSOs

]

A

* GASLUB
* TREM 2 RNEST

55

2022

2024-2028

Meta
2030
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Intensidade de emissoes no E&P

KgCO./boe
21,7
21 - 21 20,2 19,7
3,62 3,59
3,52
5’7
Y Tupie
Bazios
B
2018 2019 2020 2021 2022 Meta 2025 Meta 2030
mm |GEE (kgCO2/boe) =e=Emissdes do segmento E&P (milhao de tCO2e)

—e—Producao operada (milhao boe/d)

PRINCIPAIS VETORES
 Eficiéncia Energética
« CCUS-EOR

» Alta eficiéncia dos ativos

* Reducao de Queimaem Tocha,
fugitivas e ventilacao




Intensidade de Emissoes no Refino

KgCO.e/CWT
o— o —o—
420 41T 402 397
' 7379 zp0
30,0
2018 2019 2020 2021 2022  Meta 2025 Meta 2030

PRINCIPAIS VETORES

» Reducao de envio de gas

» Melhorias no desempenho
para tocha

energeético
» (estao de producao e uso

» Otimizacao de Cargas , .
de hidrogénio
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Reducao das emissoes de metano

INTENSIDADE DE EMISSOES DE METANO DO E&P
1000 tCH,

0,65 0,64

w 0,57 0,58
—

Fugitivas:
Monitoramento de emissées fugitivas com
cdmeras infravermelhas (Optical Gas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Meta Meta Imaging); valvulas com requisitos de
2025 2030 emissoes etc.
PRINCIPAIS INICIATIVAS e
. _ Recuperacdo de gas através do Flare Gas
+ Contribuir para o compromisso  Monitoramento de flaring (OGCl) Recovery Unit (FGRU); Zero flare de rotina

brasileiro (Global Methane Pledge) * Adesao ao OGMP 2.0 - Oil and Gas vent: ' e
Methane Partnership Gas blanketing; otimizagao de processos

« Ambicao near zero methane (OGCI) etc.
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Credito de carbono como ferramenta complementar

AMPLIANDO A CONTRIBUICAO PARA A MANUTENCAO DAS FLORESTAS DE PEE O
RESTAURO DE ECOSISTEMAS

g | Critérios rigorosos para sele¢ao de créditos: apenas créditos
R - de alta qualidade e integridade

Prioridade para créditos gerados nos biomas brasileiros,
com co-beneficios socioeconémicos

Compensacao alinhada as melhores praticas internacionais

Transparéncia e rastreabilidade

ESTRATEGIA COMPLEMENTAR A DESCARBONIZACAO INTRINSECA
Adicional a:

« (arteira voluntaria de responsabilidade social: contribuicao a 106 unidades de conservacao e 20 terras indigenas e territorios

quilombolas
« Investimentos em unidades de conservacao pelo licenciamento (SNUC*): ~RS 3 bi comprometidos

108
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!
Geragao renovavel solar e eolica onshore e offshore

A estratégia de aquisi¢cao de ativos operacionais ou em desenvolvimento
se mostra um mecanismo eficiente de impulso inicial

i Araioses 4 Mangara
4 Ibitucat o
4+ Prazeres =7 Para offshore, os estudos apoiardo o
2 Ple%acie . Lol desenvolvimento dos melhores projetos
ortaleza

i Costa Branca |l Potencial até 50m 700 GW
: i Costa Branca | Potencial até 100m 934 GW
) 4 Ginga PETROBRAS 30 GW

Expectativa de retorno dos projetos em
renovaveis da Petrobras em linha comas
Majors

* TIR:Acima de 8%

- * Incremento na capacidade de geracdo
L lbituassu renovavel de ~5 GW no final de 2028
;ﬁ: Mostardas

i Espirito Santo |

*’rx Aracatu l e ll

i Cabo Frio

‘PT Atoba

z ® 2 CAPEX de US$ 5,2 bi

ﬁP jetos Petrob i iaca
wy r0jetos retrobras Ez (Carteira em Avaliacao)

iﬁi Projetos em parceria




CCUS: Petrobras na vanguarda tecnologica no processo de captura, transporte e

armazenamento de carbono

REINJECAO ACUMULADA DE Cco,
MillionTCO,

80,0
40,8
30,1
21,4
98 14,4
7,0 '
o camBl

2008a 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Meta
2015 2025

O MAIOR PROJETO CCUS-EOR
DO MUNDO

» Petrobras ja possui o maior
programa de reinjecao de CO,
offshore do mundo, nos campos
do pré-sal

» Meta para dobrar a quantidade
cumulativa de reinjecao de CO,
até 2025

HUB DE CCUS
DO RIO DE
JANEIRO

» Oportunidade
para o primeiro
Hub do Brasil
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Hidrogénio
Estudos para projetos
no Brasil e investimentos em P&D

acao em Hidrogénio de Baixo Carbono

e Hidrogénio™* verde e azul para:

do de nossas operacoées (com
al do hidrogénio cinza);

industriais;

P&D

« Desenvolvimento de processo de
geracao de Hidrogénio a partir de
biometano e etanol

» Planta piloto conectada a geragao
fotovoltaica

» Producao de e-fuels a partir de HZ de

baixo carbono e CO, biogénico * Os projetos de H- verde associados a projetos
. T p . .. 08 de geragao de energiarenovavel e os projetos

Avallagilo de célula de,alta ('?fIC,Ie_I"ICIa para de H, izl assotiados a projetos de CCUS
producao de combustivel sintético —Uso
de H, de baixo carbono (eletrolise)

integrado as operagoes das refinarias 111



BioRefino: investimentos em unidades dedicadas e integradas ao
parque de refino da Petrobras

COPROCESSAMENTO

Integrado as
operagoes atuais do
Downstream para
producao de derivado
com conteldo
renovavel

TRANSPORTE
MARITIMO

BIOBUNKER

Combustivel
maritimo com
conteddo
renovavel

- /

TRANSPORTE

AEREO

PLANTAS DEDICADAS* DA
RPBCE GASLUB
* Alinhadas com as demandas
do CORSIA

* Flexibilidade de matérias
primas (sebo e 6leo vegetal)

* Producao segregada de
derivados 100% renovaveis

» Potencial de descabonizacao

do SAF dependera da

matéria-prima

PARCERIAS - Integracao a cadeia de suprimentos de matérias-primas mais sustentaveis

*Unidades possuem flexibilidade para producao de diesel renovavel

PETROQUIMICOS

VERDES

PROCESSAMENTO

Oleo vegetal em FCC na
RPR para bioaromaticos

COPROCESSAMENTO

Bio-Oleo (RPR) ou Etanol
(RECAP) em FCC para
HLR, Propeno e eteno
verdes com conteldo

renovavel

o /
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Com produtos competitivos, sequimos como a
escolha #1 do mercado aberto de gas natural
nas 5 regioes do pais

Avancaremos em solucées customizadas para atender
distribuidoras e consumidores livres

4 N

Aprimoramos os nossos produtos de gas
natural, diversificando prazos, indexacoes e
flexibilidades compativeis com a abertura de
mercado.

)
~

N

Adicionamos 18 novos contratos com a
® | vendade mais 14 MM de m* em 2024 e valor
h = total de RS 103 bi, até 2034.




Portfolio de energia

garante crescimento ,,\ﬂ ATUACAO COMERCIAL

seguro de renovaveis » Aquisicdo de certificacao internacional - origem
. 100% renovavel da energia elétrica usada em
nossas operacoes

» Recontratacao do parque termelétrico nos
leilGes

« (Geragao de valor em oportunidades de curto
prazo

- ~90
» Altaefici

» SegurangaEn
Sistema, complem
Renovaveis




Outras
Metas AS

,; &
PMP-BS ’

4 MSDE MONITORAMENTL '
¥FAIAS - BACIA DE SANTOQS
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Direcionadores ASG

Promover a descarbonizacao intrinseca, buscando a neutralidade de emissoes operacionais até 2050,
considerando a originagao e a aquisicao de créditos de carbono competitivos e de alta qualidade como estratégia

complementar.
REDUZIR A . . : : - : Lo
Ampliar a oferta e 0 acesso a energia e produtos de baixo carbono em uma transicao custo-efetiva, contribuindo
PEGADA DE para a reducao da pobreza energética e para a reducao da exposicao do portfolio a emissdes de GEE.
CARBONO Alavancar ecossistemas de conhecimento e inovacao em solucdes de baixo carbono.
Colaborar com partes interessadas para acelerar oportunidades em ‘que ampliem a inclusao e o desenvolvimento
sustentavel.

« Ser "Positivaem Agua” nas areas de criticidade hidrica onde atuamos, através da reducio da captacio de agua
doce e da melhoria da disponibilidade hidrica local, contribuindo para a sequranca hidrica.

« Minimizar a geracao e maximizar o reuso, reciclagem e recuperacao de residuos, promovendo praticas de
PROTEGER O economia circular e buscando a destinacdo zero para aterros.

MEIO AMBIENTE » Promover acoes de conservacao, restauracao e ganhos em Biodiversidade buscando impacto liquido positivo nas
regioes em que atuamos.

« Aprimorar a seguranga de processo, a prontidao e a resposta as contingéncias prevenindo e mitigando acidentes,
vazamentos e impactos ambientais.

+ Ser vetor de desenvolvimento socioambiental.
CUIDAR » Serreferéncia em direitos humanos e na promocao da diversidade, equidade e inclusao.
DAS PESSOAS * Promover o bem estar e o cuidado integral com a satde da forca de trabalho.

« Promover a seguranga das pessoas através de praticas que incorporam os fatores humanos, com foco no
aprendizado organizacional.

ATUAR COM + Fortalecer nosso modelo de governanca, com foco por meio da promocao da diversidade.
INTEGRIDADE * Serreferéncia em ética, integridade e transparéncia.
» Fomentar a adocao de praticas ASG junto aos nossos pablicos de interesse.
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Proteger o meio ambiente

Compromissos

%

i

o

Reducao de 40%* da nossa captacao de agua doce
até 2030 (91 MM m3/ano)

Reducao de 30%™* na geracao de residuos solidos
de processo até 2030 (195 mil ton/ano)

Destinacao de 80% dos residuos solidos de
processos para rotas de RRR** até 2030

Alcancar ganhos de biodiversidade até 2030,
com foco em florestas e oceanos

100% das instalacoes Petrobras com planos de acao
em biodiversidade até 2025

Impacto liquido positivo em areas vegetadas até 2030

Aumento em 30% dos esforcos de conservacao da
biodiversidade

*Ano referéncia: 20217
**Reuso, reciclagem e recuperag@o




Seguranca hidrica

-

\

Redugao de 40% da nossa captagao

de agua doce ate 2030

o

PROTEGER O
MEIO AMBIENTE

e2n630 ‘ 91 MM m3/ano

-

Uso de agua doce em 2022 (MM m?)

CAPTACAO 70%

REUSO 30%

» 2,5% do uso de agua do setor industrial brasileiro

* 30% da demanda atendida por reuso

» Nota maxima DJSI Sequranga Hidrica 2019-2022

AGUA DOCE CAPTADA
MM m3/ano

151

— ]22 132

2018 2021 2022 2023 2030

182

Il Refino G&E JOutros

REUSO E REDUCAO
DE PERDAS (2018-30):

~ 50 projetos/acoes
Reducao de cerca de 45 MM m?
(consumo anual de 820 mil habitantes)

NOVAS FRENTES:

REUSO EXTERNO
GERACAO DE AGUA - Projetos ambientais

para preservacao e recuperagao de nascentes e

matas ciliares
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Economia circular

Redugado de 30% na geracgao de residuos

solidos de processo ate 2030

Destinagdo de 80% dos residuos solidos de processos para rotas W

de Reuso, reciclagem e recuperacao até 2030

RESIDUOS SOLIDOS GERADOS
Mil ton/ano

' &

278
251 270

2018 2021 2022 2023 2030

265

% DE REUSO, RECICLAGEM
OU RECUPERACAO DE
RESIDUOS SOLIDOS

g%  16%  74%  BU%
i I I I I

2018 2021 2022 2023 2030

o

PROTEGER O
MEIO AMBIENTE

2030 |80

-

’ Diagnostico e agoes de minimizagao e
otimizacdo da destinagdo para rotas RRR*
dos principais residuos perigosos e nao
perigosos

’ Reciclagem e recuperagao de residuos de
construcao civil, lodos bioldgicos,
catalisadores gastos, organicos, logistica
reversa de embalagens e produtos
quimicos, contratacdes sustentaveis,
treinamento e conscientizacao

’ Aumento de areas vegetadas

RRR* - Reuso, Reciclagem e Recuperagdo

\.
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Ganhos em biodiversidade

-

100% das instalacoes Petrobras com planos
i ’ 2025 ‘ 100% s

de acao em biodiversidade até 2025

p
Impacto liquido positivo em areas S 0 Ganho liquido em
vegetadas até 2030 2030 areas vegetadas

p.

Aumento em 30% dos esforgos o Esforcos
de conservagao da biodiversidade 2030 ‘ + 30 /O biodiversidade

A

100% DAS NOSSAS INSTALACOES COM PLANO AUMENTO DE 30% DOS ESFORGOS DE CONSERVACAO
DE ACAO EM BIODIVERSIDADE ATE 2025 DA BIODIVERSIDADE PELO INVESTIMENTO
SOCIOAMBIENTAL ATE 2030

70 Protecao de fauna ameagada de
espécies extincdo

56
espécies

33% 60% 100%

175 Recuperagao e conservagao de

biomas

mil ha

2022 2023 2024 25

milhoes ha

32 Fortalecimento da gestao de areas
milhges ha de prote¢io ambiental

'0 E %’ "

»

Ampliagao de recursos
para os investimentos
socioambientais com
crescimento organico da
carteira de projetos

Atuacao em todos os
biomas do Brasil e
abordagem holistica com
integracao do tema
biodiversidade em todos
os projetos ambientais
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Projetos Socioambientais

Compromisso: Proporcionar retorno a sociedade de no minimo 150% do valor investido nos projetos

socioambientais voluntarios™ até 2030

CARTEIRA ATUAL DE PROJETOS

EDUCACAO OCEANO

PROGRAMA L e

VIGENTES

FLORESTAS

16

SOCIOAMBIENTAL

Investimentos de RS 1 bilhdo nos préximos quatro anos

Meta de convergéncia para 0,1% da Receita

59 novos projetos a serem
contratados nos editais 2023

12 fase (concluida):

31 projetos ja selecionados

12 estados + DF atendidos: Amapa,
Amazonas, Bahia, Ceara, Goias,
Maranhao, Para, Parana, Pernambuco,
Rio Grande do Norte, Rio Grande do
Sul e Sergipe + DF

RS 212 milhdes

22 fase (em andamento):

28 oportunidades

Regiao Sudeste

Previsdo de RS 220 milhdes

*Metodologia SROI - por projeto, passivel de mensuracdo (3 anos)]
**DES: Desenvolvimento Econémico Sustentavel 121



Atuar com integridade

Promover a diversidade nas Indicagées da Petrobras para
nossas participagoes:

Atingir 30% de mulheres no CA, DE e CF até 2026

Incrementar em 10% as indicagoes de pessoas negras para o CA,

DE e CF até 2030

Encerrar apurag6es de violéncia sexual com prazo médio de
60 dias até 2024

100% dos fornecedores relevantes treinados em Integridade
e/ou Privacidade até 2030

Realizar Due Diligence de Direitos Humanos em 100% dos
nossos fornecedores relevantes ate 2030

Avaliar, em 100% das contratacoes nas categorias
estratégicas, a ampliacao de requisitos ASG

Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes tenham
seu inventario de emissoes (GEE) publicado




PetrObraS PROGRAMA DE
f COMEXOES OVACAO
para inovagao RTA

com
2 de Inovacao
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Petrobras ., L PETROBRAS

conexoes

para inovag¢ao

Parcerias Tecnologicas

Parcerias com Universidades, empresas e
instituicdes de ciéncia e tecnologia do Brasil e do
exterior

Encomendas Tecnologicas

Desenvolvimento conjunto com contratacao
de fornecimento ja pré-estabelecida

Open Lab

Desenvolvimento de
software em codigo aberto

Aquisi¢ao de Solugoes
Busca de startups e outras empresas

inovadoras que apresentem solucgdes
validadas ou em fase de validagdo no mercado

Petrobras .,

conexoes

para inovagdo

Residentes

Atrair profissionais e acelerar a
curva de aprendizado

Startups

Busca de solugdes inovadoras junto
a Startups de diferentes areas.

Transferéncias de Tecnologias

Licenciamento de tecnologias para

utilizacao de terceiros em seus negocios
124



AN

\\

Plano Estratégico
2024 2028+

.

M O II I / ,
ven
06

e

PETROBRAS 70 ANOS
O BRASIL E A NOSSA ENERGIA.

Llij PETROBRAS 70 anos
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