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e Disclaimer

Disclaimer

O Relatorio da Administracdo busca atender aos normativos vigentes, como a Lei n°® 6.404/1976 e as
orientacdes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Além disso, as informacdes financeiras contidas
nesse relatério sao elaboradas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) e em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPQ).

Este documento pode conter previsoes que refletem apenas expectativas dos nossos administradores. Os
termos “antecipa”, "acredita”, "espera”, "prevé", "pretende"”, "planeja”, "projeta"”, "objetiva”, "devera", bem
como outros termos similares, visam identificar tais previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou ndo pela companhia e, consequentemente, ndo sdo garantias de nossos resultados
futuros. Portanto, os resultados futuros das nossas operagoes podem diferir das atuais expectativas, e o
leitor nao deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas. Ndo nos obrigamos a atualizar
tais previsées a luz de novas informagdes ou de seus desdobramentos futuros, neste documento. Por fim,
ressaltamos que, buscamos realizar a divulgag¢do e a atualizagdo das nossas projecoes em conformidade

com os normativos sobre o assunto.

Os comentarios da Administragdo sobre o nosso desempenho financeiro consideram a abrangéncia de cada
segmento de negocio, conforme definido na Nota Explicativa 13 das Demonstracées Financeiras Petrobras.
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Mensagem do Presidente

Mensagem do Presidente

Prezados acionistas e investidores,

E com muito orgulho que me dirijo a vocés, ndo somente pelos
excelentes resultados econdomico-financeiros que hoje
apresentamos, mas, principalmente, pela conviccao de que
estamos construindo uma Petrobras mais sélida, mais resiliente
e capaz de gerar valor a longo prazo para seus socios e para a
sociedade, enfrentando os indmeros desafios impostos por um
mundo em transicao.

Desde o inicio da nossa gestao, temos enfatizado a necessidade
de adaptar a Companhia ao novo contexto energético em que o
imperativo da descarbonizacao das operagoes e das fontes
energéticas — fruto de demandas legitimas da sociedade — exige
mudancas estratégicas e novas solugoes que contemplem a
inexoravel queda na demanda por combustiveis fosseis. Cientes
desse desafio, construimos um novo plano estratégico, que,
além da coeréncia, foi pautado pelo realismo, pela
responsabilidade e pela transparéncia. Reconhecemos que a
transicdo energética ocorrera de forma gradual e, portanto,
continuaremos investindo na exploragao e producao de 6leo e
gas, segmento onde geramos os maiores retornos, e na
integracao com o downstream. Vamos também gerar valor com
a transicao justa e responsavel, diversificando nossas operagées em negécios rentaveis de baixo carbono e
sempre priorizando parcerias. E faremos tudo isso mantendo o foco na disciplina de capital e sélida
governanca e racionalidade em todos os processos decisorios. Racionalidade esta, insisto, que norteou as
mudancas implementadas em nossa estratégia comercial — pela qual aumentamos a competitividade da
Petrobras, trazendo mais flexibilidade ao processo decisério e mais estabilidade para os consumidores — e
em nossa politica de dividendos, aperfeicoada para considerar maiores investimentos e a absoluta
necessidade de manter nossa sadde financeira.

Jean Paul Prates

Presidente da Petrobras

E, nesse sentido, cabe destacar os dividendos propostos relativos a 2023 — RS 72,4 bilhées, um valor que se
reverte sobretudo para a sociedade brasileira, dona de 37% da Petrobras, e que, alias, beneficiou-se
também por RS 240 bilhdes em tributos — e o0s sucessivos recordes de valor de mercado desde que
assumimos a gestdao. Com isso, em 2023, o retorno total das nossas agoes preferenciais na bolsa de Nova
York alcangou 112%, um valor muito superior ao maior dos retornos das majors (20%), evidenciando quao
acertada foi a decisao de manter os dividendos em patamares adequados, ao mesmo tempo em que
aumentamos os investimos para entregar crescimento rentavel, o que se reflete em maiores valores de
mercado.
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Mensagem do Presidente

Isso tudo somente foi possivel porque priorizamos o0 nosso ativo mais importante: as pessoas. Para elas
aprovamos a nossa Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao e o Programa de Equidade Racial. Porque
sao elas que se empenham, com afinco, plena dedicagdao e amor a camisa, para construir o nosso futuro.
Foram elas as responsaveis, no marco dos 15 anos do pré-sal, pelos recordes de producao de 6leo e gas:
produzimos mais com menos emissoes; pela entrada de quatro novas plataformas de producao; pelos
recordes diarios no refino, com altas taxas de utilizacao e o melhor resultado historico em eficiéncia
energética; pelo maior despacho termelétrico, com confiabilidade; pelos avangos em biorrefino, seja pela
ampliagao da capacidade, seja pelo marco histérico de processamento de 100% de 6leo de soja em uma
unidade de refino industrial; pelos recordes em eficiéncia de carbono, que permitiram a reducao de 1,8
milhdo de toneladas de COze nas emissoes absolutas; pelo principal prémio da inddstria global offshore: o
OTC Distinguished Achievement Award 2024, em reconhecimento a contribuigcao do Programa de Renovagao
da Bacia de Campos para ainddstria mundial; pelo recorde de depésito de patentes, dentre outras inimeras
conquistas que me permitiriam escrever nao uma breve carta, mas sim um extenso livro.

E por isso que sempre digo, meus caros acionistas e investidores, que a Petrobras voltou. Voltou para
prosperar, gerar valor a longo prazo e contribuir para a construcao de um mundo melhor. Vamos encarar os
desafios aproveitando as sinergias com os nossos negoécios e alavancados nas nossas expertises, nunca
negligenciando a gerac¢ao de valor econémico, como ndo poderia deixar de ser para uma empresa que quer
manter-se competitiva e perpetuar valor para as geragoes futuras.

PETROBRAS | Relatorio da Administracao | 2023 5



Producao e Vendas

Principais Destaques

Em 2023, entregamos um excelente desempenho operacional no upstream, atingindo todas as proje¢oes de
producao para o ano. A producao anual total de 6leo e gas natural, de 2,782 MMboed, ficou 3,7% acima da
producao registrada em 2022. Nossos bons resultados foram possiveis, principalmente, em funcao da
entrada em operacao dos FPSOs Almirante Barroso, Anna Nery e Anita Garibaldi, bem como do atingimento
do topo de producao da P-71 e do FPSO Guanabara. Outro fator que contribuiu para este resultado foi a
entrada em producao de novos pogos nas Bacias de Campos e Santos. Também alcangamos recorde anual
na producao operada, com média de 3,87 MMboed, 6,2% acima do registrado em 2022.

Oleo e LGN (Mbpd) 2.231 2.200 £ 4% +1,4%
Oleo, LGN e gas comercial (Mboed) 2.444 2.400 + 4% +1,8%
Oleo e gas total (Mboed) 2.782 2.800 £ 4% -0,6%

Destacamos a entrada em operagao de 4 novos sistemas de produ¢ao no ano:

FPSO Anna Nery, em 7 de maio: primeira unidade do projeto de revitalizacao de Marlim e Voador a
entrar em operacao, o FPSO tem capacidade para produzir até 70 Mbpd de éleo e processar 4 MMm?
de gas natural por dia e ja atingiu, em dezembro de 2023, produgao média de 6leo de 44 Mbpd.

FPSO Almirante Barroso, em 31 de maio: quinta unidade a entrar em operagao no campo de Bizios,
com capacidade de produzir diariamente até 150 Mbpd de 6leo e 6 MMm?® de gas natural, a unidade,
atualmente com 3 pogos produtores, atingiu a capacidade nominal de projeto em outubro de 2023,
menos de 5 meses apds o 1° 6leo, um recorde no pré-sal.

FPSO Anita Garibaldi, em 16 de agosto: sequnda unidade do projeto de revitalizagdo dos campos
Marlim e Voador a entrar em operacao, o FPSO tem capacidade para produzir até 80 Mbpd de 6leo e
para processar 7 MMm?3 de gas natural por dia, e ira operar, simultaneamente, no pés-sal e no pré-
sal dos campos mencionados. Atualmente, temos 3 pogos produtores em operagao.

FPSO Sepetiba, em 31 de dezembro: Esse é o seqgundo sistema definitivo de produgdo de Mero, com
capacidade para produzir diariamente até 180 Mbpd de 6leo e processar até 12 MMm? de gas. O
FPSO esta equipado com tecnologias inovadoras que combinam aumento de eficiéncia e reducao
de emissoes de gases de efeito estufa, incluindo o CCUS (Carbon Capture, Utilization and Storage),
na qual o gas rico em CO2 é reinjetado no reservatorio, reduzindo as emissdes para a atmosfera.

“Nosso projeto, que associa CCUS a recuperacdo avang¢ada de petréleo, é o maior do mundo em
capacidade anual de reinjecdo de COz, viabilizando a produgdo com menor emissdo por barril produzido.
A entrada em operag¢do de novos FPSOs com essa tecnologia contribuira para atingirmos nosso
compromisso de reinjetar 80 milhées de toneladas de COz até 2025. Atualmente, 24 plataformas que
operam no pré-sal da Bacia de Santos sdo equipadas com o CCUS-EOR”, ressaltou Carlos Travassos,
Diretor de Engenharia, Tecnologia e Inovagao.
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/ Producao e Vendas

Atingimos, no ano de 2023, diversos recordes de producao, dentre os quais destacamos:
Producdo total operada: 3,87 MMboed (recorde anterior de 3,64 MMboed em 2022).
Producdo propria no pré-sal: 2,17 MMboed (recorde anterior de 1,97 MMboed em 2022).
IUGA (indice de Utilizacio do Gas Associado): 97,6% (recorde anterior de 97,3% em 2022).

No segmento de Refino, Transporte e Comercializagao, o fator de utilizacdo total (FUT) do parque do refino
foi de 92% em 2023, 4 p.p acima de 2022, mesmo com a realizacao de relevantes paradas programadas ao
longo do ano nas refinarias REFAP, RPBC, REDUC e REGAP. Em relagao a 2022, aumentamos a participagao
de diesel, gasolina e QAV em 2 p.p, alcancando 68% da producao total, fruto de acdes de otimizagao de
processos. A producao total de derivados foi de 1.772 Mbpd em 2023, 2% acima da producao de 2022. Esse
crescimento garantiu a melhor alocacao do 6leo nacional e permitiu atender o mercado com os derivados
produzidos no Brasil, reduzindo as importagdes.

Em 2023, alcangamos novo recorde de processamento de 6leos do pré-sal, que representaram 65% da carga
processada no Refino, 3 p.p. acima do resultado de 2022. O pré-sal possui uma combinagdo de alta
produtividade, petréleo com menor pegada de carbono e maior rendimento de diesel, gasolina e QAV.

As vendas de diesel S-10 atingiram um novo recorde, representando 62% das vendas totais de diesel, com
uma comercializacao de 463 Mbpd. Acompanhando as vendas, atingimos recorde anual de producao de
diesel S-10 em 2023 com 428 Mbpd produzidos.

Com os investimentos do Programa RefTOP e agoes de otimizacao, alcangamos em 2023 os melhores
resultados historicos das refinarias em Intensidade Energética (103,7 ou 3,8 pontos abaixo do resultado de
2022), e Intensidade de Emissao de Gases do Efeito Estufa (36,8 kgCOz eq/CWT, reducao de 3% em relagao
a 2022), evidenciando o compromisso da empresa com a reducdo da intensidade de carbono das suas
operagoes.

No Programa BioRefino, estabelecemos nova parceria comercial para fornecimento de diesel com contelido
renovavel, que permitira pela primeira vez que empresas transportadoras abastecam seus veiculos com
este combustivel em postos selecionados. Ampliamos os testes a fim de aumentar a capacidade de
producao do combustivel no nosso parque de refino. Além da REPAR, que ja faz a comercializacao do
produto, realizamos testes na RPBC, REDUC e REPLAN, que ja estao aptas a produgao do Diesel R5.

Segundo o diretor de Processos Industriais e Produtos, William Franga, este € um marco na trajetéria de
descarbonizagdao da Petrobras. “Coerentes com as demandas da sociedade e com um mundo em
transformagdo, estamos adaptando nossas refinarias com unidades de coprocessamento, a partir de
correntes renovaveis. Nosso compromisso é com a transi¢do energética justa e a sustentabilidade cada
vez maior de nossos produtos”.

Com tecnologia desenvolvida pela Petrobras, obtivemos um marco histérico ao processar pela primeira vez
100% de matéria prima renovavel, em parceria com a Refinaria Riograndense, gerando produtos quimicos
integralmente renovaveis. Vale destacar que este processamento realizado em unidade de craqueamento
catalitico fluido (FCC) é o primeiro do mundo. Adicionalmente, realizamos novo teste de combustivel
maritimo com conteldo renovavel, com percentual de reducdo de emissdes em torno de 19% em
comparacgao ao bunker 100% mineral.

No segmento de Gas & Energias de Baixo Carbono, fechamos o ano de 2023 com o melhor resultado histérico
anual da taxa de queima em tocha dos ativos de Processamento de Gas Natural (0,16%). Entre 2017 e 2023,
houve uma redugao de 78% no indicador, passando de patamares de 0,72% para 0,16% e entre 2022 e 2023,
areducao foi de 15%. Este resultado demonstra consisténcia na melhoria continua do indicador no periodo,
estimada em 971 mil toneladas de CO2z eq que deixaram de ser emitidas, desde 2017.
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/ Producao e Vendas

Fomos vencedores em processos competitivos conduzidos por distribuidoras e consumidores livres, com
novos produtos com flexibilidades de quantidades, prazos, indexadores e datas de inicio, que resultaram
em mais de 30 novos contratos de venda de gas natural com 15 distribuidoras e consumidores livres, que
representaram um volume total de mais de 70 bilhdes de m* de gas em contratos com horizonte de até 11
anos, com receita esperada estimada em mais de RS 150 bilhdes.

Entre os novos contratos estdo os celebrados com as Companhias Distribuidoras de Gas do Rio de Janeiro
CEG e CEGRIO, que fizeram parte de acordo para encerramento de litigios. Os novos contratos coma CEG e
CEG RIO visam regular o suprimento de gas natural para atendimento ao mercado do Rio de Janeiro e
possuem vigéncia até dezembro de 2034.

Segundo o diretor de Transicdao Energética e Sustentabilidade, Mauricio Tolmasquim, este é um resultado
histérico no segmento de Gas e Energia da Petrobras. “Ouvimos o mercado, reavaliamos nossos processos
internos e nossa politica comercial no gas natural, isso nos permitiu flexibilizar produtos, prazos e
indexadores de prego. Reafirmando assim a entrega de valor para nossos clientes e para a sociedade”.

Assinamos com a Equinor Energy do Brasil Ltda. (Equinor) contratos do Sistema Integrado de Escoamento
de gas natural da Bacia de Campos (SIE-BC) e de acesso a Unidade de Tratamento de Gas de Cabilnas
(UTGCAB). Com a assinatura destes contratos, a Equinor podera escoar o gas natural oriundo do campo de
Roncador, localizado na Bacia de Campos, a partir de 01/01/2024. Com esse contrato, cumprimos as
disposicoes da Lei do Gas, realizando o acesso negociado as infraestruturas e viabilizando a diversificacao
dos agentes em todos os elos da cadeia de gas natural, por meio do compartilhamento das infraestruturas
da Bacia de Santos (SIE BS e SIP), Bacia de Campos, Polo Catu (BA) e Polo Cacimbas (ES).

Celebramos novo aditivo ao contrato de compra de gas natural com a Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB), alterando o perfil de entregas do volume total de gas contratado pela Petrobras. O
aditivo prevé a manutengao do volume maximo de 20 milhdes de m* por dia, com maior flexibilizacao dos
compromissos firmes de entrega e recebimento e traz maior seguranca e previsibilidade de suprimento de
gas ao mercado atendido pela Petrobras.

Concluimos novo contrato de 10 anos com a Excelerate Energy, para afretamento do regaseificador FSRU
Sequoia, a0 mesmo tempo em que retomamos a operac¢ao do terminal de GNL da Bahia. A contratacao
permite a recomposicao da frota com um navio maior e mais eficiente.

VOLUME DE PRODUCAO CONSOLIDADO?

Diesel 715 691 3,5
Gasolina 403 388 39
Querosene de Aviacao (QAV) 84 79 6,3
Nafta 70 83 (15,7)
Oleo Combustivel 207 215 (3.7)
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 123 116 6,0
Outros 172 171 0,6

Total de derivados 1.772 1.743 1,7

1) Aparentes diferencas nas somas sdo decorrentes de arredondamentos.
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No ano de 2023 houve aumento de 1,7% na produgao em comparagao com 2022, decorrente da maior
utilizacao das refinarias e da otimiza¢ao operacional, que possibilitou incrementos das producoes de diesel,
gasolina, QAV e asfalto, em detrimento das produgdes de 6leo combustivel e nafta.

VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO

Volume de Vendas (Mbpd) 2023 2022 A 2023/2022 (%)
Diesel 746 755 (1,2)
Gasolina 418 407 2,7
Querosene de Aviacao (QAV) 104 98 6,1
Nafta 68 73 (6,8)
Oleo Combustivel 33 34 (2,9
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 206 211 (2,4)
Outros 169 175 (3,4)
Total de derivados 1.744 1.753 (0,5)
Alcoois, nitrogenados renovaveis e outros 4 3 33,3
Petréleo 181 202 (10,4
Gas natural 226 305 (25,9)
Total mercado interno 2.155 2.263 (4.8)
Exportacao de petréleo, derivados e outros 806 714 12,9
Vendas das unidades internacionais 45 56 (19.6)
Total mercado externo 851 770 10,5
TOTAL GERAL 3.006 3.033 (0,9)

Em 2023 as vendas se mantiveram estaveis em relacao a 2022. Destacamos o aumento das vendas de
gasolina em 2,7%, as maiores nos Gltimos 6 anos, impactadas pelo aumento do mercado ciclo Otto e ganho
de participacao em relacao ao etanol hidratado em boa parte do ano.

0 QAV seguiu a mesma trajetéria de aumento de vendas, com 6,1% de crescimento, principalmente devido
a recuperagao econdmica pos pandemia.

A reducao de 1,2% nas vendas de diesel esta associada principalmente ao aumento da mistura obrigatéria
de biodiesel de 10% para 12% ocorrido em abril de 2023 e a saida da REMAN no final de 2022.
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EXPORTACAO E IMPORTACAO LIQUIDA

Mil barris por dia (Mbpd) 2023 2022 | A 2023 /2022 (%)

Exportacao (importacao) liquida 485 321 51,1
Importacido 321 393 (18,3)
Petréleo 156 164 (4,9)
Diesel 63 118 (46,6)
Gasolina 39 25 56,0
GLP 45 63 (28,6)
Outros derivados 18 23 (21,7)
Exportagao 806 714 12,9
Petréleo 594 513 15,8
Oleo combustivel 161 181 (11,0)
Outros derivados 51 20 155,0

Em 2023 as exportacdes aumentaram 13% em relacdo a 2022, em virtude das maiores exportagoes de
petroleo e gasolina. No mesmo periodo as importagdes reduziram 18%, principalmente devido a menor
importacao de diesel, pelo aumento de produgao e otimizagao operacional das refinarias.
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Reservas Provadas

Nossas reservas provadas de éleo, condensado e gas natural, estimadas seqgundo critérios da SEC,
resultaram em 10,9 bilhdes de barris de 6leo equivalente (boe), em 31 de dezembro de 2023. Desse total,
84% sao de 6leo e condensado e 16 % de gas natural.

Em 2023, mantivemos nossa trajetoria de adigao significativa de reservas (1,5 bilhao de boe), com foco em
ativos rentaveis e em alinhamento com nossa busca por uma transicdo energética justa. O indice de
reposicao organica de reservas (“IRRorg”), isto &, desconsiderando efeitos dos desinvestimentos, alcangou
168% da producgao desse ano, tornando o triénio 2021 -2023 o de maior IRRorg da nossa historia, atingindo
o valor de 207%.

A adicao de reservas ocorreu, principalmente, em fungao do bom desempenho dos ativos, com destaque
para os campos de Bizios, Tupi e Atapu, na Bacia de Santos, e da declaracao de comercialidade dos campos
nao operados de Raia Manta e Raia Pintada, na Bacia de Campos. Nao tivemos alteragoes relevantes nas
reservas decorrentes de varia¢ao do preco do petréleo.

A evolucao das reservas provadas, em bilhdes de barris de 6leo equivalente, consta no grafico abaixo.

VARIACAQ DAS RESERVAS PROVADAS EM 2023

10,5

Reserva Provada SEC
(bilhGes de boe)

Reservas 2022 Producdo 2023 (1)  Desinvestimentos Incorporacées Reservas 2023

1) Nao considera: (a) liquidos de gas natural, uma vez que a reserva é estimada em ponto de referéncia anterior ao processamento de gas, exceto nos Estados Unidos e
na Argentina; (b) volumes de gas injetado; (c) producdo de testes de longa duracao em blocos exploratérios; e (d) producao na Bolivia, uma vez que a Constituicao

Boliviana nao permite o registro de reservas por parte da companhia.

A relacao entre as reservas provadas e a producao (indicador R/P) se manteve em 12,2 anos.

Considerando a producdo esperada para os proximos anos, é essencial seguir investindo em maximizagao
do fator de recuperacdo e principalmente em exploracao de novas fronteiras, para repor as reservas de
petroleo e gas.

Historicamente, submetemos a certificacao pelo menos 90% de nossas reservas provadas segundo o
critério SEC. Atualmente, a empresa certificadora é a DeGolyer and MacNaughton (D&M).

Também estimamos reservas seqgundo o critério ANP/SPE (Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis / Society of Petroleum Engineers). Em 31 de dezembro de 2023, as reservas provadas
segundo este critério atingiram 11,1 bilhdes de barris de 6leo equivalente. As diferencas entre as reservas
estimadas pelos critérios ANP/SPE e SEC estdo associadas, principalmente, a utilizacdo de diferentes
premissas econdmicas e a possibilidade de se considerar como reservas, no critério ANP/SPE, volumes além
do prazo contratual de concessao nos campos do Brasil, de acordo com o regulamento técnico de reservas

da ANP.
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Financeiro
Desempenho Financeiro
Principais indicadores

RS milhdes 2023 2022 A 2023 / 2022 (%)
Receita de vendas 511.994 641.256 (20,2)
Lucro bruto 269.933 334.100 (19,2)
Despesas operacionais (79.111) (41.136) 92,3
Lucro liquido (Prejuizo) - Acionistas Petrobras 124.606 188.328 (33.8)
tz;:séi::;i?o recorrente (Prejuizo) - Acionistas 136.034 179.452 (24.2)
Fluxo de caixa operacional 215.696 255.410 (15,5)
Fluxo de caixa livre 155.261 205.616 (24,5)
EBITDA ajustado 262.227 340.482 (23,0)
EBITDA ajustado recorrente! 275.866 348.386 (20,8)
Divida bruta (USS milhdes) 62.600 53.799 16,4
Divida liquida (US$ milhges) 44.698 41.576 7,7
Divida liquida/LTM EBITDA Ajustado (x)2 0,85 0,63 34,9
Délar médio de venda 4,99 516 (3.3)
Brent (US$/bbl) 82,62 101,19 (18,4)
(F’Jgéc;s;r)ivados basicos - Mercado interno 505,20 632,22 (20.1)
ROCE (Retorno sobre o Capital Empregado) 11,2% 15,8% (4,6) p.p.

1) Vide reconciliacao Lucro liquido e EBITDA Ajustado excluindo itens especiais.
2) Indice calculado utilizando o endividamento em délares.
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Financeiro

Receita liquida

RS milhdes A 2023 / 2022 (%)
Diesel 161.279 206.960 (22,1)
Gasolina 71.519 83.354 (14,2)
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 17.530 26.362 (33.5)
Querosene de aviagao (QAV) 25.095 28.007 (10,4)
Nafta 9.187 12.312 (25,4)
Oleo combustivel (incluindo bunker) 5.788 7.287 (20,6)
Outros derivados de petréleo 22.109 28.493 (22,4)
Subtotal de derivados de petréleo 312.507 392.775 (20,4)
Gas Natural 28.163 39.617 (28,9)
Petréleo 27.336 39.613 (31,0)
Renovaveis e nitrogenados 467 1.454 (67,9)
Receitas de direitos ndao exercidos 4.290 3.448 24,4
Energia elétrica 3.265 3.622 (9,9)
Servigos, agenciamento e outros 5.289 5.363 (1,4)
Total mercado interno 381.317 485.892 (21,5)
Exportagdes 125.138 141.521 (11,6)

Petréleo 92.476 99.474 (7,0

Oleo combustivel (incluindo bunker) 25.452 38.129 (33,2)
Outros derivados de petréleo e outros produtos 7.210 3.918 84,0
Vendas das unidades internacionais3 5.539 13.843 (60,0)
Total mercado externo 130.677 155.364 (15,9)
Total 511.994 641.256 (20,2)

O mercado global de petréleo e gas iniciou 0 ano de 2023 em declinio, influenciado por preocupagoes sobre
a dindmica econdmica global e a retomada do consumo de petréleo na China. Durante o primeiro semestre
de 2023, foram observadas interrupgoes na oferta de petrdleo, juntamente com cortes voluntarios da
OPEP+. A partir do terceiro trimestre de 2023, apesar das preocupagdes econémicas persistentes, os pre¢os
do petroleo apresentaram uma recuperacgao devido as restri¢oes na oferta e a robustez da demanda.

Neste cenario, em 2023 areceita liquida foi menor em comparagao com 2022, principalmente devido a queda
de 18% do preco do Brent e dos crack spreads de derivados, especialmente do diesel.

3) Receita proveniente de vendas realizadas no exterior, incluindo trading e excluidas exportagdes.
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Apesar desses desafios, vale ressaltar que tais impactos negativos foram parcialmente mitigados pelo
aumento do volume de petréleo comercializado ao longo do periodo, com destaque para o crescimento nas
exportagoes.

A menor receita de gas natural decorre: (i) da menor demanda no setor ndo termelétrico, retratando o efeito
da abertura do mercado de gas natural e o menor consumo do segmento industrial; (ii) da menor demanda
no setor termelétrico, devido aos menores despachos, refletindo as melhores condigoes hidrolégicas no
Brasil; e (iii) dos menores pregos, principalmente para o setor nao termelétrico, influenciados, em grande
parte, pela desvalorizagcao do Brent. A queda na receita do petréleo no mercado interno decorreu dos
menores volumes de vendas para a Acelen, associados a queda do Brent mencionada anteriormente.

Durante 2023, os principais produtos comercializados continuaram sendo o diesel e a gasolina, equivalentes
a aproximadamente 74% da receita com a venda de derivados no mercado interno.

Custo dos produtos vendidos?*

RS milhdes A 2023 / 2022 (%)
Compras e importagdes (87.078) (122.975) (29,2)
Petréleo (46.613) (54.185) (14,0)
Derivados (30.765) (46.639) (34,0)

Gas natural (9.700) (22.151) (56,2)
Producao (144.934) (165.434) (12,4)
Petréleo (121.726) (136.860) (11,1
Participagdes governamentais (56.248) (71.198) (21,0)
Demais custos (65.478) (65.662) (0,3)
Derivados (12.771) (13.778) (7,3)

Gas natural (10.437) (14.796) (29,5)
Participagdes governamentais (2.073) (4.542) (54,4)
Demais custos (8.364) (10.254) (18,4)

Total (242.061) (307.156) (21,2)

Em 2023, o custo dos produtos vendidos apresentou queda em relagao a 2022, refletindo principalmente a
reducao nos custos de importacao de petréleo, gas natural e derivados, decorrente tanto da diminuigao nos
precos quanto nos volumes importados. Além disso, as participagdes governamentais também diminuiram
devido a desvalorizagao do Brent e dos pregos do gas natural. Contribuiram para essa redu¢ao também os
menores volumes vendidos no mercado interno, os menores custos das operagdes no exterior e 0s menores
volumes de vendas de energia elétrica.

4) Elaboragdo gerencial (ndo revisado).
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Despesas operacionais

RS milhdes 2023 2022 A 2023 /2022 (%)

DesF‘)e‘sas cc.>m vendas e gerais e (33.115) (32.325) 24

administrativas

Vendas (25.163) (25.448) (1,1
Materiais, servigos, fretes, aluguéis e (21.459) (20.592) 42
outros
Depreciagdo, deplegdo e amortizagao (3.038) (4.062) (25,2)
Perdas de créditos esperadas (110) (304) (63,8)
Gastos com pessoal (556) (490) 13,5
Gerais e administrativas (7.952) (6.877) 15,6

Gastos com pessoal (5.166) (4.464) 15,7
Materiais, servigos, aluguéis e outros (2.170) (1.871) 16,0
Depreciagdo, deplegdo e amortizagao (616) (542) 13,7

Desp‘esas ?xploratorlas para extracdo de (4.892) (4.616) 6.0

petréleo gas

Despe?a Fom pesquisa e desenvolvimento (3.619) (4.087) (11.5)

tecnoldgico

Tributarias (4.444) (2.272) 95,6

Reversao (~perda) l‘lqwda no velor de (13.111) (6.859) 91,2

recuperagao de ativos - Impairment

Outras (despesas) receitas (19.930) 9.023 =

Total (79.111) (41.136) 92,3

Em 2023 houve crescimento nas despesas operacionais em comparagao com 2022 principalmente pelo
aumento nas despesas tributarias, despesas com impairment e outras despesas operacionais.

0 aumento das despesas com vendas se deve a maiores gastos logisticos associados ao crescimento das
exportagoes de petroleo e derivados e a elevagao das tarifas de frete. Estes efeitos foram parcialmente
compensados por menores custos logisticos relacionados ao transporte de gas natural devido a redugao do
volume comercializado.

O crescimento das despesas gerais e administrativas decorre principalmente de maiores despesas com
pessoal em face dos reajustes salariais e contratacao de novos colaboradores e servigos de terceiros.

As despesas exploratérias cresceram em 2023 devido a maiores gastos com geologia e geofisica
principalmente na Margem Equatorial e no Bloco Aram. Esses aumentos foram parcialmente compensados
pela reducao das despesas com projetos sem viabilidade econdmica.

O aumento nas despesas tributarias é explicado pela vigéncia do imposto sobre exportacao de petréleo de
marco a junho de 2023.
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As maiores despesas com impairment em 2023 refletem a atualizagao das premissas econdémicas, bem como
o portfdlio de projetos e estimativas de volumes de reservas. Maiores detalhes podem ser verificados na
Nota Explicativa 26 de nossas Demonstracdes Financeiras.

0 aumento nas outras despesas operacionais em 2023 se deve principalmente a menores ganhos de capital
referentes aos acordos de coparticipagdo nos campos de Sépia e Atapu e parcela adicional de 5% do
Excedente da Cessao Onerosa (ECO) de Buazios ocorridos em 2022. Além desse fator, houve aumento nas
despesas com abandono de areas devido ao crescimento das provisées em campos devolvidos em 2023,
principalmente na SEAL, BC e RNCE. Menores despesas com contingéncias judiciais compensaram
parcialmente o crescimento das despesas operacionais.

EBITDA Ajustado

Em 2023, o EBITDA Ajustado atingiu RS 262,2 bilhdes, 23% menor em comparagao com 2022, influenciado
principalmente pela desvalorizacdao do Brent (-18%) e menores margens de derivados, compensados em
parte pelo maior volume de 6leo exportado.

Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas Petrobras

Em 2023, o lucro liquido atingiu RS 124,6 bilhdes, em comparagao com RS 188,3 em 2022. Essa variagao é
principalmente atribuida a desvalorizagdo do Brent (-18%) e as menores margens de derivados, embora
parcialmente compensadas pelo aumento no volume de dleo exportado. Além disso, o resultado foi
impactado pelo aumento nas despesas operacionais, incluindo menores ganhos de capital decorrentes dos
acordos de coparticipacao nos campos de Sépia e Atapu, por maiores despesas com impairment, abandono
e tributarias. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela melhoria do resultado financeiro e pela
reducao do imposto de renda apurado.

Lucro liquido recorrente atribuivel aos acionistas Petrobras e EBITDA Ajustado
recorrente

Em 2023, o lucro liquido foi de RS 124,6 bilhdes, impactado por itens ndo recorrentes, principalmente
despesas com impairment, abandono de areas e contingéncias judiciais. Excluindo os efeitos nao
recorrentes, o lucro liquido teria sido de RS 136,0 bilhdes. O EBITDA Ajustado foi negativamente impactado
em RS 13,6 bilhdes, com destaque para abandono de areas, contingéncias judiciais, indenizagao por distrato
de contrato de afretamento de embarcacdo, imposto de exportacao de petréleo, e teria somado RS 275,9
bilhdes sem o efeito de itens nao recorrentes em 2022.
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Investimentos

Os investimentos (Capex) consideram aquisicdo de ativos imobilizados, incluindo gastos com
arrendamentos, intangiveis, investimentos das controladas, aportes nas coligadas, gastos com geologia e
geofisica e gastos pré-operacionais.

Exploracao & Produgao 10.283 6.952 479
Refino, Transporte e Comercializagao 1.559 1.193 30,6
Gas e Energias de Baixo Carbono 277 350 (20,8)
Outros 413 461 (10,4)
Subtotal 12.532 8.956 39,9
Bonus de assinatura 141 892 (84,2)
Total 12.673 9.848 28,7

Em 2023, os investimentos totalizaram USS 12,7 bilhdes, representando um aumento de 29% em relacéo a
2022, em decorréncia, principalmente, de maiores gastos em grandes projetos do pré-sal, em especial nos
novos sistemas de producao do campo de Bizios e na Revitalizacao do campo de Marlim, além de maiores
investimentos em paradas programadas do refino.

O Capex realizado de 2023 foi 21% abaixo do planejado para o ano no PE 2023-27, em linha com a revisao de
guidance anunciada em novembro de 2023, com influéncia dos seguintes fatores: (a) postergagao de
atividades de pogos por menor disponibilidade de sondas e materiais, (b) o replanejamento de marcos dos
projetos de novas unidades de produgdo; e (c) postergacdo de pogos exploratorios, por licenciamento
ambiental.

Indicadores de Endividamento

Em 31/12/2023, a divida bruta alcancou US$ 62,6 bilhdes, um aumento de 16,4% em comparacdo com
31/12/2022, principalmente em fun¢do do aumento dos arrendamentos no periodo com a entrada em
operacao dos FPSOs afretados Anna Nery e Almirante Barroso (2T23), Anita Garibaldi (3T23) e Sepetiba
(4T23), que acrescentaram USS 8,7 bilhdes no passivo de arrendamentos da companhia em relacao a
31/12/2022. Por outro lado, a divida financeira caiu 3,8%, em comparacdo com 31/12/2022, atingindo US$
28,8 bilhdes em 31/12/2023.

O prazo médio da divida passou de 12,07 anos em 31/12/2022 para 11,38 anos em 31/12/2023 e o seu custo
médio variou de 6,5% a.a. para 6,4% a.a. no mesmo periodo.

A relagdo divida bruta/EBITDA ajustado alcangou 1,19x em 31/12/2023 em comparagao com 0,81x em
31/12/2022.

Em 31/12/2023, a divida liquida atingiu USS 44,7 bilhdes, um aumento de 7,7% em comparacdao com
31/12/2022, principalmente em fun¢io do aumento dos arrendamentos no periodo.
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US$ milhées 31.12.2023 30.09.2023 31.12.2022
Divida Financeira 28.801 29.462 (2,2) 29.954

Mercado de capitais 17.514 17.769 (1,4) 16.957

Mercado bancario 8.565 8.863 (3.4) 9.672

Bancos de fomento 698 690 1.2 723

Agéncias de crédito a exportagao 1.870 1.978 (5,5) 2.443

Outros 154 162 (4,9) 159
Arrendamentos 33.799 31.535 7.2 23.845
Divida bruta 62.600 60.997 2,6 53.799
Disponibilidades ajustadas 17.902 17.272 3,6 12.283
Divida liquida 44.698 43.725 2,2 41.516
Taxa média dos financiamentos (% a.a.) 6.4 6,5 (1,5) 6.5
Prazo médio da divida (anos) 11,38 11,43 (0,4) 12,07
Ipr‘}iiscteagce) Divida Liquida/LTM EBITDA 0.85 083 24 0,63
IAr}(lijisctzgz Divida Bruta/LTM EBITDA 119 115 35 0,81

(Rmithoes

Divida Financeira 139.431 147.538 (5,5) 156.286
Arrendamentos 163.631 157.913 36 124.417
Disponibilidades ajustadas 86.670 86.493 0,2 64.092
Divida Liquida 216.392 218.958 (1,2) 216.611

Reconciliagao do EBITDA Ajustado

O EBITDA é um indicador calculado como sendo o lucro liquido do periodo acrescido dos tributos sobre o
lucro, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizacdo. A Petrobras divulga o EBITDA, conforme
faculta a Resolu¢ao CVM N° 156, de junho de 2022.

Visando refletir a visao dos Administradores quanto a formagao do resultado das atividades correntes da
companhia, 0 EBITDA também é apresentado ajustado (EBITDA Ajustado) por: resultado da participagdo em
investimentos, impairment, realizagao dos resultados abrangentes por alienacao de participagao societaria,
resultados com acordo de coparticipagao em areas licitadas e o resultado com alienagao e baixa de ativos.

O EBITDA Ajustado, quando refletindo o somatério dos Gltimos 12 meses, também representa uma
alternativa da geragao operacional de caixa da companhia. Esta medida € utilizada para calculo da métrica
Divida bruta e Divida liquida sobre EBITDA Ajustado, auxiliando na avaliagao da alavancagem e liquidez da
companbhia.
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O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado nao estao previstos nas normas internacionais de relatério-financeiro—IFRS,
e nao devem servir como base de compara¢ao com os divulgados por outras empresas, assim como nao
devem ser considerados como substitutos a qualquer outra medida calculada de acordo com o IFRS. Estas
medidas devem ser consideradas em conjunto com outras medidas e indicadores para um melhor
entendimento sobre o desempenho e condi¢6es financeiras da companhia.

RS milhdes A 2023 /2022 %
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 125.166 189.005 (33,8)
Resultado Financeiro Liquido 11.861 19.257 (38,4)
Imposto de renda e contribuigao social 52.315 85.993 (39,2)
Depreciacdo, deplegao e amortizagao 66.204 68.202 (2,9)
EBITDA 255.546 362.457 (29,5)
Resultado de participagdes em investimentos 1.480 (1.297) =
Rever.sao/Perda no valor de recuperagao de ativos - 13111 6.859 912
Impairment

Realizacao dos resultados abrangentes por alienacao ~ 1 _
de participacao societaria

ResEJltadonc‘om acordo de coparticipagao (1.399) (21.660) (93.5)
em areas licitadas

Resultado com alienagdes e baixas de ativos (6.511) (5.884) 10,7
EBITDA Ajustado total 262.227 340.482 (23,0)
Margem do EBITDA Ajustado 51% 53% (2,0) p.p

PETROBRAS | Relatorio da Administracao | 2023 19



/ Geracao de Valor

Geracao de Valor

Retorno aos Acionistas e Sociedade

Geramos valor tanto para os acionistas quanto para a sociedade como um todo.

Acionistas

Desempenho das nossas acdes’

Em 2023, o desempenho das nossas agoes foi extremamente positivo, apesar da queda do preco do Brent.
Nosso valor de mercado passou de US$ 65,7 bilhées em dezembro de 2022 para US$ 102,2 bilhdes no final
de 2023. No dia 29 de fevereiro de 2024 nosso valor de mercado era de US$ 106,8 bilhdes.

VALOR DE MERCADO — PETROBRAS uss bilhses
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Em 2023, nossas agoes ordinarias e preferenciais apresentaram valorizacdo de 74,7% e 95,4%,
respectivamente, e acumularam alta de 291% e 358,4% nos Gltimos cinco anos, enquanto o indice Ibovespa
valorizou 52,7% nesse mesmo periodo. Em 2024, até o dia 29 de fevereiro, nossas a¢des ordinarias e
preferenciais apresentaram, respectivamente, valorizacdao de 5,7% e 7,8%.

1) Fonte: Bloomberg. Considera ajustes de dividendos.
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No que se refere as nossas agdes negociadas na Bolsa de Nova lorque, American Depositary Shares — ADRs,
nossas acoes ordinarias (PBR) e preferenciais (PBR/A) apresentaram, respectivamente, alta de 88% e
110,7% em 2023, enquanto o indice MSCI Qil & Gas, que reflete a performance das maiores empresas do
segmento de 6leo e gas no mundo, se desvalorizou em 0,8% nesse mesmo periodo. As ADRs ordinarias
tiveram valorizacao de 209,9% enquanto as ADRs preferenciais valorizaram 257,0% nos altimos cinco anos.
Em 2024, até o dia 29 de fevereiro, as ADRs ordinarias e preferenciais tiveram valoriza¢ao de 3,4% e 5,8%,
respectivamente.
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Remuneracgao aos Acionistas

Nossa Politica de Remuneracdo aos Acionistas (“Politica de Remuneracgao” ou “Politica”), aprovada pelo
Conselho de Administracdao, tem como principio, dentre outros, estabelecer regras e procedimentos
relativos a distribuigdo de proventos por meio de dividendos, juros sobre capital proprio (“JCP”) e/ou de
recompra de nossas proprias acoes, de maneira transparente e de acordo com as normas legais, estatutarias
e demais regulamentos internos, buscando garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto,
médio e longo prazos e promover a previsibilidade do fluxo de pagamentos de proventos aos acionistas.

As recompras de agoes terao sempre como objetivo a manutencao das agées adquiridas em tesouraria e
posterior cancelamento, sem reducao do capital social.

Nossa Politica conta com parametros objetivos para o pagamento de proventos, dando aos investidores
maior previsibilidade em relagao a sua remuneracao, considerando nosso nivel de endividamento e fluxo de
caixa.

Estabelecemos como critério para apuragao da remuneracdo a ser distribuida, a manutencao de divida bruta
igual ou inferior ao nivel maximo de endividamento definido no Plano Estratégico 2024-2028+. O controle
da alavancagem do plano vigente estipula um endividamento bruto de US$ 65 bilhdes.

A Politica estabelece ainda que a distribuicdo de remuneracao devera ser feita trimestralmente.
Adicionalmente, foram definidos os parametros de distribuicdao de proventos estabelecendo uma
remuneracao minima anual de US$S 4 bilhdes para exercicios em que o preco médio do Brent for superior a
US$ 40/bbl, que podera ser distribuida independentemente do nivel de endividamento.

No caso de divida bruta igual ou inferior a USS 65 bilhdes e de resultado positivo acumulado, a serem
verificados no Gltimo resultado trimestral apurado, sera distribuido aos acionistas 45% do fluxo de caixa
livre, que consiste na diferenca entre o fluxo de caixa operacional e os investimentos para aquisicdes de
ativos imobilizados, intangiveis e participa¢des societarias, conforme formula:
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Remuneragao = 45% x (Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais —
Aquisi¢des de ativos imobilizados, intangiveis e participagdes societarias)

A Politica esta em consonancia com 0s nossos compromissos de preservagao da sustentabilidade financeira
e distribuicao da geracao de valor para os nossos acionistas e para a sociedade.

Como previsto na Politica, a decisao de distribuicao de dividendos e/ou demais proventos do exercicio social
de 2023, levou em consideracao diversos fatores e variaveis, tais como os nossos resultados, condicao
financeira, necessidades de caixa, perspectivas futuras dos mercados de atuagao atuais e potenciais, além
das nossas oportunidades de investimento.

Em linha com objetivo de maximizar o retorno para nossos acionistas, aprovamos, no exercicio 2023, a
antecipac¢ao de RS 57,2 bilhdes, distribuidos da seguinte forma:

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Acodes Ordinarias

Valor bruto por Data da posigao

(PETR3) e - . Data do pagamento Tipo
Preferenciais (PETR4) acao (R3) acionaria
0,278179 12/06/2023 18/08/2023 Dividendo
12 parcela 0,668609 12/06/2023 18/08/2023 JCP
0,946789 12/06/2023 20/09/2023 Dividendo
0,209176 21/08/2023 21/11/2023 Dividendo
22 parcela 0,365476 21/08/2023 21/11/2023 Jcp
0,574652 21/08/2023 15/12/2023 Dividendo
0,243110 21/11/2023 20/02/2024 Dividendo
32 parcela 0,429073 21/11/2023 20/02/2024 JCP
0,672182 21/11/2023 20/03/2024 Dividendo

Além das antecipag6es acima mencionadas, esta sendo encaminhada para a apreciacao da Assembleia Geral
Ordinaria ("AGQO") de 2024, a ser realizada em abril de 2024, a proposta de pagamento de remuneragdo
adicional aos nossos acionistas, em forma de dividendos, no montante de RS 14,2 bilhées, que, somados as
antecipacdes acima mencionadas (atualizadas pela Selic), totalizam RS 72,4 bilhdes, sendo RS 41,4 bilhées
para as acdes ordinarias, e RS 31,0 bilhdes para as acdes preferenciais. A Politica de Remuneracao aos
Acionistas esta disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

Para mais informagdes sobre recompra de agoes, veja a se¢ao “Informagdes Adicionais — Programa de
recompra de acdes de nossa emissao” deste relatorio.
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Sociedade

Em 2023, geramos RS 378,8 bilhdes de valor para a sociedade. Nossa maior contribuicao foi através de
tributos (federais, estaduais, municipais e no exterior) no valor de RS 183,7 bilhdes, sequido pela
remuneracao aos nossos acionistas (incluindo o resultado dos acionistas nao controladores e os lucros
retidos) no valor de RS 125,2 bilhdes. A remuneracéo e os beneficios relativos a pessoal e administradores
totalizaram RS 34,9 bilhdes e instituicdes financeiras e fornecedores totalizaram RS 35,0 bilhdes.

Publicamos mais informac6es sobre indicadores sociais na secao Balanco Social deste relatério, sobre
Demonstracao do Valor Adicionado em nossas Demonstracoes Financeiras e sobre a nossa contribuicao
tributaria no Relatério Fiscal, disponiveis no nosso site de Relagdes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).

PETROBRAS | Relatério da Administracao | 2023 24


http://www.petrobras/

/ Plano Estratégico

2024-2028+

Plano Estratégico 2024-2028+

Visao, Propasito e Valores

O Plano Estratégico 2024-2028+ (“PE 2024-28+") trouxe 0s novos movimentos que materializam as
transformacgdes que vém sendo pensadas para nos prepararmos para o futuro. Os combustiveis fosseis
seguem com papel fundamental na matriz energética mundial, mas o avango dos renovaveis & um caminho
importante e necessario.

Desse modo, as commodities petroleo e gas natural seguirdo como drivers preponderantes de valor para
nés, com resiliéncia econdmica e ambiental, financiando a transi¢ao justa. Os nossos investimentos em
novas energias serao feitos em projetos rentaveis, priorizando parcerias para redugao de risco,
compartilhando aprendizados, e considerando as vantagens competitivas regionais do Brasil. A previsao é
que o investimento em baixo carbono ganhe espaco gradualmente no portfélio da empresa.

Nosso PE 2024-28+ foi desenhado considerando os sequintes direcionadores estratégicos, estabelecidos
no inicio de 2023, em observancia as praticas de governanca vigentes, ao compromisso com a geragao de
valor e a nossa sustentabilidade financeira de longo prazo:

Atencao total as pessoas, com a prioridade no desenvolvimento, retencao e requalificacao de
talentos de forma a prover a companhia um corpo técnico cada vez mais inclusivo, diverso e
habilitado a atender as demandas dinamicas do mercado, em especial da transicao energética.

Foco em ativos rentaveis de exploracao e producao, com descarbonizagao crescente das operagoes
da empresa e de seus fornecedores.

Enfase na adequacao e aprimoramento do parque atual de refino por meio do ganho de eficiéncia e
conjugacao de matérias-primas de matriz renovavel no desenvolvimento de processos industriais
resilientes e produtos sustentaveis.

Busca pela transicao energética justa, em linha com as empresas congéneres internacionais,
prioritariamente por meio de parcerias de exceléncia técnica e por programas de responsabilidade
social que mitiguem as externalidades da atuacao da companhia e fomentem cadeias produtivas
locais.

Aproveitar as diferentes potencialidades do Brasil como pais de dimensdes continentais e
capacidades energéticas que favorecem o desenvolvimento sustentavel, através da regionaliza¢cao
das atividades da empresa baseadas em cadeias produtivas e unidades operacionais locais.

Fortalecer o acesso a mercados e buscar a vanguarda global na transicao energética, atuando
internacionalmente por meio de parcerias tecnoldgicas e operacionais.

Nossa visdo e propdsito, assim como nossos valores, foram revisados no PE 2024-28+:
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PROPOSITO

Ser a melhor empresa diversificada e Cuidado com as pessoas
integrada de energia na geracao de
valor, construindo um mundo mais

sustentavel, conciliando o foco em

Q
S |
O@O
o-~o
6leo e gas com a diversificacdo em @ Sustentabilidade

Prover energia que assegure
prosperidade de forma ética,

justa, sequra e competitiva Integridade

negdcios de baixo carbono (inclusive
produtos petroquimicos e
fertilizantes), sustentabilidade,
seguranga, respeito ao meio
ambiente e atencdo total as pessoas

Inovacio

Comprometimento com
a Petrobras e com o pais

Estratégias de negocios

Nossas estratégias de negdcios, apresentadas a seguir, tém como objetivo promover uma contribuicao
efetiva para um futuro prospero e sustentavel e, para sua implementacao, temos uma governanca que
respeita todos os processos decisérios e de avaliagoes de projetos, buscando garantir sustentabilidade e
rentabilidade, com mais transparéncia:

Maximizar o valor do portfélio com foco em ativos rentaveis, repor as reservas de petrdleo e gas
inclusive com a exploracdo de novas fronteiras, aumentar a oferta de gas natural e promover a
descarbonizacdo das operaces.

Exploracao
e Producao

. Atuar de forma competitiva e segura, maximizar a captura de valor pela adequacdo e aprimoramento
Refino, do nosso parque industrial e da cadeia de abastecimento e logistica, buscar a autossuficiéncia em

Transportee
Comercializacao

Gase

Energias de
Baixo Carbono

ASG e
Inovacao
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derivados, com integracdo vertical, processos mais eficientes, aprimoramento de produtos existentes
edesenvolvimento de novos produtos em direcdo a um mercado de baixo carbono.

Atuar de forma competitiva e integrada na operacdo e comercializacdo de gas e energia, otimizando
o portfolio e atuando na insercao de fontes renovaveis.

Atuar em negécios de baixo carbono, diversificando o portfélio de forma rentavel e promovendo a
perenizacdo da Petraobras;

Atuar nos nossos negocios de forma integra e sustentavel com seguranca, buscando emissdes
decrescentes, promovendo a diversidade e o desenvolvimento social, contribuindo para uma
transi¢do energética justa e para a formacdo de especialistas em sustentabilidade; e

Inovar para gerar valor para o negécio, suportando a exceléncia operacional e viabilizando selugdes
em novas energias e descarbonizacdo.
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Investimentos 2024-2028

O CAPEX total previsto para o periodo 2024-2028 totaliza US$ 102 bilhdes, 31% superior ao plano passado,
sendo USS 91 bilhées correspondentes a projetos em implantagao (“Carteira em Implantagdo”) e US$ 11
bilhdes compostos por projetos em avaliagdo (“Carteira em Avaliagdo”), sujeitos a estudos adicionais de
financiabilidade antes do inicio da contratacdao e execugdao. Quando concluidos os estudos e comprovada
sua viabilidade econdmica, esses projetos podem migrar para a Carteira em Implantagao. O estudo de
financiabilidade para projetos em avaliagao é um item adicional a governanca estabelecida de aprovacao de
projetos, que esta mantida para ambas as carteiras. Essa forma de apresentacao da carteira demonstra
compromisso com a transparéncia e mais um avango na governanca de aprovacao dos projetos.

O aumento do CAPEX esta associado, principalmente, a novos projetos, incluindo potenciais aquisicoes,
ativos que estavam em desinvestimentos e voltaram para a carteira de investimentos da companhia, e
inflacdo de custos, que impactou toda a cadeia de suprimentos.

O CAPEX do segmento Exploragdao e Produgdo (“E&P”) representa 72% do total, sequido pelo Refino,
Transporte e Comercializagdo (“RTC") com 16%, Gas e Energias de Baixo Carbono (“G&E”) com 9% e o
Corporativo com 3%.

CAPEX TOTAL*
USS bilhées

[l Exploracio &Producio

- Refino, Transporte e Comercializacao

. Gas e Energiasde Baixo Carbono Carteiraem Carteira

[l Corporativo implantacao em avaliacao

* Nao inclui USS 12 bilhdes em leasings de FPS0s. Inclui potenciais aquisicoes
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CAPEX ANUALEM IMPLANTACAO

USS bilhdes
2024-28 21,0
18,5 19,1
0.9 17,5
2,6 15,2
. Exploracao & Producao
. Refino, Transporte e Comercdializacao
B Gés e Energias de Baixo Carbono
15,1
] Corporativo
2024 2025 2026 2027 2028
% Compromissado 94% 83% 70% 56% 49%

Investimentos em baixo carbono

Como sustentagao dos nossos compromissos e reforgo do nosso posicionamento em baixo carbono,
o Conselho de Administracdo aprovou no PE 2024-28+ um Capex de US$ 11,5 bilhdes para as acdes
no tema, sendo US$ 5,5 bilhdes destinados apenas para energias de baixo carbono. Também foram
ampliados os investimentos planejados em descarbonizacdo das operagdes, biorrefino, e pesquisa e
desenvolvimento para novas competéncias em baixo carbono.

%)/ ESCOPOSTE? PORTFOLIO - ESCOPO 3 @ Pa
— em baixo carbano

US$ 3,9 bilhdes USS 5,5 bilhdes USS 1,5 bilhdes US$ 0,7 bilhdes
DECARBONIZI-\H(;AO ENERGIAS DE BIORREFINO
DAS OPERACOES BAIXO CARBONO CRESCENTE NO
. o i - i " QUINQUENIO
Investimentos em mitigacao de Energias Eélica e Solar Diesel renovavel 15%d ¢
emissdes (escopo 1e 2) Fotovoltaica BioQAV o d0 orcamento
total de P&D em
E&P, RTC e G&E USS 5,2 bilhdes 2024, atingindo 30%
US$ 2,9 bilhdes s -aLinginas ¥ s
A Hidrogénio, CCUS, no final do periodo
Fundo de Descarbonizagdo Corporate Venture Capital
USS 1,0 bilhdes US$ 0,3 bilhdes

USS 11,5 BILHOES (11% DO CAPEX TOTALE 6% DO CAPEX EM IMPLANTACAQ)
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Na média 2024-28, o investimento em baixo carbono representa 11% do nosso investimento total,
indicando avango na nossa posigao atual em relagao aos nossos pares de mercado. A previsao é que

o investimento em baixo carbono ganhe espaco gradualmente no nosso portfélio ao longo do
periodo, chegando a 16% em 2028.

USS bilhes

o % CAPEX EM BAIXO CARBONO**

16%
12% T 11%
10% X
6%

2024 2025 2026 2027 2028 Média PE
24-28

|r \
U

2023-27 2024-28

03 o7 01

115

re.2

\_

1.5

| vy  FundoDescarbonizado [l Geracao Renovavel*
Bl RefTop Biorrefino M PsD
G&E e LOG

*Inclui CCUS, H- e Venture Capital

**Considerando a carteira em avaliocdo

Acompanhando as grandes transformag¢oes do mundo, principalmente nos segmentos de energia, digital,
social e ambiental, estamos atravessando uma fase de mudancas e novas perspectivas, visando a nos
preparar para a transi¢ao energética e para uma economia de baixo carbono justa, inclusiva, com mudancas
nos padrdoes de uso da energia, avaliando e minimizando os impactos sociais para todas as partes:
empregados, comunidades e toda a cadeia de suprimentos.

Exploracgao e Produgao

O CAPEX do E&P para o periodo 2024-2028 soma US$ 73 bilhdes, com cerca de 67% destinados para o pré-
sal, que tem grande diferencial competitivo econdmico e ambiental, com producao de 6leo de melhor
qualidade e com menores emissdes de gases de efeito estufa.

O segmento de E&P mantém sua relevancia para nés com o foco estratégico em ativos rentaveis e
investimentos compativeis com uma visao de longo prazo alinhada a transicao energética. Ao mesmo
tempo, mantemos grandes projetos de revitalizagao em aguas profundas (“REVIT"), além de projetos
complementares, a fim de aumentar os fatores de recuperagao em campos maduros.

O PE 2024-28+ considera a entrada de quatorze novas plataformas (FPSOs) no periodo 2024-2028, dez das
quais ja contratadas. Esta sendo construida uma nova geracao de plataformas, mais modernas, mais
tecnoldgicas, mais eficiente e com menores emissoes.
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% Unidades afretadas Pré-sal implantado/emimplantacao . Pos-sal implantado . Pré-sal em contratacdo Pos-sal em contratacdo f:) Nao operado

2023 2026
@ 2025 o

: : PB BiiziosB Biizios 10
:evlt rTarll‘mE Maria Quitér P-79
nna Nery 100Mbpd - Wi PB 100% 80M - WIPB 89%

70Mbpd - Wi PB 100% Mal. D. de C i 180 SRS K

180Mbpd - Wi

180Mbpd - Wi Bizios7 Biiziosd Biizios 11 REVIT BRC/CRT*
Bazios5 & p P-83 100Mbpd
Alm. Barroso*® 95 225Mbpd - WI P 225Mbpd - Wi PB
150Mbpd - WI PB

Revit

Revit Marlim 1 e Do S i
Garibaldi®
80Mbpd - Wi PB 100%

180Mbpd - Wi Pl 120Mbpd - WI PB 100%

Baziosb

P-78

Mero2 180Mbpd - WI PB 89%
Sepetiba®

180Mbpd - WI PB 39%

No que tange a exploragdo, destinamos US$ 7,5 bilhdes de investimentos para o quinquénio, distribuidos
da seguinte forma: (i) USS 3,1 bilhdes para exploracao na Margem Equatorial; (i) USS$ 3,1 bilhdes destinados
a exploracdo nas Bacias do Sudeste; e (iii) USS 1,3 bilhdo para outros paises. Esta incluida nesse
investimento a perfuracao de cerca de 50 pogos em areas onde possuimos direito de exploragao em blocos
adquiridos.

Producio de Oleo, LGN e Gas Natural

A curva de producao de 6leo e gas projetada para o periodo 2024-2028 indica um crescimento continuo, em
que projetamos atingir a producao de 3,2 milhoes de barris equivalentes de 6leo e gas por dia em cinco anos.

Em linha com o nosso foco estratégico, as atividades de E&P estdao concentradas em ativos rentaveis. A
producao do pré-sal representara 79% da nossa produgao total no final do quinquénio.

As projecoes de producao de 6leo, producao total e comercial de 6leo e gas natural para 2024 foram
acrescidas em aproximadamente 100 mil bpd/boed, na comparagdao com o plano estratégico anterior,
considerando o bom desempenho dos campos, as previsdes de ramp-ups e entrada de novos pogos.
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PRODUCAO TOTAL
milhoes boed | Participagao Petrobras | Com variacao de +/- 4%

2024 2025 2026 2027 2028
% Pré-sal \ 80% 77% 77% 77% 79%
Producao operada® 3.9 3.9 4,3 4.6 4.6
— Producaototal [l Gas natural B Occegasnatural [l Oleo
de dlecegas nao comercial comercial

* Na produgdo operada, estd incluida a producdo da Unido como éleo lucro dos projetos de Partilha

Nos anos de 2025 e 2026, a produgao de 6leo, producao total e comercial de 6leo e gas natural encontram-
seinferiores ao projetado no plano estratégico anterior em cerca de 100 mil bpd/boed. Essa diferenca deve-
se principalmente as condi¢oes atuais de mercado oriundas do contexto global, em que alguns sistemas de
producao e projetos complementares de aguas profundas tiveram seus cronogramas impactados. Essas
flutuagoes fazem parte da dinamica da indistria e estao dentro da faixa de incerteza divulgada no altimo
plano. Para 2027, as projecoes de produgao de 6leo e producao total e comercial de 6leo e gas natural foram
mantidas com relacdo ao plano anterior. Para o acompanhamento do PE 2024-28+, consideramos uma
margem de variacao de +-4%.

Custos Operacionais

O PE 2024-28+ confirma nosso diferencial competitivo e baixos custos, como elemento da nossa resiliéncia.
Observando o nosso histérico, o custo de extracao (“CE”) diminui de USS$ 7,3/boe, realizado na média 2016-
2022, para uma média planejada de US$ 6,0/boe no horizonte 2024-2028, alavancado pelo desempenho dos
nossos ativos.

O indicador custo total do petréleo produzido (“CTPP") projetado no horizonte 2024-2028 totaliza US$
35/boe, condicionado ao cenario de precos do PE 2024-28+. Esse indicador € composto do CE (US$ 6,0/boe),
DD&A (Depreciagao de equipamentos de produgdo, depleciao de gastos com prospecgao, provisdo para
custos com abandono e amortizacdes = US$ 14/boe) e Participacées Governamentais (USS 15/boe).
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Refino, Transporte e Comercializagao

O CAPEX do RTC totaliza USS$ 17 bilhdes para o periodo 2024-2028. O segmento segue com foco no melhor
aproveitamento dos ativos de refino e logistica e maior eficiéncia energética, visando a ampliacao da
capacidade de producao de diesel e ao aumento gradual da oferta de produtos para mercado de baixo
carbono.

O PE 2024-28+ prevé o aumento de capacidade de processamento nas refinarias em 225 mil barris por dia
(bpd) e da producao de diesel S-10 em mais de 290 mil bpd até 2029, suportado pela entrada de grandes
projetos como o Trem 2 da RNEST, renovacdao/modernizagao (“Revamps”) de unidades atuais e implantagao
de novas unidades de producao de diesel nas refinarias REVAP, REGAP, REPLAN, RNEST e GASLUB.

Um dos destaques do PE 2024-28+ é a ampliacao do Programa Reftop para todo o parque de refino. Por
meio desse programa, viemos atingindo as nossas metas de eficiéncia e confiabilidade, e almejamos colocar
0 nosso parque industrial entre os melhores do mundo em eficiéncia operacional e energética até 2030.

Em biorrefino prevemos investimentos de US$ 1,5 bilhdo. Esses investimentos suportarao o crescimento da
capacidade de produgdo de Diesel R5, com 5% de contelido renovavel, na REPAR, RPBC, REDUC e REPLAN.
Também esta prevista a instalagao de plantas dedicadas de BioQAV e diesel 100% renovavel na RPBC e no
GASLUB, que serdo concluidas apos 2028.

O PE 2024-28+ nos fortalece no mercado brasileiro integrando a cadeia de valor desde a producao, refino,
logistica até o mercado. Serdo investidos USS$ 2,1 bilhdes em iniciativas para remogao de gargalos logisticos.
Com ampliacdo e adequagao da infraestrutura, investimento em terminais para otimizar as operagdes,
ampliagcao de modais e melhoria da eficiéncia e resiliéncia. Entre os projetos esta a constru¢ao de quatro
navios da classe handy, que serao operados pela Transpetro, além de estudos para outras embarcagoes.

No segmento de petroquimica, planejamos atuar de forma integrada, maximizando sinergias com nosso
parque de refino e producao de 6leo e gas. Estao em estudo investimentos em petroquimica considerando
tanto projetos nos atuais ativos como aquisicoes.

O PE 2024-28+ também marca o nosso retorno ao segmento de fertilizantes, com planos de retomar a
operagao da ANSA (Araucaria Nitrogenados S.A.) e a conclusao das obras da UFN Ill (Unidade de Fertilizantes
Nitrogenados Ill, em Trés Lagoas, Mato Grosso do Sul).

Gas & Energias de Baixo Carbono

O CAPEX de G&E soma US$ 3 bilhdes no quinquénio. O segmento avanga na atuagao competitiva e integrada
no comércio de gas e energia e no aprimoramento do portfélio, atuando para a inser¢ao de fontes
renovaveis, alinhada as acoes de descarbonizacao.

Uma das nossas prioridades nesse segmento é a ampliagao da infraestrutura e portfélio de ofertas de gas
natural. Considerando os investimentos em producao e escoamento de gas no segmento E&P, planejamos
aumentar a nossa oferta de gas nacional, investindo cerca de USS$ 7 bilhes nos préximos cinco anos.

Em 2024 esta previsto para entrar em operacdo o Rota 3, com planta de processamento com capacidade de
21 MMm?#/dia e gasoduto com capacidade de 18 MMm?3/dia. Em 2028, temos a previsdao de entrada em
operagao o gasoduto do Projeto Raia (BM-C-33), com capacidade de 16 MMm?/dia; e, em 2029, o gasoduto
do projeto Sergipe Aguas Profundas — SEAP, com capacidade de 18 MMm?/dia.
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Compromissos Ambientais, Sociais e de Governancga - ASG

No PE 2024-28+, temos, entre nossas prioridades, reduzir a pegada de carbono, proteger o meio ambiente,
cuidar das pessoas e atuar com integridade. Reafirmamos nossa ambicao de zero fatalidade e zero
vazamento, em alinhamento ao seu compromisso com a vida e com o meio ambiente, que sao valores
inegociaveis.

O PE 2024-28+ reafirma o nosso posicionamento relacionado as tematicas Ambiental, Social e Governanca
("ASG"), integrando os elementos ASG em uma Unica visdao, com destaque para quatro ideias-forga,
apresentadas a seqguir.

REDUZIR A PEGADA
DE CARBONO

Atuar nos nossos negécios
de forma integra e sustentavel
com sequranga, buscando
emissoes decrescentes,
promovendo a diversidade
e o desenvolvimento social,
contribuindo para uma
transicdo energélica justa

@ PROTEGER O
MEIO AMBIENTE

Ambicao Zero Vazamento

CEYS\  CUIDAR
RG] DAS PESSOAS
Ambicao Zero Fatalidade

I:?“ ATUARCOM

(5) INTEGRIDADE

Ambicdo de ser referéncia em ética,
integridade e transparéncia

Para cada uma dessas ideias-forga foi identificado um conjunto de direcionadores relevantes que suportam
e orientam as nossas agoes, projetos, programas e compromissos relacionados.

Os compromissos relacionados a cada uma das quatro ideias-forga foram consolidados em uma lista (nica,
alinhada ao conceito de ASG integrado:
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REDUZIR A
PEGADA DE
CARBONO

PROTEGER O
MEIO
AMBIENTE

o
@ -
o

CUIDAR
DAS PESSOAS

AMBICOES - Emissdes Operacionais (Escopo 1 e 2): (i) neutralizar as emissdes (escopos 1 e 2) nas
atividades sob nosso controle até 2050 e influenciar parceiros a atingir a mesma ambigdo em atives nao
operados’; (i) ndo ultrapassar patamar 2022 no quinquénio (40% reducdo desde 2015); e (iii) Near Zero
Methane 2030.

»  Reducao das emissdes absolutas operacionais totais em 30%? até 2030
= Zero queima de rotina em flare até 2030
* Reinjecdo de 80 milhdes tCO; até 2025 em projetos de CCUS

* Intensidade de GEE no segmento E&P: atingir intensidade do portfélio de 15 kgCO,e/boe até 2025,
mantidos 15 kgCOze/boe até 2030

» Intensidade de GEE no segmento Refino: atingir intensidade de 36 kgCO,e/CWT até 2025 e 30
kgCO,e/CWT até 2030

* Redugdodaintensidade de emissdes de metano no segmento E&P até 2025, atingindo 0,25 t CHy/mil
tHC e atingindo 0,20 t CHy/mil tHC em 2030

! Ambicio refere-se ds emissdes em territorio brasileiro, onde ocorrem mais de 98% das emissdes operacionais da companhia. Para as demais emissdes
ambicionamos também a neutralidade em prazo compativel com o Acordo de Paris, em alinhamento a compromissos locais e organizacoes intermnacionais.
? pno de referéncia: 2015

AMBICAO: zero vazamento

+  Reducdo de 40%° da nossa captagdo de dgua doce até 2030 (31 MM m?/ano)
+  Reducdo de 30%° na geracdo de residuos sélidos de processo até 2030 (195 mil ton/anc)
+ Destinacdo de 80% dos residuos sélidos de processos para rotas de RRR* até 2030
+ Alcancar ganhos de biodiversidade até 2030, com foco em florestas e oceanos
— 100% das nossas instalacdes com planos de acdoem biodiversidade até 2025
— Impacto liquido positivo em areas vegetadas até 2030

—  Aumento em 30% dos esforcos de conservacao da biodiversidade

* Ano de referéncia: 2021
“ Reuso, Reciclagem e recuperacdo.

AMBICAO: zero fatalidade

* Proporcionar retorno a sociedade de no minimo 150% do valor investido nos projetos socioambientais
voluntarios® (até 2030)

« Estar entre as trés empresas de 6leo e gas mais bem colocadas no ranking de Direitos Humanos até 20305
« Diversidade:
— Mulheres na lideranca: 25% em 2030
— Coreracana lideranca: 25% em 2030
* Implementar 100% dos compromissos do Movimento Mente em Foco (Pacto Global da ONU) até 2030
»  Alcancar mais de 50% de empregados fisicamente ativos (EFA) contribuindo para uma vida mais saudavel

e produtiva até 2028

% Por projeto, passivelde mensuracdo (3 anos).
% No Corporate Human Rights Benchmark {CHRB).
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Eé AMBICAO: ser referéncia em ética, integridade e transparéncia

+ Promover adiversidade nas nossas indicacoes:

—  Atingir 30% de mulheres no Conselho de Administracao (CA), Diretoria Executiva (DE) e Conselho
Fiscal (CF) até 2026

ATUAR COM — Incrementar em 10% as indicagdes de pessoas negras para o CA, DE e CF até 2030
INTEGRIDADE

Encerrar apuracdes de violéncia sexual com prazo médio de 60 dias até 2024

+ 100% dos fornecedores relevantes treinados em integridade e/ou privacidade até 2030

* Realizar due diligence de Direitos Humanos em 100% dos nossos fornecedores relevantes até 2030
+ Avaliar, em 100% das contratacdes nas categorias estratégicas, aampliacdo de requisitos ASG

+ Estabelecer que 70% dos fornecedores relevantes tenham seu inventario de emissées (GEE) publicado

Financiabilidade

A figura a sequir detalha as fontes e usos previstos no horizonte do PE 2024-28+:

USS bilhdes
2024-28
~ Fluxode caixade
investimentos
Geracdo de caixa
(apds impostos e depdsitos judidais)
 Dividendos
(podem incluir recompras de acGes)
B Dividendos extraordinarios em potencial
| 5-1C (podem incluir recompras de acoes)
——  Arrendamentos

——  Amortizacdes de divida financeira
5-10 —— Despesas financeiras

Earn-outs
(inclui desinvestimentos) s 0-3 |

Fontes Usos

As principais premissas para a financiabilidade do PE 2024-28+ sao:

- Brent e taxa de cambio real:

Premissas para o periodo: 2024 2025 2026 2027 2028
Brent (USS/barril) 80 78 75 A 70
Taxa de cAmbio real (RS/US5S) 5,05 5.04 5.03 4,98 4,90

- (Caixa de referéncia definido no PE 2024-28+ de USS 8 bilhdes

- Balanco sélido com endividamento inferior a USS 65 bilhdes, com divida financeira inferior a de
leasings

- Dividendos conforme Politica de Remuneragdo aos Acionistas vigente
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Reforcamos que os investimentos devem ser financiados prioritariamente pelo fluxo de caixa operacional,
em niveis equivalentes as companhias congéneres, e preferencialmente por meio de parcerias que
permitam compartilhar riscos e expertise. Essas parcerias visam ao retorno do investimento, a reducao do
custo de capital, e ao nosso fortalecimento como uma empresa de energia integrada, maximizando o valor
da companbhia.

Gestao de Riscos

A gestao de riscos representa uma peca importante para o atingimento das metas estabelecidas no nosso
Plano Estratégico, pois busca identificar, medir e desdobrar acoes de resposta aos riscos de forma a mitigar
seus eventos e efeitos, aumentando a chance de sucesso na realizacao do planejamento.

Anualmente, levando em consideracao a nossa matriz de riscos corporativos e a nossa estratégia, sao
definidos aqueles riscos que devem ser reportados prioritariamente a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao, passando a ser conhecidos como “Riscos Estratégicos”. A sele¢ao dos Riscos Estratégicos é
realizada levando em consideragao sua importancia para a implementagao do nosso Plano Estratégico, sua
abrangéncia, seu grau de severidade e/ou recursos demandados para seu tratamento.

As analises de risco suportam as nossas decisoes mais relevantes, como ocorre nos processos de
investimentos, aquisicdes e desinvestimentos. Busca-se continuamente uma carteira de projetos e ativos
que apresentem retornos acima do custo de oportunidade do capital mesmo em cenarios adversos e
promovendo gestao do portfélio para maximizar valor, diversificar de forma rentavel e perenizar a
Petrobras. Aliado ao foco na geracao de valor, sdao aplicados critérios para aprovacao de projetos de
investimentos que sejam rentaveis mesmo em um cenario de estresse, que considera o Brent a US$ 45/bbl
no longo prazo. Ja na analise dos desinvestimentos, além da aderéncia estratégica, leva-se em conta, por
exemplo, a confian¢a desejada na manuten¢do dos indices de alavancagem e, por conseguinte, no
cumprimento dos nossos compromissos, em consonancia com nosso apetite a risco.
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Programa Compromisso com a Vida

O Programa Compromisso com a Vida é composto por projetos estruturantes definidos com base na analise
critica da gestdo de Seguranga, Meio Ambiente e Saide (“SMS”), com referéncia nas melhores praticas de
mercado, busca o atingimento das nossas ambicdes Zero Fatalidade e Zero Vazamentos, e o fortalecimento
da nossa visao de ser referéncia em SMS na inddstria, tendo como principios da nossa Politica de SMS o
sequinte:

SMS como valor

Respeito a Vida

Gestao Baseada em Risco
Sustentabilidade nos Negécios

Exceléncia e Transparéncia no Desempenho

O sétimo ciclo, iniciado e desenvolvido ao longo de 2023, teve destaque para agdes como:

Compromisso ASG - I:\gua: implementacao das a¢coes para a reducao de captacao de agua doce,
visando o atendimento do compromisso ASG sobre o tema, a redugdo de risco hidrico das nossas
instalagdes e a disponibilizacdao de agua para os diferentes usos da sociedade, nas regidoes onde
atuamos.

Compromisso ASG - Residuos: implementacao das a¢cdes para minimizacdo da geragdo e otimizagao
da destinacao para rotas de reuso, reciclagem e recuperagao de residuos de processo, visando o
atendimento do compromisso ASG sobre o tema, a captura do valor econémico presente nos
residuos e a prevencao de potenciais passivos ambientais futuros.

Compromisso ASG - Biodiversidade: implementacdo das agoes necessarias para a conservagao e
recuperac¢do da biodiversidade, visando o atendimento do Compromisso ASG sobre o tema, o ganho
em biodiversidade e a redugdo de riscos empresariais associados.

SAP-SMS: integracao das informacgoes, padronizagao e simplificacao de processos, bem como
agilidade na tomada de decisao a partir de dados analiticos, com maior confiabilidade.

SMS na prestacao de servicos: melhorias nos processos de selecao de empresas prestadoras de
servigo e fiscalizagdo de contratos levando em conta aspectos de SMS.

Abrange+: pereniza¢ao do processo de aprendizado com a experiéncia, fortalecendo a abordagem
da gestao baseada em risco com foco nas anomalias com potencial de gerar acidentes graves e
fatais.

Gestao dinamica de barreiras: fortalecimento da seguranca de processo com foco na capacitacao
técnica e adogao de melhores praticas e solucdes tecnologicas que garantam a integridade e a
confiabilidade das instalacGes.

Jornada de Fatores Humanos: implementacao da Jornada Petrobras de Fatores Humanos,
fortalecendo a confianga midtua, uma cultura justa com foco no aprendizado, tornando a empresa
cada vez mais resiliente.

Mar Azul: prevencao a perdas de contencao, nas operacoes offshore, com impacto as pessoas e ao
meio ambiente.
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Saidde 365: cuidado integral com a Sadde 365 dias no ano, fortalecendo o engajamento e
protagonismo dos empregados, por meio de uma plataforma digital que viabilize a troca de
informacdes e disponibilizacdo de conteldo personalizado.

As agdes previstas para o Programa Compromisso com a Vida sdo reportadas periodicamente. O avango do
Programa é acompanhado em diversos niveis organizacionais, culminando na avaliacao pela Diretoria
Executiva e pelo Comité de SMS do Conselho de Administracao.

EVOLUGAO DA TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS (“TAR”)

O respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente & um valor para a
Petrobras.

Temos por meta operar dentro dos melhores padroes de seguran¢ca mundial. Uma de nossas
métricas é a Taxa de Acidentados Registraveis por milhao de homens-hora (“TAR") abaixo
de 0,7.

Dentro de um processo evolutivo e de melhoria continua, nosso indicador TAR — que até 2015 estava acima
de 2,0—vem, nos Gltimos 3 anos, se consolidando proximo de 0,7. A série histérica demonstra que a inddstria
de 6leo e gas, juntamente com a Petrobras, vem reduzindo estas taxas nas dltimas décadas, tendo
alcangado o melhor resultado histérico, no biénio 2020 — 2021, durante o periodo da pandemia do COVID-
19. Com a retomada plena das atividades em 2022, percebemos um retorno ao patamar de 2019, nao
somente na Petrobras como em toda a inddstria. Acompanhamos mensalmente em nossas reunides de
analise critica, os indicadores de processos criticos, notadamente o TAR.

TAXA DE ACIDENTADOS REGISTRAVEIS (“TAR") POR MILHAO DE HOMENS-HORA

0,80
0,76 068

2019 2020 2021 2022 2023
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Em 2023, obtivemos uma TAR de 0,80, 18% acima do realizado em 2022, quando alcangamos um resultado
de 0,68, sendo 0,67 a média dos dltimos trés anos. A TAR média da indistria em 2022, de acordo com o
Relatério Anual da IOGP (International Association of Qil & Gas Producers), foi de 0,90, o que representou
um aumento de 17% em relacdo a indastria em 2021 (0,77). Observa-se, portanto, que o nosso desempenho
tem sido de forma consistente melhor do que a média da inddstria, 24% abaixo da média da indistria em
2022 e 30% em 2021. Além disso, reduzimos pela metade o nimero de ocorréncias graves e fatais em
comparagao com 2022.

De acordo com os mecanismos de gestao existentes, diversas iniciativas foram desencadeadas como:
execucao imediata de agOes locais nas unidades de modo a prevenir novos eventos com natureza
semelhante, constituicdo de um grupo de trabalho com o objetivo de propor a¢oes adicionais de resposta e
manutencao da execucao de nossas iniciativas estruturantes que visam reduzir acidentes, as quais
compoem o Programa Compromisso com a Vida. Com a realizagdo da analise critica dos eventos que
compodem a TAR foi possivel direcionar as iniciativas estratégicas para o ano de 2024. As a¢des também
possuem um foco na redugao de eventos de maior gravidade, alinhadas a ambigao de Zero Fatalidades.

Apesar dos nossos esforgos na busca pela melhoria continua na gestao e cultura de seguranga, registramos
e lamentamos a ocorréncia de duas fatalidades no ano de 2023. Em todos os acidentes fatais, nossa primeira
acao foi o apoio pessoal das liderancas as familias dos acidentados. As ocorréncias foram imediatamente
informadas para os Diretores, Presidente da Petrobras e Presidente do Conselho de Administracdo, além do
Gerente Executivo da area onde ocorreu a anomalia, dando inicio a analise de abrangéncia do acidente e a
implementacdao de agbes emergenciais de bloqueio de possiveis ocorréncias da mesma natureza.
Realizamos o processo de investigacao e analise, sob a coordenacdao de gerentes executivos e equipe
multidisciplinar, para identificar as causas dos acidentes. Consolidamos e divulgamos agoes para evitar a
reincidéncia desses acidentes. As licdes aprendidas sao discutidas em féruns com os gestores e divulgadas
para os nossos colaboradores.
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Mudancas Climaticas

NOSSAS AGOES RELACIONADAS AS MUDANGAS CLIMATICAS SAO SUSTENTADAS POR TRES PILARES:

1

Transparéncia, Gestao de
Carbono e Transicao Justa

Confianga nas informagoes,
processos e decisdes

Competitividade de 0&G

Resiliéncia e valor do portfélio
fossil frente a transicao

Negécios em Baixo Carbono e
Escopo 3

Reducao da exposicao do
portfélio ao risco carbono

Nossa governancga de gestao de
riscos das mudancas climaticas e
transicao energética é
estruturada de forma que todos
0os niveis da companhia,
incluindo a alta administracao,
estejam envolvidos no tema.

Trabalhamos para que os riscos
e oportunidades em carbono
sejam adequadamente
capturados em cenarios,
quantificados e considerados
em nossas escolhas e processos
decisérios, buscando a
sustentabilidade de nosso
nego6cio e geracao de valor para
todas as partes interessadas.

As remuneracoOes variaveis de

todos 0s empregados
incorporam  elementos  de
desempenho vinculados aos

compromissos de intensidade de
carbono em nossas operagoes,
engajando a forga de trabalho no
alcance dos resultados
esperados.

Seguimos as recomendacgoes do

TCFD como referéncia na
divulgacdo de informacgoes
relacionadas as  mudancas

climaticas, promovendo a
transparéncia em carbono para
todas as partes interessadas.

No nosso entendimento, as
empresas serao tao mais
competitivas para o mercado de
longo prazo quanto forem
capazes de produzir com baixos
custos e com menor emissao de
gases de efeito estufa,
prosperando em cenarios de
baixo preco de petroleo, de
precificacdo de carbono e
possiveis praticas de
diferenciacao do petroleo em
funcao de sua intensidade de
carbono na producao.

Buscamos manter nossas
operagoes com uma trajetdria
decrescente de emissées e com
intensidade em carbono menor
do que principais empresas do
setor, resguardando a
competitividade de nossos 6leos
nos mercados mundiais em um
cenario de desaceleracio e
posterior retracao da demanda.

Focamos no fornecimento de

petroleo e gas de forma
competitiva e ambientalmente
responsavel, visando 0
atendimento a demanda

persistente de petrdleo alinhada
a cenarios compativeis com os
objetivos do Acordo de Paris.

Reconhecemos que os objetivos
do Acordo de Paris requerem
profunda reducao das emissoes
de gases do efeito estufa e a
transformacdo do fornecimento
de energia. Nossos cenarios
apontam para a inequivoca
transicao energética, com ritmo
incerto.

Estamos ancorados no equilibrio
entre a producao de petrdleo e
gas compativel com cenarios de
descarbonizacdao dasociedadeeo
desenvolvimento progressivo de
novos nego6cios em  baixo

carbono.

Nossa estratégia prevé a
diversificacao de nosso portfdlio
como alavanca de
descarbonizacao e de geragao de
valor frente a transicdo, através
de iniciativas rentaveis que
utilizam  nossa  capacidade
tecnolégica e de gestao de
projetos como diferenciais para
explorar as vantagens
competitivas regionais do Brasil.

PETROBRAS | Relatério da Administracao | 2023

40



/ Ambiental, Social e

Governanca

Todos os nossos projetos precisam ter viabilidade econémica no cenario de compromisso, com menor prego
de petréleo, de USS$ 45/bbl, compativel com cenarios de transicao energética acelerada.

Conforme secao “Plano Estratégico 2024-2028+" deste relatorio, reapresentamos os seis compromissos
pablicos relativos a tematica de carbono, tendo sido estabelecida meta mais desafiadora para o
compromisso de intensidade de emissdao de metano. A revisao da meta de redugao da intensidade de
emissoes do metano no E&P de 0,29 tH4/mil tHC para 0,25 t CH4/mil tHC em 2025 e a adi¢do de uma nova
meta para o ano de 2030 de 0,20 t CH4/mil tHC estdo alinhadas a diversas iniciativas do setor, como a
iniciativa Oil and Gas Methane Partnership 2.0 (“OGMP 2.0"), que aderimos em janeiro de 2023, e a Ambicao
Near Zero Methane, da qual somos signatarios.

Além da inclusao da ambicao Near Zero Methane 2030, alinhada a revisao dos compromissos descritos
acima, acrescentamos ao plano a ambicao de consolidar a redugao ja alcancada de 40% nas emissoes
absolutas operacionais, mantendo o patamar atual de emissdes ao longo do quinquénio, apesar do aumento
de produgao previsto para os proximos anos com a entrada em operagao dos 14 FPSOs.

Estamos comprometidos na continuidade da melhoraria da eficiéncia em emissdes de GEE de nossas
atividades do E&P. Em projetos de éleo e gas, é natural que os campos amadurecam ao longo tempo,
apresentando aumento progressivo da produ¢ao de agua e da demanda de energia, bem como redugao da
taxa de producao de petréleo. Como consequéncia, a fim de ampliar seus niveis de producao, torna-se
necessario empregar técnicas intensivas em energia, como a inje¢do de agua e/ou gas. Isto afeta a
intensidade de emissoes de GEE, refletindo no desafio de reduzir a intensidade de emissdes dos campos
que produzem a mais tempo em nosso portfélio. Neste sentido, os 14 novos FPSOs que planejamos
implantar neste quinquénio se tornam um desafio e uma oportunidade para reducdao da intensidade de
emissoes.

Para mais informagdes sobre nossos compromissos ASG e investimentos na descarbonizagdo, veja a se¢ao
“Plano Estratégico 2024-2028+" deste relatério.

Em 2023, nosso desempenho em termos de emissdes de GEE foi o sequinte:

Emissbes totais de GEE de 46 milhdes tCOze, 2 milhdoes tCOze inferior ao exercicio anterior,
mantendo a tendencia decrescente observada desde 2015;

Intensidade de carbono em E&P de 14,2 kgCOze/boe, configurando como o menor resultado
histérico;

Intensidade de carbono no refino de 36,8 kgCO2e/CWT, a menor de toda a série historica;
Intensidade de emissdes de metano no E&P de 0,22 tCH4/mil tHC.

Foram vetores para a menor emissao de GEE em 2023 as agOes de eficiéncia e de redugao de perdas
implantadas nos segmentos operacionais, e o baixo despacho termelétrico.

Nossas metas de intensidade de emissdes de GEE (E&P e Refino) representaram uma cobertura de 84,5%
das emissdes das atividades que operamos em 2023.

Em 2023, realizamos avangos na agenda de descarboniza¢cao. Adquirimos, em setembro, créditos de
conservacao florestal equivalentes a 175 mil toneladas de GEE. Nesse mesmo més, assinamos Carta de
Intengoes com a Vale para acelerar o desenvolvimento de solugdes de baixo carbono. A parceria tera a
duracdo de dois anos e prevé a avaliagao de oportunidades de descarbonizagao, incluindo o
desenvolvimento de iniciativas em combustiveis sustentaveis como hidrogénio, metanol verde, biobunker,
amonia verde e dieselrenovavel, bem como tecnologias de captura e armazenamento de CO2. Em dezembro,
recebemos o selo Gold Standard concedido pela iniciativa OGMP 2.0 como reconhecimento ao plano de
quantificacao, reporte e gestao de emissoes de metano, compativel com as melhores praticas da inddstria.

1) Os resultados de desempenho em emissdes em 2023 ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem ocorrer variagdes, ndo sendo esperadas alteragdes
significativas.
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Colaboramos cominiciativas para o desenvolvimento climatico e continuamos fazendo parcerias com outras
empresas e com a comunidade de ciéncia, tecnologia e inovacao. Destacamos, por exemplo, nossa
participacdo na Oil and Gas Climate Initiative (“OGCI"), nosso apoio a iniciativa "Zero Routine Flaring by
2030" do Banco Mundial, que & um dos nossos compromissos de sustentabilidade, além da adesao ao OGMP
2.0 e ao Oil and Gas Decarbonization Charter, uma iniciativa da Global Decarbonization Accelerator langada
na COP28.

Publicamos mais informagdes sobre os desafios da mudanca climatica em nossas escolhas e processos em
nosso Caderno de Mudanca do Clima, que esta disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).

Atuacao Socioambiental

Em 2023, investimos RS 8,503 bilhdes em iniciativas para aperfeicoar a nossa atuacao em SMS, contribuindo
para que as praticas operacionais de nossas unidades sejam seguras, eficientes e ambientalmente
responsaveis e para atender a legislacao especifica.

Avaliamos, sistematicamente, nos projetos de investimento, os principais riscos nas dimensoes seguranca,
meio ambiente e salde. Os resultados dessas avaliagdes sdo acompanhados, periodicamente, pelo Comité
de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde do Conselho de Administragao.

Além disso, no dia a dia da nossa gestao, dedicamo-nos a gerenciar os aspectos e os impactos relacionados
aos temas ambientais, tais como recursos hidricos, seguranca hidrica e efluentes; residuos e economia
circular; gestao da biodiversidade; prevengao e resposta a vazamentos; dentre outros. Para tanto, dispomos
de processos e procedimentos padronizados, buscamos a ado¢ao de melhores praticas e tecnologias, a
melhoria de ecoeficiéncia e desempenho ambiental, investimos em Pesquisa & Desenvolvimento e nas
estruturas de resposta a eventuais emergéncias.

Nossos investimentos se traduzem em menores impactos ambientais decorrentes de nossa atividade como
empresa de energia com foco em éleo e gas, na comparacao de 2023 com 2022. Os principais impactos, nos
dois altimos anos, foram os sequintes:
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PRINCIPAIS IMPACTOS

Emissoes 462 48
(milhdes ton COze)
Biodiversidade 7 9
(Eventos com impacto confirmado ou provavel a fauna, flora ou habitat)
Residuos sélidos perigosos gerados nos processos industriais 80 99
(mil ton)
Eﬂ.uente53 207.2 2352
(milhdes m3) ! !
Vazamentos* 17 218
(m?3)

Em nossas atividades produzimos e movimentamos grandes volumes de petroleo e seus derivados, por esse
motivo, uma gestao adequada dos processos e praticas é essencial para prevencao de perda de contencao
e vazamentos que podem resultar em impactos ao meio ambiente e as pessoas.

Nossos planos de resposta a vazamentos se estruturam em niveis local, regional e corporativo. Como parte
de nossos planos, procedimentos e esforgos ambientais, mantemos planos de contingéncia detalhados de
resposta e remediagao a serem implementados em caso de derramamento ou vazamento de 6leo em nossas
operagdes offshore. O Ibama audita, aprova e autoriza a execu¢ao desses programas. Para responder a estes
eventos, dispomos de navios dedicados ao recolhimento de volumes vazados, totalmente equipados para
controle dos vazamentos e combate a incéndios.

Contamos também com a estrutura de Centros de Defesa Ambiental, localizados em areas estratégicas para
garantir resposta rapida e coordenada em caso de derramamentos de 6leo, onshore ou offshore. Esses
centros contam com barcos adicionais de apoio e recuperagao disponiveis para combate a derramamentos
e vazamentos de 6leo offshore, barreiras de contencao, barreiras absorventes, dispersantes de 6leo, entre
outros recursos.

0 nosso PE 2024-28+ manteve como uma de nossas métricas o Volume Vazado de Oleo e Derivados
(“VAZ0O"), tendo como ambicdo Zero Vazamentos. Essa ambicdo é suportada por iniciativas internas como,
por exemplo, o Programa Mar Azul e o Projeto de Gestao Dinamica de Barreiras de Seguranca de Processo,
ambos parte do “Programa Compromisso com a Vida”.

Em 2023, reduzimos substancialmente o volume de vazamentos relevantes de petroleo e derivados,
registando sete ocorréncias superiores a um barril, levando o nosso indicador VAZO ao valor de 17 m?, o que
representa uma redugao de 92% com relagao a 2022 (218 m?*). As causas dos eventos foram analisadas e as
licoes foram incorporadas aos nossos processos. Nosso resultado de 2023 é expressivamente inferior ao
desempenho médio do nosso Peer Group em 2022°, de 539 m>.

2) Os resultados de desempenho em emissdes em 2023 ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem ocorrer variagdes, ndo sendo esperadas alteragdes
significativas.

3) Efluente industrial, dgua produzida e efluente sanitario (este dltimo incluido a partir de 2020, em atendimento ao GRI 303: Water and Effluents 2018). Nao considera a agua
produzida reinjetada nas formagdes para recuperagdo secundaria nem os efluentes de sistemas abertos de refrigeracao.

4) Soma dos volumes de vazamentos de 6leo (ou derivados) que foram individualmente superiores a 1 barril, que alcangaram corpos hidricos ou solo ndo impermeabilizado.
0 critério volumétrico (>1 barril) & utilizado no indicador corporativo Volume Vazado de Oleo e Derivados e esta alinhado ao Manual da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis) para reporte de incidentes relacionados a atividades de E&P. Vazamentos originados por derivagdes clandestinas de 6leo ndo foram
contabilizadas.

5) Dados consultados em relatérios de sustentabilidade ou similares publicados por empresas que compdem nosso peer group (BP, Shell, Total, Exxon Mobil e Equinor). No

momento da preparagao deste relatorio, nem todos os dados sobre derramamentos em 2023 por parte destas empresas estavam disponiveis.
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Programa Petrobras Socioambiental

O propésito do investimento socioambiental é contribuir para as comunidades onde estamos inseridos e
para a sustentabilidade do nosso negécio, apoiando iniciativas socioambientais que gerem valor para nés e
para a sociedade. Com intuito de potencializar os resultados e a sustentabilidade das a¢des, fomentamos a
atuacdo em redes por parte das instituicdes.

Em 2023, investimos RS 159 milhdes em projetos socioambientais e langamos a maior sele¢do puablica do
Programa Petrobras Socioambiental, programa que estrutura os investimentos socioambientais
voluntarios da companhia.

Visando ampliar a carteira apoiada de projetos, a selecao publica do Programa foi dividida em duas etapas.
A primeira etapa, langada e concluida em 2023, alcangou um grande nimero de inscri¢oes, levando-nos a
aumentar o recurso destinado a essa etapa do edital de RS 162 milhdes para RS 212 milhdes, ao longo de
trés anos. Foram contemplados 31 projetos que atuarao nos estados do Amapa, Amazonas, Bahia, Ceara,
Goias, Maranhao, Parg, Parana, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Sergipe. A segunda
etapa, langada ainda em 2023, deve receber propostas para 28 oportunidades, nas quais serdo investidos
RS 220 milhdes em um periodo de trés anos, totalizando o valor de RS 432 milhdes.

As linhas de atuacdao do programa em 2023 foram: educacao, desenvolvimento econdmico sustentavel,
florestas e oceano. Em suas atividades, os projetos do Programa Petrobras Socioambiental engajaram
criangas e adolescentes, mulheres, negros, pessoas com deficiéncia, povos indigenas, povos e comunidades
tradicionais como publicos prioritarios. Os participantes dessas iniciativas foram beneficiados por meio de
acoes de educagao complementar no contraturno escolar, educagao ambiental, esporte educacional,
formacao de professores, capacitacao para o trabalho, formagao para o turismo sustentavel e apoio técnico
para recuperacao de areas, entre outras realizadas pelos projetos apoiados.

Estamos comprometidos com o desenvolvimento de iniciativas que contribuam para a solucao de
problemas sociais e/ou ambientais, gerando oportunidades de atuagdo junto aos nossos publicos de
interesse, clientes dos nossos produtos. Desta forma, para aumentar nossa contribuicao a sociedade para
além dos projetos socioambientais, em 2023 destinamos RS 1,6 milhdo em doagbes, que incluiram a
realizacdao de agcdes emergenciais para familias atingidas pelas fortes chuvas em Sao Paulo e no Rio Grande
do Sul, e para pessoas afetadas pela seca extrema na regidao Norte. Familias contempladas foram
selecionadas por meio de diagndstico conduzido por uma instituicao sem fins lucrativos.

Essas iniciativas de doacdo, somadas ao investimento socioambiental, totalizam RS 160 milhdes em
beneficios sociais.

Patrocinios

Em 2023, seguimos presentes na sociedade também por meio dos patrocinios de comunicacao.
Trabalhamos com a carteira ja vigente e insercao de novos projetos durante o ano, nos segmentos cultural,
esportivo e de negécio, ciéncia e tecnologia, investindo RS 85,8 milhdes de reais.

Na esfera cultural, os patrocinios estao relacionados a projetos brasileiros de mérito artistico e inovadores,
com potencial de retorno de imagem e alinhados a nossa estratégia de marcas. Em 2023, o Programa
Petrobras Cultural passou por uma grande revisao conceitual, incorporando dindmicas atuais e tendéncias
da sociedade, passando a ser composto por quatro eixos tematicos: “Icones da Cultura Brasileira”; “Festivais
e Festas Populares”; “Producao e Circulagao”; “Cinema e Cultura Digital”. O programa passou a ter duas

dimensoes transversais, consideradas em todos os patrocinios: “Diversidade” e “Economia Criativa”.

Nos patrocinios esportivos, o destaque foi a continuidade do apoio ao treinamento de atletas de esportes
olimpicos que juntos formam o chamado Time Petrobras e representarao o Brasil nos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos em Paris 2024.
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Os patrocinios a eventos de negdcio, ciéncia e tecnologia, intensificam o relacionamento com parceiros,
investidores, clientes, comunidade académica e cientifica, dentre outros. Patrocinamos ainda diversas
iniciativas que despertam a curiosidade e promovem experimentagdes e engajam pessoas a respeito de
temas relacionados as ciéncias, a inovacao e ao mundo em transformacao.

Para mais informag6es sobre os nossos patrocinios e a nossa atuagao socioambiental, veja Relatério de
Sustentabilidade, disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

Governanca

As boas praticas de governanga corporativa e compliance sao fundamentais para o fortalecimento e a
sustentabilidade dos nossos negodcios. Nossa prioridade & atuar sempre orientados pela ética, pela
integridade e pela transparéncia, em todas as areas da companhia. Adicionalmente, considerando nossa
atuacao em mercados cada vez mais competitivos, é importante que nosso modelo de governanca busque
o equilibrio entre eficiéncia e controle para nos garantir atuagao agil e sequra ao mesmo tempo.

Adotamos rigorosos padroes de ética e integridade por meio de iniciativas que reforgam nosso propésito,
valores e compromisso com a melhoria continua e alinhamento as melhores praticas do mercado.

Nesse sentido, realizamos constantemente melhorias em nossas praticas e em nossos principais
instrumentos de governanca, como o Estatuto Social; regimentos internos do Conselho de Administragao,
da Diretoria Executiva e dos comités de assessoramento a esses 6rgaos; politicas e c6digos, entre outros.

Além disso, temos uma estrutura de governancga clara, com papéis e responsabilidades definidos, visando a
garantir a tomada de decisdes transparente, salvaguardando a nossa integridade e protegendo os
interesses de nossos stakeholders.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Comités Estatutarios do CA:

ASSEMBLEIA GERAL
= — A. Investimentos
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Nossa estrutura de governancga corporativa é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho
Fiscal, Conselho de Administracdo e seus comités, Auditorias, Ouvidora-geral, Diretoria Executiva e seus
comités.

Em 2023, aprovamos a reestruturacdo da Diretoria de Governanga e Conformidade (“DGC"), que foi
robustecida, passando a contar com quatro geréncias executivas e duas geréncias gerais. O novo desenho
estrutural cria a geréncia executiva de Responsabilizacao Disciplinar e a geréncia geral de Informacdes
Estratégicas e Monitoramento do Sistema de Integridade. A unidade de Responsabilizacao Disciplinar
atuara como uma corregedoria, tendo dentre suas atribuicdes a responsabilizacao por desvios e nao
conformidades, inclusive de terceiros, como fornecedores e outras pessoas juridicas que se relacionam com
a Petrobras. A nova geréncia tornara ainda mais robusto o nosso processo de aplicacao da Lei Anticorrupgao
(Lei n° 12.846/13). A Geréncia Geral de Informagdes Estratégicas e Monitoramento do Sistema de
Integridade, utiliza tecnologia avancada e inteligéncia de dados para analisar incidentes de conformidade e
identificar irreqularidades de forma agil. Essa geréncia também é responsavel pelo monitoramento
continuo de indicadores, processos, controles, projetos e iniciativas, visando ao aprimoramento constante
do Sistema de Integridade e a consecucao dos nossos objetivos estratégicos.

Na mesma restruturagao, foi criada uma area, liderada por uma profissional do sexo feminino, para tratar
especificamente de denincias relacionadas a episddios de violéncias no trabalho (violéncias sexuais,
assédio moral, retaliagdo e discriminagdo). As alteragdes de estrutura organizacionais podem ser
consultadas em nosso Organograma Geral, disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).

Aspectos relevantes do modelo de governanga

Politica de Indicacdo de Conselheiros e Diretores e Estatuto Social alinhados as exigéncias da Lei n°
13.303/16, prevendo, ainda, exigéncia adicional quanto aos requisitos de integridade.

Parecer obrigatério do Comité de Auditoria Estatutario na avaliagao de transagoes envolvendo a
Unido, que estejam na competéncia do Conselho de Administracao.

Parecer obrigatorio do Comités de Minoritarios e do Comité de Auditoria Estatutario nas transacoes
com partes relacionadas envolvendo a Unido, suas autarquias e fundagoes e empresas estatais
federais, estas Gltimas quando classificadas como fora do curso normal dos negécios da companhia
pelo Comité de Auditoria Estatutario, que estejam na al¢ada de aprovacao do Conselho de
Administracao.

Conselho de Administracdo composto por, no minimo, 40% de membros independentes.

Independéncia do Diretor Executivo de Governanca e Conformidade: processo diferenciado de
selecdo (headhunter) e destituicao (aprovacao do Conselho de Administracdo com o voto da maioria
dos Conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios); possibilidade de reporte direto ao Conselho
de Administracao; e analise de pautas submetidas a Diretoria Executiva, podendo determinar a ndao
submissao dessas pautas por motivo de nao conformidade.

Caso direcionada pelo controlador a assumir obrigacdes para atender interesse publico em
condi¢oes diferentes das de mercado, o governo federal devera nos compensar pela diferenca.

Revisio periddica do Cédigo de Conduta Etica, com a realizacio de treinamento anual, obrigatério
para os Administradores e toda forca de trabalho.

Sistema de gestdo de riscos desenhado de forma a possibilitar uma adequada segregacao de
fungdes entre os tomadores de riscos e os responsaveis pela definicao dos limites a exposigao e
pelo seu monitoramento periédico.
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Privilegia a discussao e a deliberagcao colegiada, bem como decisdes compartilhadas, sempre
observando as atribui¢coes especificas cada 6rgao.

Nossas Politicas e informacdes adicionais sobre a nossa Governanga podem ser acessadas em
www.petrobras.com.br/ri.

Etica e Integridade

O fomento e o fortalecimento de uma cultura de integridade sdao fundamentais para o ambiente
organizacional. Nosso Programa de Compliance esta devidamente estruturado por meio de politicas,
padroes e procedimentos alinhados as melhores praticas do mercado. Os nossos mecanismos de
integridade sao amplamente comunicados aos nossos plblicos de interesses com transparéncia e
prestacao de contas. Nossas principais politicas corporativas estao disponiveis no nosso site de Relagoes
com Investidores (www.petrobras.com.br/ri).

Estamos constantemente empenhados em fortalecer nosso Programa de Compliance. Para isso, dispomos
de um Codigo de Conduta Etica (“Cédigo”) que orienta sobre a conduta esperada de nossos colaboradores.
0 Codigo tem como foco os nossos valores e compromissos, fornecendo ferramentas de autorreflexao para
auxiliar a nossa forga de trabalho a cumprir com nossos principios éticos no desempenho de suas fungoes.

Além do Cédigo de Conduta Etica, destacamos nossa Politica de Compliance, nosso Guia de Conduta Etica
para Fornecedores e nosso Programa de Compliance como elementos essenciais para integrar e fortalecer
nosso Sistema de Integridade.

Para garantir um ambiente ético para nossos negécios, promovemos a prevencao, deteccao e remediagao
de desvios de conduta, como fraude, corrupgao, conflito de interesses, lavagem de dinheiro, discriminagao,
assédio moral e violéncia sexual. Para isso, utilizamos mecanismos de integridade que incluem a gestao de
nossos controles internos e a analise de integridade de contrapartes. Além disso, aplicamos treinamento a
todos os nossos empregados, sobretudo aqueles que trabalham em atividades com maior exposicao a riscos
de conformidade, assim como para os membros de nossa Diretoria e de nosso Conselho de Administragao.

Em 2023, também oferecemos sessdes de treinamento para administradores e conselheiros fiscais,
abordando principalmente os seguintes topicos:

Codigo de Conduta Etica

Nossa governanca corporativa e processo de tomada de decisao

Lei anticorrupcao brasileira

Compliance, controles internos e transagdes com partes relacionadas

Divulgacao de informagdes ao mercado, informagdes e negociagao de valores mobiliarios incluindo
periodo de vedacao

Gerenciamento de riscos

No ambito da Privacidade e Protecao de Dados Pessoais, possuimos uma estrutura dedicada ao tema, a
Geréncia Geral de Privacidade, responsavel por coordenar o cumprimento da Lei n® 13.709/18 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), que adota um modelo de governanca eficiente, aderente ao negécio
e as legislagoes pertinentes, atuando de forma preventiva, tratando e respondendo adequadamente aos
riscos relacionados a protecao de dados pessoais, promovendo a conscientiza¢ao dos piblicos de interesse
e que tem como foco principal o titular de dados.
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Recursos Humanos

Perfil e distribuicao geografica

Encerramos o ano de 2023 com 46.730 empregados, um aumento de 3,5% em relacao ao ano de 2022, sendo

8.000 mulheres (17%) e 38.730 homens (83%).

PERFIL DOS NOSSOS EMPREGADQS Petrobras e suas subsidiarias

Empregados 46.730 45.149

o000

QQQQ Feminino 8.000 7.670
Petrobras 6.854 6.559
Subsidiarias Brasil 931 917
Subsidiarias Exterior 215 194

0000000

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ Masculino 38.730 37.479
Petrobras 33.359 32.123
Subsidiarias Brasil 4.985 4982
Subsidiarias Exterior 386 374
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS NOSSOS EMPREGADOS Petrobras e suas subsidirias

Distribuicdo Geografica - Petrobras 40.213 38.682
Sudeste 34.363 32.985
Nordeste 3.478 3.390
Sul 1.638 1.516
Norte 573 641
Centro-oeste 161 150
Distribuicdo Geografica — Subsidiarias no Brasil 5.916 5.899
Sudeste 4.619 4.596
Nordeste 729 734
Sul 316 306
Norte 174 187
Centro-oeste 78 76
Subsidiarias no Exterior 601 568

Total de empregados da Petrobras e suas

subsidiarias 46.730 45.149

ESCOLARIDADE DOS NOSSOS EMPREGADOS Petrobras e suas subsidiarias

Escolaridade - Petrobras 40.213 38.682
Fundamental 29 190
Médio 10.661 10.484
Superior 17.788 16.640
Especializagdao, Mestrado e Doutorado 11.735 11.368
Escolaridade — Subsidiarias no Brasil 5.916 5.899
Fundamental 86 29
Médio 3.829 3.922
Superior 1.948 1.844
Especializagdao, Mestrado e Doutorado 53 104
Escolaridade - Subsidiarias no Exterior 601 568
Fundamental 5 7
Médio 141 147
Superior 309 250
Especializagdao, Mestrado e Doutorado 146 164

Total de empregados da Petrobras e suas

subsidiarias 46.730 45.149
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Adicionalmente, encerramos 2023 com 107.819 empregados de empresas prestadoras de servico, um
aumento de 2,3% em relacao a 2022.

INDICADORES DE DIVERSIDADE DO CORPO FUNCIONAL Ppetrobras e suas subsidiarias

Ndmero de empregados(as) acima de 45 anos 19.732 17.843
Ndmero de mulheres que trabalham na empresa' 8.000 7.670
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres’ 22,1% 19,4%
Namero de negros(as) que trabalham na empresa® 14.813 13.937
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as)? 22,2% 21,9%
Ndmero de empregados com deficiéncia 793 537
Raz3do Entre a Remuneracio de Mulheres e Homens3 0,98 0,97

Ingressos e desligamentos

Um dos principais desafios paraa nossa gestao de recursos humanos é o de assegurar a adequacgao continua
do quadro de pessoal ao portfdlio de negécios.

Para atender as necessidades da forca de trabalho, priorizamos o preenchimento de vagas abertas
internamente, por meio de realocacao interna, com o objetivo de reter talentos e reduzir custos de
contratacao externa. Posteriormente, para determinar o nimero de novos empregados, consideramos
tanto as nossas necessidades de negdcio, em linha com nosso Plano Estratégico, quanto as vagas
remanescentes. A contratacdo de novos empregados é viabilizada principalmente por Processo Seletivo
Pablico ("PSP") que vem dando especial atengdo a diversidade, aumentando as vagas para pessoas com
deficiéncia e para pessoas negras. Contratamos também de forma direta, mas essa forma de contratacao é
voltada para a alta gestao e esta limitada a 40% do total de posicao da alta gestao.

Como resultado, em 2023, foram contratados 2.275 profissionais, dos quais 96% foram contratados por
meio do PSP, tendo sido 104 empregados com deficiéncia, 971 empregados negros e 354 empregados que
sao mulheres, refletindo o nosso esforgo para promover a diversidade.

Além dos ingressos, o efetivo sofreu impacto pela saida de empregados inscritos nos ciclos dos Programas
de Desligamento Voluntario (“PDVs") lancados até 2019. No ano de 2023, 475 empregados deixaram a
empresa através do Programa de Aposentadoria Incentivada (“PAI") e dos trés Programas de Desligamento
Voluntario (“PDV") diferenciados por puablico-alvo: (i) um voltado para empregados lotados no segmento
corporativo; (i) um especifico para empregados abrangidos por projetos de desinvestimento,
desmobilizagdes e/ou processos de redugdo de atividades; e (iii) outro para empregados aposentados.

1) Ndmero corresponde a empregadas mulheres, ndo incluindo empregadas de empresas contratadas que trabalham nas nossas instalagdes.

2) Ndmero corresponde a empregados negros autodeclarados, ndo incluindo empregados de empresas contratadas. A abrangéncia dessa informagdo é Petrobras
Controladora, controladas no Brasil e as controladas no exterior: Petrobras America Inc., Transpetro International B.V., Petrobras Singapore Private Limited, Petrobras

Operaciones S.A., Petrobras Colombia Combustiveis. Por questdes culturais de alguns paises, esta informacao nao tem como ser obtida em algumas empresas no exterior.

3) Média ponderada entre a razao daremuneracao de mulheres e homens em 2023 de cada empresa e o seu respectivo efetivo. De acordo com a diretriz 7 de nossa Politica de
Recursos Humanos e com o item 4.2.a do nosso Cédigo de Conduta Etica, o Plano de Carreiras e Remuneracao (“PCR") da Petrobras nao faz distincio de género naremuneracao
entre homens e mulheres que ocupam o mesmo cargo ou fungdo, e que estejam no mesmo nivel salarial e nas mesmas condigdes de trabalho (regime de trabalho -
administrativo, turno ou sobreaviso). Entretanto, a predominancia masculina nos regimes de trabalho especiais (turno e sobreaviso) na inddstria de 6leo e gas, faz com que

no geral, dentro de uma analise nao equivalente de cargos/fungdes/nivel salarial/regime de trabalho, haja uma pequena diferenca salarial.
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No total, 744 empregados deixaram a empresa em 2023, sendo 649 por desligamento voluntario (inclui
PDVs e outros).

ROTATIVIDADE DOS NOSSOS EMPREGADOS Nio inclui subsidirias da Petrobras

2023

2022

2021

2020

4.980

2019

B Ingressos m Desligamentos

Treinamento

Com base no nosso Plano Estratégico, identificamos as necessidades de treinamentos dos nossos
empregados, que sao atendidas pela Universidade Petrobras. A Universidade Petrobras conta com:

13 Centros de Ciéncias e Tecnologias nos nossos diferentes processos, congregando 84 areas de
conhecimento

Mais de 6.000 acdes de desenvolvimento no portfélio
60 salas de aula e laboratérios (capacidade para 1.320 alunos)
Cerca de 950 empregados atuando como docentes nos Gltimos 3 anos*

Mais de 800 instituicdes e parceiros nacionais e internacionais contratados nos altimos trés anos

Anualmente, conforme avaliagao de desempenho, os treinamentos sao negociados entre o gestor e cada
empregado, visando atingir os resultados esperados para os negdcios no periodo de avaliacao. Até 31 de
dezembro de 2023, a Petréleo Brasileiro S.A. realizou 482 mil participa¢cdes de empregados em cursos, com
média de 71h por empregado nesse ano. Investimos aproximadamente RS 154 milhdes em treinamentos ao
longo de 2023.

4) Contabilizados como docentes empregados que ministraram 16 horas ou mais de docéncia por ano nos dltimos 3 amos.
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@ CENPES

Operamos um centro dedicado a pesquisas e desenvolvimento (“Cenpes”), que € um dos maiores do
setor de energia, bem como um dos maiores do hemisfério sul. As instalagdes do Cenpes possuem
uma area total de 308.000 m?, contando com 116 laboratérios e mais de 4.600 equipamentos,
incluindo equipamentos de tecnologias de ponta. Em 31 de dezembro de 2023, o Cenpes possuia
1.076 empregados, dos quais90% sao dedicados exclusivamente a area de pesquisa e
desenvolvimento (“P&D").

Com a missao de “imaginar, criar e fazer hoje o futuro da Petrobras”, o Cenpes atua em parceria com
universidades e instituicdes de pesquisa nacionais e estrangeiras, fornecedores, startups e outras
operadoras e tem como objetivo desenvolver tecnologias para viabilizar o cumprimento do Plano
Estratégico, além de antecipar tendéncias que possam criar opgoes estratégicas.

Em 2023, investimos RS 3,619 bilhées em pesquisa e desenvolvimento. Atualmente, cerca de 38,6%
do nosso portfélio de P&D faz uso intensivo de tecnologias digitais como big data, computacdo de
alto desempenho e inteligéncia artificial.

No ano de 2023, foram depositados 143 pedidos de patentes no Brasil e 210 no exterior, totalizando
353 depositos de patentes, superando, pelo terceiro ano consecutivo, nosso recorde de depdsitos de
pedidos de patentes no Brasil em um Unico ano.

Em 31 de dezembro de 2023, contavamos com um total de 647 patentes ativas no Brasil e 481
patentes ativas no exterior, além de 575 pedidos de patentes no Brasil e 894 pedidos de patentes no
exterior, somando 1.469 pedidos de patentes em 2023.

Remuneracao Variavel

0 modelo de remuneragao variavel dos nossos empregados é composto pelo programa de Participagdo nos
Lucros e Resultados (“PLR"), exigéncia legal e nossa principal pratica de remuneragao variavel, e pelo
programa Prémio por Desempenho (“PRD"), remuneragao complementar a PLR. O PRD foi implantado em
2023 em substituigcdo ao Programa Prémio por Performance ("PPP"), que foi mantido apenas para membros
da Diretoria Executiva ("DE"). Esses programas estdo alinhados aos novos direcionadores do PE 2024-28+ e
a nossa politica de remuneracao.

Programa de Participacao nos Lucros (“PLR")

Temos um acordo coletivo vigente de PLR para o exercicio 2023 para todos os empregados ocupantes ou
nao de fungoes gratificadas.

Para que o pagamento do PLR ocorra, as seguintes condigcdes devem ser atendidas:

- Declaragdo e pagamento de remuneragdo ao acionista, referente ao exercicio considerado,
aprovado pelo Conselho de Administragao (“CA")

= Apuracao de Lucro Liquido para o exercicio de referéncia

= Atingimento do percentual médio, ponderado pelo peso, do conjunto das metas dos indicadores de
no minimo 80% (oitenta por cento)
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A apuracao dos resultados 2023 indicou o atingimento dos gatilhos propostos no acordo de PLR. Diante
disso, conforme estabelecido no regramento da PLR 2023, em fevereiro de 2024 foi promovido um
adiantamento equivalente a 1/3 do valor a que cada empregado elegivel faz jus.

Programas Prémio por Performance (“PPP") e Prémio por Desempenho (“PRD")

O PPP e o PRD sao programas que buscam reconhecer o esforgco e o desempenho individual dos empregados
para o alcance dos nossos resultados.

Os valores de PRD e PPP, referentes ao ano base 2023, serao pagos ap6s apuragao dos resultados do
exercicio, desde que cumpridos os pré-requisitos (gatilhos) minimos estabelecidos pelos programas:

Declaragao e pagamento de remuneracdo ao acionista, referente ao exercicio considerado,
aprovado pelo Conselho de Administragcao

Obtencao de lucro liquido positivo no exercicio

O pagamento do PPP (para os membros da Diretoria Executiva - Presidente e Diretores) ou do PRD (para
Gerentes Executivos e Gerentes Gerais), ocorre de forma diferida ao longo de cinco anos, cujos valores sao
referenciados pela cotacao de mercado das nossas a¢des sem, contudo, contemplar a outorga de agoes. O
pagamento é realizado da seguinte forma:

60% do valor do PPP e PRD, conforme o caso, sao pagos em uma parcela a vista e o saldo restante
(40%), quitado em quatro parcelas diferidas anuais, cujo valor sera simbolicamente convertido na
quantidade de agdes ordinarias (PETR3) correspondente, utilizando como valor-base a média
ponderada dos Gltimos 60 pregdes do exercicio de referéncia do Programa.

O Presidente, Diretores, Gerentes Executivos e Gerentes Gerais podem exercer o direito de
recebimento das parcelas diferidas apds cumprimento dos prazos de caréncia estabelecidos,
mediante solicitacao.

O valor de cada parcela a ser paga é equivalente a transformacao das agdes simbélicas em valor
pecuniario pela cotacao da média ponderada das nossas a¢oes ordinarias dos Gltimos 20 pregoes
anteriores a data de solicitacao.

Plano de satde

Nosso Plano de Assisténcia Multidisciplinar de Sadde ("AMS"), também conhecido como Sadde Petrobras, é
operado desde 2021 pela Associagdao Petrobras de Sadde (“APS”). Em 2023, a APS encerrou o ano com
261.539 beneficiarios distribuidos em todos os estados da federacao.

Melhorias expressivas na gestao do plano de satde foram implantadas em 2023, com foco na eficiéncia de
custos e melhoria da qualidade do atendimento aos beneficiarios. Dentre os principais resultados podemos
destacar:

Em 2023, a elevacdo expressiva (0,30) na pontuacdo do indice de Desempenho da Salde
Suplementar (nota 0,8441, sendo 1,0 a nota maxima), o que coloca a operadora do nosso plano no
2° lugar no ranking do indice de desempenho da ANS entre autogestoes de grande porte.

Retorno do atendimento presencial aos beneficiarios, na modalidade itinerante.

Implantacao de novo modelo de Beneficio Farmacia, com reducao de custos e aumento de 18,5% no
nimero de usuarios atendidos.
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Informacoes Adicionais

Relacionamento com os Auditores Independentes

Nossos auditores independentes nao podem prestar servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato
de auditoria, conforme artigo 30, item X, do nosso Estatuto Social. A KPMG Auditores Independentes Ltda.
(KPMG), é atualmente a empresa responsavel pela prestacao de servicos de auditoria independente nos
exercicios sociais de 2022 a 2024.

Os servigos prestados pelos nossos auditores sdao analisados e aprovados pelo Comité de Auditoria
Estatutario. Os Auditores Independentes confirmam sua independéncia ao Comité de Auditoria Estatutario.

Durante o exercicio de 2023, a KPMG nos prestou os seguintes servigos, incluindo aqueles prestados as
nossas controladas:

SERVICOS PRESTADOS PELO AUDITOR INDEPENDENTE1

RS mil %
Auditoria contabil e tributaria? 29.062 97
Servicos adicionais relacionados a auditoria® 771 3
Total dos servicos 29.833 100

Aquisicao de debéntures de nossa emissao

Encerramos, no dia 15 de julho de 2023, nosso 1° Plano de Recompra de Debéntures, iniciado em 15 de julho
de 2022, tendo recomprado um total de 244.334 debéntures de nossa emissao, entre os papeis da 52, 6% e
72 emissao, equivalentes a 3,0% da quantidade total de debéntures em circulagao. Todas as debéntures
foram adquiridas no mercado secundario, a pre¢os de mercado.

1) Resolugao CVM n° 162/2022.

2) Auditoria contabil inclui os honorarios cobrados em relacdo a auditoria das nossas demonstracdes financeiras anuais, auditoria SOx, informacdes trimestrais, auditorias
das nossas controladas, cartas de consentimento e revisao de documentos periédicos apresentados a Securities and Exchange Commission - SEC. Auditoria tributaria sao
honorarios relativos a revisdes de conformidade fiscal conduzidas em conexao com os procedimentos de auditoria nas demonstracdes financeiras.

3) Servigos adicionais relacionados a auditoria referem-se a asseguragdo e servigos relacionados que estdo razoavelmente relacionados ao desempenho da auditoria ou as

revisdes de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e ndo sdo classificados em “auditoria contabil”.
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NEGOCIACAO DE DEBENTURES PELA PROPRIA COMPANHIA, SUAS CONTROLADAS E COLIGADAS 45

- nti : Valor nti
Emissao e Q.ua t|d~a = Quantidade .a.lo Q.ua t'd? de
cérie em circulagao — iR adquirido  emcirculagao -
Saldo inicial (RS) Saldo final
PETR25 >" Emissao, 1.089.892 6.226 8.149.888 1.083.666
22 Série
Rt
PETR45 >" Emissdo, 251.690 13.338 18.084.959 238352
43 Sérije
PETRIG ~ ©. Cmissdo, 898.397 1.453 1.734.115 896.944
12 Série
=S
PETR26 ga SéEr'iZ'ssa“ 1.694.089 45.549 52445871 1.648.540
PETR36 g SéEr’i:'SS”' 1.007.514 170.459 181.651.383 837.055
=S
PETR17 Za SéEr'iZ'ssa“ 1.529.339 7.309 7.748.378 1.522.030
PETRZ7 .. Cmissdo, 1.478.670 0 0 1.478.670
22 Série

Programa de recompra de a¢des de nossa emissao

Aprovamos em 4 de agosto de 2023 um programa de recompra de agdes de nossa emissdo (“Programa de
Recompra”), sem redugdo do capital social. O Programa de Recompra abrange apenas as nossas agoes
preferenciais e é realizado no contexto da Politica de Remuneragao de Acionistas vigente.

Durante o prazo de 12 meses, foi autorizada a recompra de até 157,8 milhdes de acdes preferenciais,
representando cerca de 3,5% do total de agbes preferenciais em circulagao (“free float”) das agoes
preferenciais.

Ao longo de 2023, recompramos 104.064.000 acoes preferenciais de nossa emissao, correspondendo a
65,9% do Programa de Recompra. Todas as ag¢bes estdao mantidas em tesouraria para posterior
cancelamento.

Informacdes de coligadas e controladas

Em atendimento ao artigo 243 da Lei n°® 6.404/76, informamos que nossos investimentos em sociedades
coligadas e controladas estao relacionados na Nota Explicativa 30 — Investimentos das Demonstragoes
Financeiras Petrobras.

4) Operagoes de recompra realizadas entre 15/07/2022 e 10/02/2023.

5) Os titulos PETR15 (52 Emissao 12 Série) e PETR35 (52 Emissao 3? Série), apesar de constarem do nosso programa de aquisi¢ao de debéntures, venceram em agosto de 2022

e foram excluidos da tabela. Nao houve recompra desses titulos.
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Informacoes relativas as decisoes tomadas em funcao de orientacoes recebidas
do acionista controlador e investimentos realizados em decorréncia do
exercicio de politicas publicas

Como sociedade de economia mista poderemos ter nossas atividades orientadas pela Unidao, com a
finalidade de contribuir para o interesse piblico que justificou a nossa criacao, visando garantir o
fornecimento de derivados de petrdoleo em todo o territério nacional. A contribuicao para esse interesse
pablico deve ser compativel com nosso objeto social e com as condigdes de mercado, nao podendo colocar
em risco nossa rentabilidade e sustentabilidade financeira, de acordo com o Artigo 238 da Lei n° 6.404/76.

Assim, caso o atendimento ao interesse piblico se dé em condigdes diversas as de qualquer outra sociedade
do setor privado que atue no mesmo mercado, conforme explicitado em nosso Estatuto Social, as
obrigagdes ou responsabilidades assumidas por nds deverao estar definidas em norma ou regulamento e
estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, observada a ampla publicidade
destes instrumentos, bem como a divulgacao dos seus custos e receitas discriminados, inclusive no plano
contabil. Ademais, a Unidao nos compensara, a cada exercicio social, pela diferenca entre as condi¢des de
mercado e o resultado operacional ou retorno econdmico da obrigagao assumida, nos termos do nosso
Estatuto Social.

Para mais informagdes sobre as iniciativas para atendimento ao interesse pablico, veja item “Informagdes
complementares sobre Interesse Piblico — Lei 13.303/16" das Demonstragoes Financeiras Petrobras.

Além disso, publicamos anualmente, em nossa Carta Anual de Politicas Pablicas e Governanga Corporativa,
os investimentos realizados em decorréncia do exercicio de politicas plblicas, nos termos da Lei n°
13.303/16. Para mais informagaes, veja Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanga Corporativa e item
1.10 do Formulario de Referéncia, disponiveis no nosso site de Relagdes com Investidores
(www.petrobras.com.br/ri).
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Balanco Social

RS milhdes

1- Base de Calculo

Receita de vendas Consolidada (RL)

Lucro antes dos tributos sobre o lucro (RO)
Folha de pagamento bruta consolidada (FPB) (i)

2023

511.994
177.481
30.996

Informacoes
Adicionais

Consolidado

n
o
n

2
641.256
274.998

34.169

2- Indicadores Sociais Internos Valor FPB RL Valor FPB RL
Alimentacao 1.634 527 0,32 1.567 4,59 0,24
Encargos sociais compulsérios 5.442 17,56 1,06 4.888 14,31 0,76
Previdéncia privada 3.721 12,00 0,73 10.471 30,64 1,63
Licenca maternidade e paternidade 19 0,06 - 18 0,05 -
Saide 2.405 7,76 0,47 2.313 6,77 0,36
Seguranca e sadde no trabalho 192 0,62 0,04 146 0,43 0,02
Educacao 410 1.32 0,08 341 1,00 0,05
Cultura 1 0,04 - 8 0,02 -
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 468 1,51 0,09 217 0,64 0,03
Creches ou auxilio-creche 34 0,11 0,01 32 0,09 -
Participacao dos empregados nos lucros ou resultados e remuneragao
variavel 5.043 16,27 0,98 3.533 10,34 0,55
Beneficios concedidos aos empregados de tempo integral que ndo sao
oferecidos a empregados temporarios ou de tempo parcial (I) - - - 279 0,82 0,04
Outros 109 0,35 0,02 1 - -
Total - Indicadores sociais internos 19.488 62,88 3,81 23.814 69,69 3,71
% sobre % sobre
3- Indicadores Sociais Externos Valor {0] RL Valor RO RL
Projetos socioambientais voluntarios 159 0,09 0,03 121 0,04 0,01
- Educacao (1) 66 0,04 0,01 51 0,02 0,01
- Desenvolvimento Econdmico Sustentavel 19 0,01 - 13 - -
- Oceano 33 0,02 0,01 25 0,01 -
- Florestas (1) 41 0,02 0,01 32 0,01 -
Programas e projetos  socioambientais compulsérios
(condicionantes) 566 0,32 0,11 462 017 0,07
- Monitoramento ambiental nos processos de licenciamento 431 0,24 0,08 348 013 0,05
- Mitigacdo e compensagao de impactos socioecondmicos 135 0,08 0,03 114 0,04 0,02
Patrocinios 89 0,04 0,01 49 0,02 -
- Cultura (IV) 61 0,03 0,01 28 0,01 -
- Esportivo (V) 4 - - 4 - -
- Negécio, Ciéncia e Tecnologia (VI) 24 0,01 - 17 0,01 -
Doacdes 2 - - 272 0,10 0,04
- Energia e alimentacao - - - 263 0,10 0,04
- Situagdes de emergéncia (VII) 2 - - 9 - -
Total de investimentos para a sociedade 816 0,45 0,15 904 0,33 0,12
Tributos (excluidos encargos sociais) 175.935 99,13 34,36 216.507 78,73 33,76
Total - Indicadores sociais externos 176.751 99,58 34,51 217.411 79,06 33,88
% sobre % sobre
4- Indicadores Ambientais Valor RO RL Valor RO RL
Investimentos relacionados com a produgdo/operacdo da empresa 5.355 3,02 1,05 4.186 1,52 0,65

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar
residuos, o consumo em geral na producdo/operacdo e aumentar a
eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa: (VIlI)

() ndo possuimetas () cumpre de 0a 50%
() cumpre de 5T a75% (X) cumpre de 762 100% () cumpre de 51a75% (X) cumpre de 76 a 100%

() ndo possuimetas () cumpre de 0a 50%

Intensidade de Emissdes de GEE no E&P (IGEE) — kgCO2e/boe (IX)
Intensidade de Emissdes de GEE no Refino (IGEE) —kgCO2e/CWT (IX)
Volume Vazado de Oleo e Derivados - m3 (X)

Investimentos e gastos com a preservacdo e/ou recuperacdo de
ambientes degradados

Investimentos e gastos com manutengao nos processos operacionais
para a melhoria do meio ambiente (XI)
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5- Indicadores do Corpo Funcional 2023 2022
Ndmero de empregados(as) ao final do exercicio 46.730 45.149
Namero de admissdes durante o exercicio 2.546 857
Namero de desligamentos durante o exercicio 1.038 1.144
Ndmero de empregados(as) de empresas prestadoras de servigos (XII) 107.819 105.397
Ndmero de estagiarios(as) 385 125
Ndmero de empregados(as) acima de 45 anos 19.732 17.843
Ndmero de mulheres que trabalham na empresa (XII1) 8.000 7.670
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres (XIII) 22,1% 19,4%
Nidmero de negros(as) que trabalham na empresa (XIV) 14.813 13.937
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as) (XIV) 22,2% 21,9%
Namero de empregados com deficiéncia 793 537
Razao Entre a Remuneracao de Mulheres e Homens (XV) 0,98 0,97
Ndmero médio de horas de treinamento por ano por empregado 66 56,9
Percentual de empregados que recebem regularmente analises de
desempenho e de desenvolvimento de carreira (XVI) 100,0% 99,8%
Treinamento em Politicas de Combate a Corrupgao (XVII) 135 11
6- Informagdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania
lempresarial 2023 Metas 2024
Relagao entre a maior e a menor remuneragao na empresa (XVIII) 31,56 -
Nidmero total de acidentados no trabalho (XIX) 315 274
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram (X)direcioe () todos(as) (X) direcioe () todos(as)
definidos por: (XX) () direcio geréncias  empregados(as) () direcio geréncias  empregados(as)
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho  (x)direcioe  ()todos(as) ()todos(as)+ (X)direcioe  ()todos(as) () todos(as)+
foram definidos por: (XXI) geréncias  empregados(as) Cipa geréncias  empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacdo coletiva e a () naose ()segueas  (X)incentivae () ndose ()seguirdas (X)incentivara e
representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: (XXII) envolve normas daOIT  segueaOIT envolvera  normasdaOIT  seguiraaOIT
A previdéncia privada contempla: (XXIII) ()diredgoe  (X)todos(as) ()direcagoe  (X) todos(as)

() direcao geréncias  empregados(as) () direcdo geréncias  empregados(as)
A participagdo dos lucros ou resultados contempla: (XXIV) ()diredgoe  (X)todos(as) ()direcagoe  (X) todos(as)

() direcao geréncias  empregados(as) () direcao geréncias  empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de () nao sio ()sao () ndo sdo ()sdo
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: (XXV) considerados sugeridos  (X) sdo exigidos considerados sugeridos  (X) sdo exigidos
Quanto a participagdao de empregados(as) em programas de ()ndose (X) organiza e ()nio se (X) organiza e
trabalho voluntario, a empresa: (XXVI) envolve () apoia incentiva envolve () apoia incentiva
Valor adicionado total a distribuir: Em 2023 378.747 Em 2022 483.045
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): 49% governo 9% colaboradores 46% governo 6% colaboradores

19% acionistas 9% terceiros 14% retido 37% acionistas 8% terceiros 3% retido

7 - Outras Informagoes

(i) Composta por salarios, vantagens, FGTS, INSS e demais beneficios a empregados.

I. A Petrobras Controladora ndo faz distin¢do entre os beneficios oferecidos aos empregados que trabalham em tempo integral e aos empregados que optam pela reducao de jornada
com reducdo proporcional de remuneragao. Das empresas controladas Brasil e Exterior, apenas PNBV e PGT possuem empregados em tempo parcial e eles recebem os mesmos
beneficios dos empregados de tempo integral.

II. Do valor de 2023, 41% correspondem a recurso via lei de incentivo.

Il Este valor inclui o aporte de RS 10 a Iniciativa Floresta Viva (matchfunding com BNDES).

IV. Do valor de 2023, 99% correspondem a recurso via lei de incentivo.

V. Do valor de 2023, 99% correspondem a recurso via lei de incentivo.

VI. Do valor de 2023, 30% correspondem a recurso via lei de incentivo.

VII. Doagao financeira para agdes emergenciais em atendimento a pessoas em situacao de vulnerabilidade social, ocasionada ou agravada pela emergéncia climatica nos estados do
Amazonas, Sao Paulo, Espirito Santo e Rio Grande do Sul.

VIIl. As empresas PAI, PGT BV, PSPL, PEB, PIBCOL, PNBV, POSA, PBio e PECOCO nao possuem metas. A empresa ANSA esta em processo de hibernagao e dessa forma, esse indicador
nao se aplica nesse caso.

IX. Os resultados de desempenho em emissdes em 2023 ainda serdo verificados por terceira parte, sendo assim, podem ocorrer variagdes, ndo sendo esperadas alteracdes significativas.
0 indicador kg CO2e/boe considera em seu denominador a producao bruta de 6leo e gas (“wellhead”). O indicador kg CO2e/CWT foi desenvolvido pela Solomon Associates
especificamente para a indistria de refino da Europa, e foi adotado pelo Sistema de Comércio de Emissées da Unido Europeia (EU Emissions Trading System, EU ETS) e pela CONCAWE
(associagdo de empresas europeias de refino e distribuicdo de petrdleo e gas). 0 CWT (Complexity Weighted Tonne) de uma refinaria considera o potencial de emissao de gases de efeito
estufa (GEE), em equivaléncia a destilacao, para cada unidade de processo. Assim, & possivel comparar as emissoes de refinarias de diversos portes e complexidades. IGEE-E&P abrange
atividades de exploracdo e produgdo de 6leo e gas sob nosso controle operacional. IGEE-Refino abrange atividades de refino com controle operacional.

X.Soma dos volumes de vazamentos de 6leo (ou derivados) que foram individualmente superiores a 1 barril e que alcancaram corpos hidricos ou solo nao impermeabilizado. O critério
volumétrico (>1 barril) é utilizado no indicador corporativo Volume Vazado de Oleo e Derivados e esti alinhado ao Manual da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis) para reporte de incidentes relacionados a atividades de E&P. Vazamentos originados por derivagdes clandestinas de 6leo ndo sdo contabilizados. Informagao
consolidada referente aos ativos com controle operacional.

XI. O valor investido na manutencao de processos operacionais para a melhoria do meio ambiente referente a 2022, foi corrigido ap6s revisao dos dados feita posteriormente a data de
publicacao.

XlI.Empregados de empresas contratadas cadastrados no Sistema de Gestdo de Dados dos Prestadores de Servigos com atuacao classificada como interna nas instalagdes da Petrobras
ou em areas sob responsabilidade da companhia.

XIIl. Ndmero corresponde a empregadas mulheres, nao incluindo empregadas de empresas contratadas que trabalham para companhia.

XIV. Ndmero corresponde a empregados negros autodeclarados, ndo incluindo empregados de empresas contratadas. A abrangéncia dessa informacdo é Petrobras Controladora,
controladas no Brasil e as controladas no exterior: Petrobras America Inc., Transpetro International B.V., Petrobras Singapore Private Limited, Petrobras Operaciones S.A., Petrobras
Colombia Combustiveis. Por questdes culturais de alguns paises, esta informagao ndo tem como ser obtida em algumas empresas no exterior.
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XV.Média ponderada entre a razdo da remuneracao de mulheres e homens em 2023 de cada empresa e o seu respectivo efetivo. De acordo com a Diretriz 7 de nossa Politica de Recursos
Humanos e com o item 4.2.a do nosso Cadigo de Conduta Etica, o Plano de Carreiras e Remuneracdo (PCR) da Petrobras nao faz distincio de género na remuneragao entre homens e
mulheres que ocupam o mesmo cargo ou fungdo, e que estejam no mesmo nivel salarial e nas mesmas condi¢es de trabalho (regime de trabalho —administrativo, turno ou sobreaviso).
Entretanto, a predominancia masculina nos regimes de trabalho especiais (turno e sobreaviso) na indistria de 6leo e gas, faz com que no geral, dentro de uma analise nao equivalente
de cargos/fungdes/nivel salarial/regime de trabalho, haja uma pequena diferenca salarial.

XVI. Média ponderada entre a razao dos empregados com avaliagao de desempenho de cada empresa e o seu respectivo efetivo elegivel para o processo (empregados que atuaram por
mais de 3 meses).

XVII. A abrangéncia dessa informacao é Petrobras Controladora e controladas no Brasil

XVIIl. Média ponderada entre a razdo da maior e da menor remuneracao de cada empresa e o seu respectivo efetivo, ndo incluindo empregados de empresas contratadas que trabalham
para companhia. Sobre a meta 2024, ndo ha estudos em desenvolvimento para fixacdo de metas para o ano seguinte, uma vez que as remuneragdes praticadas seguem as orientagdes
emitidas pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Estatais Federais - SEST e dependem de negociagdes com as representagdes sindicais.

XIX. Namero total de acidentados excluindo os acidentados com lesdo relacionada a primeiros socorros. O nimero apresentado para 2023 foi estimado com base no Limite de Alerta
(LA) estabelecido para o indicador TAR (Taxa de Acidentados Registraveis por milhdo de homem-hora) e no HHER (Homem-Hora de Exposicao ao Risco) projetado para o ano e é abaixo
do benchmark da indistria. Para fins de esclarecimento, usa-se o termo “Limite de Alerta” no lugar de “meta” para os indicadores de seguranca. Nao ha limite de alerta especifico para
“acidentes”, mas sim para "acidentados”.

XX.No ano de 2023, ndo houve projetos sociais e ambientais nas empresas PAl, PGT BV, PSPL, TBG, PBio e PECOCO; nas empresas ANSA, os projetos sociais e ambientais foram definidos
pela direcdo, e nas empresas PB-LOG, PNBV, POSA, Transbel e TI BV o indicador ndo se aplica. Para o ano de 2024, ndo havera projetos sociais e ambientais nas empresas PAl, PGT BV,
PSPL e TBG e ANSA e nas empresas PB-LOG, PNBV, POSA, Transbel e TI BV o indicador ndo se aplica.

XXI. No caso da TBG, FCC e Transpetro os padrées sdo/serdo definidos por todos + Cipa. No caso das empresas PAl, PGT BV, PSPL, PB-LOG, PNBV, POSA, Transbel e TI BV o indicador
nao se aplica.

XXII. A abrangéncia dessa informacao é Petrobras Controladora e controladas no Brasil. A Petrobras respeita a liberdade de associacao e reconhece o efetivo direito a negociagao
coletiva. Seguimos as convengdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), ratificadas pelo Brasil, e somos, desde 2003, signatarios do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes
Unidas, cujo principio 3 prevé o reconhecimento efetivo do direito & negociagao coletiva. A nossa Politica de Recursos Humanos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, prevé a
implantacio de acordos sustentaveis construidos por meio do didlogo, da ética e da transparéncia. Além disso, 0 nosso Codigo de Conduta Etica estabelece o direito 2 livre associacio
sindical. As participagdes societarias no exterior sequem a legislacao local dos paises onde atuamos, sendo que a empresa Petrobras Bolivia S.A. segue as normas da OIT.

XXIIl. A abrangéncia dessa informacdo é Petrobras Controladora, controladas Brasil e as seqguintes controladas exterior: Petrobras Bolivia S.A., Petrobras America Inc., Petrobras
Singapore Private Ltda, Petrobras Netherlands B.V. e Transpetro internacional B.V. As demais no exterior informaram nao possuir.

XXIV. O modelo de remuneracao variavel adotado pela Petrobras controladora & composto pelos programas Prémio por Desempenho (PRD) e Programa de Participagao nos Lucros e
Resultados (PLR), ambos para os empregados ocupantes ou ndo de fungdes gratificadas. Para maiores informagdes vide Nota Explicativa 18.1. A participagdo nos lucros contempla
também as controladas no Brasil e as seguinte controladas exterior: Petrobras Bolivia S.A, Petrobras Singapore Private Ltda e Petrobras America Inc. As demais empresas do exterior
nao receberam participagdo nos lucros.

XXV. No caso da empresa PBio os padrdes sao sugeridos. No caso da empresa POSA o indicador ndo se aplica.

XXVI. Em 2023, as empresas PAI, PGT BV, PSPL, PIBCOL, PNBV, POSA, TBG, PBio e PECOCO nao se envolveram quanto a participacao de empregados em programas de trabalho
voluntario; aempresa PEB apoiou quanto a participagdo de empregados em programas de trabalho voluntario e nas empresas PB-LOG, ANSA, Transbel e TI BV o indicador ndo se aplica.
Para o ano de 2024, as empresas PGT BV, PSPL, PIBCOL, PNBV, POSA, TBG e PBio ndo se envolverao quanto a participacdo de empregados em programas de trabalho voluntario; as
empresas PEB e PGT BV apoiardo quanto a participagdo de empregados em programas de trabalho voluntario e nas empresas PB-LOG, ANSA, Transbel e TI BV o indicador ndo se aplica.
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